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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la situacidn problematica
1.2. Formulacién del problema
1.3. Objetivos de la investigacion

1.4. Justificacion del estudio.

1.1 Descripcion de la situacion problemaética.

Uno de los fines esenciales de la Universidad es la producciéon de conocimientos, y el
medio més poderoso con que cuenta es la investigacion cientifica. Esta actividad ha
llegado a ser considerada como la esencia de la Universidad; lo Gnico que impide que

ésta se torne en un “vil mecanismo”. (Ortega y Gasset).

Otra caracteristica importante en las Universidades e Instituciones Superiores de
Educacién es su doble caracter de instituciones de investigacion, sin abandonar su

funcion docente. (Portaensa, 1977).

En una Universidad, su mision general es crear y difundir conocimientos. Una de las
principales tareas de la docencia es la de promover la actitud cientifica y la de conducir
hacia el descubrimiento y el aprendizaje de conocimientos, utilizando la metodologia de
la investigaciéon. La investigacion que aborda el estudio, tanto de los fendmenos
naturales como sociales y humanos, es la principal forma de manifestacion del

descubrimiento y la generacién de los conocimientos.

En concordancia con lo expuesto es de gran responsabilidad para la Universidad,

establecer las condiciones apropiadas para que la ciencia se desarrolle en ella y pueda

ser aprovechada de manera 6ptima. La funcién del cientifico universitario es:

1. Generar conocimiento
Estar actualizado de los avances del conocimiento en su area disciplinar

3. Introducir el nuevo conocimiento en el bagaje intelectual de los jovenes universitarios
y formar el espiritu cientifico de las nuevas generaciones

4. Contribuir a la incorporacion de la ciencia como parte de la dinamica social
(Aréchiga, 1991).

En general, la investigacién cientifica se caracteriza por la basqueda permanente de

explicaciones sobre los fenémenos del medio ambiente, las transformaciones que sobre



éste realizan los seres humanos, las relaciones entre éstos y su entorno, asi como los
productos sociales, culturales y econémicos derivados de sus diferentes formas de
organizaciéon. Derivado del trabajo productivo de los investigadores, se generan

contribuciones indispensables para la blisqueda del bienestar social.

De otro lado, en la investigacion universitaria deben destacarse dos factores:

> Su relacion con otros procesos, en especial, con la produccion y utilizacion del
conocimiento
» La existencia de dos niveles, uno de los cuales, el modo de producir y utilizar el

conocimiento, determina el otro, el orden institucional respecto a la investigacion.

Consecuentemente, es de esperar que los cambios en el modo de producir y utilizar el
conocimiento lleven a transformaciones sustanciales en la organizacion del sistema de
investigacién universitaria. Adicionalmente, el modo de produccion y utilizacion del
conocimiento comprende dos componentes inseparables: el proceso de investigacion, en
el cual se distinguen actividades, medios y objetos de la investigacion; vy las relaciones
de investigacion, constituidas por las conexiones o vinculos que se establecen entre las

personas que participan en el proceso de investigacién (Sogi y Perales, 2000)

a) Asimismo, de acuerdo a La Torre (1997) la investigacién universitaria, como
cualquier actividad que necesita ser promovida, busca apoyo de fuentes internas y
externas. Como toda actividad académica, puede esperar apoyo si los resultados
son de buena calidad, esto es, si son validos, y si corresponden a las expectativas
y/o necesidades de la sociedad en que la Universidad esta inmersa. Resulta
entonces necesario que, en primer lugar, la investigacion dentro de la Universidad se
realice en forma que sus resultados sean reconocidos como validos al ser
examinados por los mecanismos de evaluacion que las mismas ciencias han
desarrollado.

En el contexto de estos planteamientos generales acerca de la investigacion cientifica y
tecnoldgica universitaria, existen algunas cuestiones relevantes que consideramos
necesario y factible investigar en el actual nivel de desarrollo de una Universidad en

Perq, en el periodo 1998 a 2003. Destacan entre ellas, las siguientes interrogantes:

1.2 Formulacién del Problema

Sobre la base de los cuestionamientos se ha seleccionado los siguientes problemas de

investigacion:



Problema principal

¢ Cudl ha sido la contribucion académica y social de la investigacion cientifica y
tecnolégica que ha promovido una Universidad en Per( en los primeros cinco

afios de su fundacién?

Problemas derivados

1. ¢Los objetivos planteados para la actividad de investigacion se han manifestado en

los proyectos y resultados de investigacion?

2. ¢Qué relacion ha existido la investigacion cientifica y la formacién profesional en una

Universidad en Peru?

3. ¢Cudles han sido las principales contribuciones de la investigacion cientifica y

tecnoldgica de una Universidad en Per( al desarrollo del pais?

4. ¢Las politicas de investigacion de la universidad han tenido respaldo en los recursos

financieros asignados para esta actividad?

5. ¢Cudles son los principales factores que limitan la contribucién de la investigacion

cientifica de una Universidad en Peru( en la actualidad?

1.3 Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Elaborar un diagnéstico de la actividad de investigacion cientifica en una Universidad en
Pert que permita determinar su contribucion académica y social en los primeros cinco

afios su fundacion.

Objetivos secundarios

1. Determinar la relacién que ha existido objetivos y resultados de investigacion en una
Universidad en Per(, de 1998 al 2003.



2. Establecer la relacion que ha existido entre investigacion y formacion profesional en

el mismo periodo.

3. ldentificar las principales contribuciones de la investigacién cientifica y tecnolégica

de una Universidad en Perl al desarrollo del pais.

4. Determinar el respaldo financiero que han tenido las politicas de investigacion de la

universidad.

5. ldentificar los principales factores que han limitado la contribucion de la investigacion
cientifica de una Universidad en Peru en la actualidad y proponer estrategias de

mejora.

1.4 Justificacion de la Investigacion

Esta investigacién se justifica en la medida que intenta aportar informacion empirica de
base sobre la situacion de la investigacion cientifica en una Universidad en Peru tratando
de identificar sus fortalezas, debilidades y sus posibilidades que permitan orientar las

estrategias de reajuste, profundizacion y/o promocion de su desarrollo.

Asimismo, se pretende contribuir en la solucion de los problemas de la practica
investigativa, buscando respuestas innovadoras en un mundo competitivo para mejorar
la calidad y el impacto de las préacticas pedagdgicas y de la propia actividad de
investigacién.  Ademas se plantearan recomendaciones para la mejora de la
planificacién, organizacion y evaluacion de la investigacién, que coadyuven a impulsar el
impacto de los estudios, permitiendo asi mismo nuevas investigaciones e innovaciones

en los diferentes campos profesionales y la docencia universitaria.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.2 Bases Teoricas y Definicion de Términos Basicos
2.3 Supuestos de la Investigacion

2.4 Definicién de términos béasicos

2.1 Antecedentes de la Investigacion

La revisién de la literatura pertinente sobre los antecedentes de nuestro tema de estudio,
en nuestro medio, nos ha permitido identificar que existe poca informacion al respecto. A
continuacion se presentan algunos de los trabajos que han sido identificados y que

estimamos como més relevantes para el estudio.

Krederrt Araujo, Serrin, (1987) realizd la investigacion titulada: Correlacién entre
ensefianza de la Investigaciéon y rigor cientifico de las Tesis de Bachiller en la
Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional del Centro, la cual mediante el
contraste estadistico de hip6tesis determiné que la metodologia de ensefianza de las
asignaturas de investigacion influye (sic) directamente en el rigor de la cientificidad de la
Tesis de Bachiller de Enfermeria.

Onceva y Espinoza, Feliciano (1994) presenté el trabajo de investigacion:
Planteamiento Curricular de las Asignaturas de Investigacion Cientifica y su
relacion con el perfil académico en la Facultad de Cooperativismo de la
Universidad Federico Villarreal. El propésito de la investigacion fue verificar si los
componentes de las asignaturas de investigacién son eficaces y de que manera éstas se
relacionan con el perfil académico. Luego de aplicar los instrumentos de investigacion,
el investigador corroboro la hipotesis general: “existe un nivel de relacién aceptable entre

la programacion curricular de la asignatura de la investigacion y el perfil académico”.

Larrea Maximiliano (1996) presentdé la investigacion titulada: La Investigacion
Cientifica como funcion de la Universidad Particular de Chiclayo en el periodo de
1986 — 1993. El estudio tratd de responder al problema formulado ¢En qué medida la
Universidad Particular de Chiclayo ha desarrollado la funcién de Investigacion Cientifica?
El investigador concluyé que en la Universidad Particular de Chiclayo no se planifica,
tampoco se programa ni se ejecuta la investigacion cientifica por lo tanto, no se

desarrolla con eficacia la investigacién cientifica.



Mamani, Feliciano (1998) en su estudio sobre: Administracion de la funcién de
investigacion cientifica en la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de
la Universidad Nacional del Altiplano — Puno, llegé a la conclusion que la
administracion educativa aplicada a la funcién de investigacién cientifica en la Facultad
de Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad Nacional del Altiplano, ha sido
llevado en forma eficiente y eficaz, y los trabajos de investigacion cientifica realizados
por los graduados y docentes de la Facultad, han tenido influencia directa en la
formacion académica profesional del Contador Publico en los periodos comprendidos
entre los afios 1993 a 1997.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 LaUniversidad y sus roles

La Universidad es una de las Instituciones mas importantes de la sociedad
contemporanea. Los servicios que presta se consideran vitales para el desarrollo del
pais, para el bienestar general, para la seguridad y la defensa nacional. Muchos de los
conocimientos descubiertos en las universidades han transformado la faz del mundo y

han contribuido a elevar la calidad de vida de la humanidad.

Aungue ya las civilizaciones antiguas conocieron instituciones de educacion superior, el
nacimiento de la universidad como tal se remonta a la edad media. La academia de
Platon, el liceo aristotélico, la escuela pitagérica, la estoica de Zendn, aunque ofrecian
educacion superior, no pueden ser consideradas universidades en el sentido que hoy se
le da el término. La universidad surgié como resultado de una serie de cambios sociales
que tuvieron lugar en el medioevo y fue influida por dos de las instituciones

preponderantes de esa época: las corporaciones y la iglesia.

La palabra universidad hace referencia, no a la totalidad de objetos o fines de la
institucion, sino a la totalidad de los sujetos o personas que dirigian una actividad hacia
el logro de ciertos fines (Mondolfo, 1996), la corporacion o gremio medieval incluia a los
maestros, a los aprendices. De ahi la idea de considerar a los graduados como parte de
la universidad. Sobre ellos habia recaido el sacrosanto derecho de ensefiar, y eran por
tanto, miembros de la corporacién. En la misma edad media se le empieza a llamar a la
universidad “Estudios Generales”, o sea que ya tiene la autoridad para otorgar los

primeros grados y titulos.



Durante la mayor parte de la edad media, el rol de la universidad fue claro: llenar las
expectativas por profesionales de la sociedad de ese tiempo y después las aspiraciones

post humanisticas del renacimiento (Brubacher, 1982).

Cuando la unidad religiosa se rompe, cuando empiezan a surgir nuevos estados, las
universidades dejan de estar a tono con la sociedad de su tiempo y se quedan atras.
Diferentes concepciones de Universidad se ensayan; unas que enfatizan la educacion
liberal, otras la ciencia, otras la cultura, otras el servicio a la comunidad. Estas
concepciones han ido imponiéndose en diferentes paises y aunque son objeto de
analisis, hay discusion también en torno al rol que la universidad debe desempeiar,

concretamente en cuanto a cual debe ser la relacién entre ella y la sociedad.

Fue Ortega y Gasset (1960) quien definié los roles que actualmente se atribuyen a las
instituciones universitarias. De acuerdo a su criterio, es generalmente aceptado que la
universidad tiene como tarea acrecentar el conocimiento, transmitirlo y aplicarlo. De alli
se derivan sus tres funciones principales: investigacion, ensefianza y servicio a la

comunidad.

La Investigacion

La investigacion es la actividad de buscar la verdad y generar nuevo conocimiento que
se manifiesta en nuevas teorias, leyes, conceptos, productos, técnicas y procedimientos.
Supone un esfuerzo por descubrir nuevos conocimientos o por verificar la validez de los
existentes (Burns y Dumke, 1973, p.31). Su incorporacion como funcién propia de la
universidad, es un aporte de la universidad de Alemania del siglo XIX. Antes de ese

siglo, la funcién que dominaba en la universidad era la ensefianza.

La Enseflanza

La transmisidn de conocimientos ha sido la funcion originaria de la universidad y es la
Unica que se conocio hasta el siglo XIX en que se agrega la investigaciéon. En los ultimos
tiempos, grandes discusiones han surgido en torno a esta funcién sobre todo en lo que
se refiere a qué es ensefar, qué ensefiar, a quién ensefiar y como ensefar.
Tradicionalmente entendida como la transmisidon de conocimientos, la ensefianza es
ahora definida como un proceso que tiene por objeto facilitar el aprendizaje, es decir,
como el intento de conducir a los estudiantes hacia alguna meta a través de la
interaccién personal. La ensefianza sélo ocurre en la medida en que el aprendizaje ha

tenido lugar. Si los alumnos no han aprendido no se puede decir que hay ensefianza.



Toda ensefianza busca ensefiar a pensar, a razonar, a llevar a cabo operaciones
intelectuales que van mas alla del simple registro de informacion, en otras palabras, se
trata de ensefiar procesos mas complejos como el andlisis, sintesis, aplicacién y
evaluacion de informaciéon. La ensefianza busca, ademas, incidir en el plano afectivo
induciendo a los alumnos a modificar actitudes, a ampliar sus intereses y a adquirir

destrezas psicomotoras.

El Servicio ala Comunidad

Llamada también extensién universitaria, es una de las funciones més recientes de la
universidad y constituye un aporte de las universidades norteamericanas. En la
educacion superior norteamericana, el servicio a la comunidad hace referencia a
aquellos programas y actividades usualmente vinculados a sus programas regulares de
ensefianza e investigacion. Algunos de estos servicios son ofrecidos en forma gratuita,
otros son pagados por los que se benefician: clinicas dentales y médicas, servicios de
extension agricola, clases fuera del campus, programas culturales especiales. Otros
servicios incluyen consultoria por parte de profesores que a menudo es arreglada y
conducida por los propios profesores en su tiempo libre y es pagada directamente a
ellos. A esta categoria pertenecen varias formas de consultoria a la industria, al
gobierno y a otras organizaciones. = Ademas, muchos profesores sirven como
conferencistas, consultores, asesores de otras universidades o instituciones educativas.
En cierto sentido, todos los programas deportivos, sociales, y artisticos auspiciados por
instituciones de educacion superior son otra forma de servicio publico. Estos servicios
deben estar relacionados con el curriculo regular de la universidad y ser requeridos o

deseados por la comunidad.

2.2.2 Universidad e investigacion

Como ha sido planteado, una de las funciones esenciales de la universidad, es la
produccion de conocimientos, y el medio mas poderoso con que cuenta para realizarla
es la investigacion cientifica. La vinculacién entre ciencia y universidad viene dandose
desde el origen de la ciencia moderna. Basta recordar que Galileo fue profesor de la
Universidad de Padua y Newton en la de Cambridge; pero también hubo excepciones,
Einstein produjo su teoria especial de la relatividad fuera del ambito universitario y
Darwin jamas ocupé catedra alguna. Actualmente la investigacién cientifica no es
privativa de las universidades, se realiza muy activamente en otras instituciones,

particularmente en las vinculadas a la produccién industrial. Por otra parte, hay



universidades en las que no se realiza investigacion cientifica y que se ocupa

fundamentalmente de preparar profesionales y difundir conocimiento.

En los paises socialistas, la investigacion se realizaba de manera compartida con los
institutos bajo la égida de las academias de ciencias y centros de investigacion muy
prestigiosos como los institutos Max Planck en Alemania, el CNRS en Francia y
estructuras similares en Inglaterra y otros paises europeos y de Estados Unidos, existen
y se desarrollan fuera de las universidades. Esto nos habla de que el ambiente
universitario no es indispensable para la creacién cientifica; sin embargo, adn hoy la
relacién entre la universidad y ciencia se mantiene vigorosa y la mayor parte de las

contribuciones al conocimiento cientifico se generan en el ambito universitario.

Son varias razones que explican esta simbiosis mediante la cual la cual la universidad

genera ciencia y ésta vitaliza la propia institucion, entre ellas tenemos:

» Independencia y libertad académica

» Ambiente adecuado para el estudio

» Continuidad de la actividad investigativa y de la relacién laboral de la mayoria de los
investigadores valiosos

» Libre flujo de ideas

» Existencia de recursos y medios para la difusién de los resultados de investigacion

» Apoyo institucional a la investigacion

2.2.3 Particularidades de la Investigacion universitaria

Aunque comparte muchos elementos comunes, la investigacion universitaria presenta
algunas peculiaridades que la distinguen con respecto a la que se realiza en los centros
de investigacion no universitarios. Confundirlas, enfrentarlas o sustituirlas, en uno u otro

sentido, es un grave error que puede producir mucho dafo.

En su finalidad, la investigacion universitaria es esencialmente formativa; sus objetivos
primordiales son mantener “en forma” a los equipos docentes universitarios y formar
cientificos. En cuanto a los resultados, importa sobre todo, el valor formativo y menos el
valor aplicativo, aunque no debe desentenderse de los problemas de su entorno. El
prestigio es el halo inefable de las grandes universidades, que trasciende el interés y
respeto de sus alumnos y por tanto en su formacion, favorece la influencia sobre la

sociedad y repercute en la responsabilidad y entusiasmo de su profesorado.

La investigacién universitaria es plenamente libre. EI profesor universitario elige sus

temas de acuerdo con su vocacién y curiosidad cientifica, y las Unicas condiciones



exigibles son: que sean formativos, de investigacion autentica y amoldados a los medios
posibles. Sin embargo, en los planes de politica cientifica, puede haber modos para
atraer la investigacion universitaria hacia objetivos prioritarios de interés nacional basicos

o aplicativos; pero siempre sin adulterarla ni desviarla de su mision formativa.

Mas importante que producir ciencia es, para la universidad producir cientificos, aunque
ambas cosas vayan unidas. La investigacion universitaria se centra en los hombres y no
en los temas o lineas de trabajo. La figura del “maestro”, que forma y agrupa una
“escuela cientifica” es consustancial con la institucion universitaria. Mas todavia: los
cambios en las catedras, traslados, jubilaciones y vacantes dan lugar, casi siempre, a

una reorientacion de las lineas de trabajo hacia objetivos distintos y temas nuevos.

Se dan casos de profesores muy dotados para la docencia y escasa vocacion
investigadora; si siguen, en revistas y libros, los avances de sus ciencia, ensefian bien la
de su tiempo, se preocupan de usar buenos y modernos métodos didacticos y formar

bien a sus alumnos, ejercen dignamente su funcién universitaria y son necesarios.

Pero cuando esto no es la excepcion sino la norma, el tono de la institucion universitaria
decae, y cuando una gran parte de los profesores no investiga y ademas ensefian mal, el
grado de mediocridad que se alcanza es alarmante. En la universidad, lo mas
importante es formar buenos profesionales y buenos cientificos y para ello es deseable

que los profesores sean buenos investigadores y buenos maestros.

Sin investigacién, la docencia de las disciplinas languidece, se hace rutinaria y nunca
alcanza vuelo, y las corrientes de nuevos conocimientos no penetran en la institucion
universitaria, porque sus 6rganos no estan preparados para su percepcion; con ello, los
profesionales que se forman estan atrasados respecto a su tiempo, la cultura vigente se
queda fuera de la universidad y probablemente, el pais quede al margen de ella.

Finalmente, si la universidad no investiga no puede formar cientificos.

Siendo la investigacion universitaria libre en su temética y de misién esencialmente
formativa, sus criterios de eficacia son distintos de los que se aplican a los institutos de

investigacion y sus exigencias de organizacidon son menores.

Una cuestion siempre discutida es la masa critica. Si en un instituto de caracter
multidisciplinario con objetivos definidos y comprometidos, la masa critica es importante,
no lo es en los equipos universitarios, donde un grupo reducido de profesores puede

realizar una buena labor investigadora y conseguir una aportacién cientifica valiosa.



Pero hay tres factores que si son criticos: los medios instrumentales, la financiacion de

los gastos y los servicios auxiliares.

a) La investigacion cientifica de vanguardia exige instrumentos cada vez mas
complicados, costosos y variados, que no pueden ser privativos ni estan al alcance
de cada sede universitaria.

b) Todo grupo investigador tiene unos gastos de material fungible, bibliograficos, etc.,
gue, por elevacion de los precios, son cada dia mas importantes y que, en algunas
disciplinas, como la bioguimica, son muy elevados. Esta cobertura minima de la

funcion investigadora no puede quedar al albur de una dotacién externa.

¢) Una unidad universitaria docente — investigadora necesita un minimo de personal
auxiliar, laborantes para las técnicas rutinarias, técnicos para los equipos

instrumentales, un pequefio servicio administrativo y de mecanografia, etc.

De casi todo esto carecen hoy las unidades de investigaciébn y ello disminuye
notablemente su rendimiento, porque obliga a los cientificos a ocupar mucho tiempo en
actividades ajenas a su autentica mision productiva. En una nueva estructura

universitaria, deberia tenerse en cuenta, en su justa medida y circunstancia.

2.2.4 El nuevo rol de lainvestigacion en el Siglo XXI

La comunidad cientifica se estd enfrentando a un grave dilema. Por su parte,
preferiria tener mas libertad para investigar y menos interferencia en su trabajo por parte
de burécratas, administradores, rectores y funcionarios de planeamiento. Por otra, sus
integrantes casi siempre comparten los valores basicos en lo que se refiere a
democracia, participacion social, igualdad econdmica y desarrollo — socioeconémico, y
que son justamente los que estdn amenazando su propio trabajo. Lo que ellos deben
lograr es redefinir su rol social y compatibilizar ambos objetivos. Ya lo han intentado de

diferentes maneras.

Una de las propuestas mas comunes es tratar de aumentar la presencia de cientificos en
los organismos encargados de tomar decisiones en el pais. Es ésta, por supuesto:

ubicar a los cientificos en el nivel mas alto posible del gobierno destacar la necesidad de



una planificacién integral, asi como también la integracion de la ciencia con la tecnologia,
la investigaciéon basica con la aplicada. La base politica y social de los gobiernos no

parece tener mucha importancia.

La otra propuesta es la de hacer mas relevantes para la sociedad las investigaciones en
marcha. La seleccion de temas de investigacion basados en su impacto social y
econémico inmediato, la participacion de grupos de la comunidad local, una mayor
disposicion a retomar la docencia al nivel universitario, son todos movimientos que
apuntan en esa direccion. A menudo, este enfoque se combina con un fuerte rechazo
de los conceptos de “ciencia universal” y sus corolarios: el valor de la investigacion
cientifica por si misma, la importancia de publicar en las revistas internacionales, el
prestigio otorgado por los titulos formales y los mecanismos de evaluacion para el

trabajo de investigacion.

Una forma extrema de esta propuesta se encuentra en las “areas blandas” tales como la
educacion, en las que la “investigaciéon orientada a la accién” se ha convertido en un
slogan y donde los temas de investigacion se justifican en términos de una supuesta
conjunciéon de teoria y practica, conocimiento y accién, ciencia e ideologia. La
contradiccion entre este modo de concebir el trabajo de investigacion y los enfoques mas
elitistas descritos mas arriba es bastante obvia y tiende a mezclarse con el tradicional
rechazo a los cientificos naturales y “exactos”, hacia las pretensiones cientificas de los

colegas en el campo social.

Una tercera propuesta muy comun entre los administradores de la ciencia, es la de
insistir en vinculos mas estrechos entre investigacion e industria. Cuando prevalece esta
opinién, los proyectos se seleccionan y tienen mejores posibilidades de recibir apoyo si
llevan a la clara definicion de un producto: las pautas institucionales se esbozan de modo
tal de poner los recursos de investigacion de las universidades al servicio del sector
industrial. Al mismo tiempo, se buscan mecanismos para facilitar el pasaje de los
cientificos de uno a otro @mbito. En algunos pocos sectores, los vinculos se buscan no
tanto con la industria privada como el gobierno, incluyendo a las fuerzas armadas. En la
practica se ha demostrado que ésta no es una solucién feliz. Los investigadores
universitarios y los empresarios industriales no hablan del mismo idioma y trabajan de
acuerdo a metas y ritmos bastante diferentes: sélo en circunstancias muy especiales
pueden establecer una relacién de trabajo permanente. Cabe destacar que éste no es
un fendmeno exclusivo de América latina, pero existe una tendencia en ésta area a creer
que la integracion de industria y universidades es bastante fluida en los paises

desarrollados y por eso tratan de emularla.



Las propuestas que solo hemos descrito hasta el momento, son sélo “tipos ideales” que
en la vida real suelen ocurrir en distintas combinaciones. Los cientificos tienden a
asumir imagenes contradictorias en su trabajo y en su rol social. Un buen ejemplo lo
constituyen las respuestas a un cuestionario presentado a un grupo de biélogos de
América latina durante la conferencia internacional que se realiz6 en Rio de Janeiro en
1979. Todos ellos estuvieron de acuerdo en que los bidlogos no debian ser nombrados
para contribuir directamente a la solucién de los problemas practicos de sus paises.
Ellos querian preservar su autonomia y su libertad de accién para investigar, pero no les

gustaba la idea de someterse al orden de prioridades que establecieron otros.

La mayoria no estaba de acuerdo con las prioridades actuales que se daban en la
investigacién biol6égica, pero no pudieron ponerse de acuerdo sobre prioridades
alternativas. En realidad, la percepcion de prioridades actuales no diferia mucho de las
que deberian ser: primero, la formaciéon de recursos humanos; segundo, contribuir al
progreso de conocimientos cientificos; y tercero, contribuir a la solucién de los problemas
sociales actuales. Sin embargo, cuando se les pregunté qué tipo de contribuciones
practicas podia hacer su trabajo a la sociedad, enumeraron una lista de temas que iban
desde las enfermedades endémicas a la nutricion y desde la produccion agricola a la
farmacologia. Pareceria que no hay correlacion entre estas supuestas contribuciones y
el orden de prioridades, lo cual apuntaria a que, si bien los bidlogos creen en la
importancia social y econémica de su trabajo, no piensa que tenga tanta influencia
directa sobre lo que estadn haciendo como investigadores o simplemente como personas
involucradas en la elaboracién de politicas cientificas dentro de su propia area de

interés.

2.2.5 La metodologia de investigacion y su ensefianza en la universidad

El papel del docente que tiene a su cargo los cursos de metodologia de la investigacién
tiene que ser, diferente al del que dicta materias puramente tedricas. No se trata de
exponer y explicar un contenido predeterminado para que los estudiantes lo comprendan
y asimilen, sino de iniciar una reflexion que sélo cobra sentido pleno cuando se ejerce
sobre la misma actividad a la que esta referida, es decir sobre la investigacion. Porque
para entender que la metodologia no es un simple recetario. Para quitarle su caracter
manualesco, es preciso discutirla mientras se realiza la investigacion, en contacto con
los problemas y las dudas que surgen durante el propio proceso de creacion de

conocimientos cientificos.

Pero llegados a este punto, nos encontramos con una dificultad aparentemente
insoluble: los estudiantes que toman cursos de metodologia no tienen, ni pueden tener,

la menor experiencia en trabajos de investigacion, porque ellos estan iniciando sus



estudios superiores 0, en el mejor de los casos, estan trabajando en su tesis de grado. A
esto se afiade otro problema, tan grave quizas como el anterior. Por la limitada
extension que tiene en Latinoamérica la practica de la investigacion cientifica, y por otras
razones, la mayoria de los docentes no han podido realizar mas que esporadicamente
trabajos de investigacion propios. No tienen experiencia suficiente, por lo tanto, no
pueden disertar con entera propiedad sobre estos temas, pues carecen de las vivencias
gue son necesarias transmitir a grupos de jovenes que no tienen mayores nociones

acerca de lo que es investigar.

Otro elemento, que surge de la propia naturaleza del proceso de investigacion, se afiade
lamentablemente a las dificultades apuntadas. Nos referimos al hecho, bastante
conocido por docentes y cientifico, de que las primeras etapas de todo proceso de
investigacién son las mas dificiles de realizar, las mas exigentes en todo sentido. Para
plantear adecuadamente un problema mas o0 menos relevante, es indispensable tener un
amplio conocimiento del tema que se va a abordar: para redactar un proyecto, definir una
hipétesis o delinear una metodologia apropiada, es indispensable manejar un lenguaje
riguroso, casi siempre mas all4 del alcance del estudiante promedio. No sucede lo
mismo con las partes mas practicas del proceso, especialmente aquellas referidas a la
recoleccion y procesamiento inicial de los datos, que pueden ejecutarse, y se ejecutan
en la vida real, por personal de mediana calificacion, que deben poseer sin duda ciertas
habilidades intelectuales pero que, en la mayorias de los casos, no necesita la

experiencia de un verdadero investigador.

Los remedios adecuados a estos males podemos evidenciarlos de la siguiente manera:

La primera recomendacién que surge de lo expuesto es que no puede haber un
buen profesor de metodologia que no sea, en alguna medida, también un investigador.
Sabemos que es dificil, en nuestro medio, encontrar los recursos, el tiempo y el apoyo
necesario para trabajar seriamente en este campo: pero ello no debe convertirse en
excusa para asumir una actitud pasiva y complaciente: siempre es posible acercarse a
quienes trabajan en indagaciones cientificas y colaborar con ellos de algin modo,
disefiar proyectos que puedan ser patrocinados por institutos y centros de investigacion,
ampliar el campo de las lecturas hacia temas de historia de la ciencia que nos transmiten
experiencias valiosas de otros investigadores, mantenerse al dia con la produccién de

conocimientos que se realiza en determinados campos de interés. Es importante



también aprender a realizar un tipo de lectura diferente, que se concentre en el estudio

de los métodos que efectivamente se ponen en practica en investigaciones particulares.

Las catedras y departamentos, o los profesores por iniciativa propia, deben tener
presente lo que sefialabamos acerca de las dificultades iniciales que presenta toda
investigacion. Por ello sera altamente recomendable que sean ellos mismos los que
propongan a los cursantes, los temas y las lineas de investigacion para desarrollar: no
hay nada méas angustiante para una persona que no posee solidos conocimientos sobre
un area que el desafi6 de plantear, de una semana a otra, un verdadero problema de
investigacién. Ello desemboca en pobres resultados que carecen por completo de
utilidad y que sélo sirven para frustrar a quienes, en cambio, deberian ser sabiamente
estimulados. Aun en el caso de tesistas, que se supone conocen ya los fundamentos de
una disciplina, es pertinente que los tutores discutan en profundidad los temas sugeridos,
para evitar que se presenten proyectos demasiados ambiciosos, que requieren ingentes

recursos o que estan planteados de un modo oscuro o relativamente confuso.

Hay, ademas, otro motivo que contribuye a dar importancia a la recomendacién anterior.
La historia del pensamiento cientifico y la experiencia actual de los paises que mas se
destacan al respecto indican con claridad que los buenos resultados en investigacion no
se improvisan, la ciencia y la tecnologia requieren para su desarrollo, es obvio, de un
poderoso caudal de creatividad. Pero la creatividad no resulta fructifera si no puede
insertarse en una tradicién vigorosa, capaz de ir acotando y definiendo problemas,
revisando experiencias pasadas, proponiendo nuevos derroteros para una labor que

nunca se emprende de inicio, desechando todo lo anterior.

En esta especie de marco, que brinda lo que podriamos llamar, con Kuhn, la “ciencia
normal”, los docentes poseen un papel que resulta decisivo. A ellos les cabe la tarea de
ir fijando limites teméticos y criterios de exigencia minima, asi como una labor lenta y
constructiva de revisién y actualizacién de lo que, en cada momento, se va acumulando

en diversas especialidades.

Es en la continuada labor académica donde se puede lograr que el estudiante comience
el estudio de la metodologia, procediendo a revisar, de partida, un conjunto de
realizaciones paradigmaticas; donde se propongan no sélo ejemplos sino también areas
concretas de trabajo sobre las cuales, poco a poco, se vayan desarrollando diversas
actividades de investigaciébn. Y en este sentido conviene, ante todo proceder
gradualmente a analizar con los estudiantes diversos instrumentos y técnicas, recoger y
procesar datos, en fin, comenzar por ejercitarlos en las tareas que normalmente ejecutan

los ayudantes de investigacion. Es, en cambio, contraproducente - y la experiencia asi lo



indica con claridad - tratar de sumergir a un grupo de estudiantes de pre-grado en
sutiles discusiones epistemoldgicas o forzados a preparar proyectos de investigacién que
dificilmente estén en condiciones siquiera de comprender. Con estos métodos de
trabajo tan poco pedagdgicos se obtienen, por lo general, resultados deplorables: el
estudiante aprende la metodologia memorizando las definiciones y copiando lo que dicen
los manuales, los proyectos elaborados carecen por completo de rigor, la epistemologia
se vuelve un absurdo catalogo de supuestos paradigmas que soélo sirve, a la postre, para

complicar lo que ya de suyo es bastante complejo.

2.2.6 Impacto de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién en la
cienciay lainvestigacion
A partir de los afios 60 segun plantea J. Nufiez en su libro “La ciencia y la tecnologia
como procesos sociales”, comenzaron los esfuerzos por integrar los estudios sociales de
la ciencia y la tecnologia. Su cometido fundamental ha sido “Exponer una interpretacion
de la ciencia y la tecnologia como procesos sociales”, es decir, como complejas
empresas en la que los valores culturales, politicos y econémicos ayudan a configurar el
procesos que, a su vez, incide sobre dichos valores y sobre la sociedad que los

mantiene (Nafiez, 1994).

Se plantea que el trabajo cientifico se robustece si el sujeto que lo realiza tiene una
concepcion clara de la dimensién social de la actividad que practica, si conoce no sélo

las potencialidades de la ciencia y la tecnologia sino también sus limites

A partir de los 90 surgié la llamada Tercera Revolucién Industrial caracterizada por
ramas rectoras como: computadoras, bienes de capital electrénico, software, equipos de
telecomunicaciones, fibras opticas, roboética, bancos de datos, servicios de informacion,
entre otras. Por la celeridad de su aplicacion en los diferentes sectores y su incidencia
en los mas diversos aspectos de la vida del hombre, se le ha llamado también sociedad
de la informacion o sociedad de la tecnologia, donde la captacién, transportacion,

tratamiento y difusion del conocimiento son caracteristicas esenciales.

El desarrollo de la electrénica trajo consigo que la gran mayoria (se prevé el 90% para
los primeros afios del siglo XXI) de los conocimientos estén registrados en cintas y
discos o6pticos, los sistemas multimedia, la realidad virtual y los sistemas de redes, son
herramientas para manejar la informacién y estan al alcance de la cultura humana en la

actualidad.

Producto de la revolucién electrénica, aparecen las nuevas tecnologias de la informacion

y comunicacion. Segun la UNESCO las nuevas tecnologias de la informacién y la



comunicacion son el “conjunto de disciplinas cientificas, tecnolégicas, de ingenieria y de
técnicas de gestion utilizadas en el manejo y procesamiento de la informacion; sus
aplicaciones; los computadores y su interaccion con hombres y maquinas; y los

contenidos asociados de caracter social, econdémico y cultural” (Arenas, 1994).

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién no son sélo invenciones
geniales, tiene su justificacion social ya que contribuyen a disminuir los costos de
produccion de bienes de la sociedad al incrementar la productividad e impulsar la

investigacion y el desarrollo.

Una de sus ventajas es que en la actualidad el ritmo de produccién de los conocimientos
ha crecido vertiginosamente y se ha reducido el tiempo necesario para transformar el
conocimiento basico en ciencia aplicada y ésta en tecnologia la cual se difunde

ampliamente a través de diferentes vias.

En la actualidad se tiende a reconocer el valor de la informacién como recurso. En ese
sentido se afirma que cada vez mas la informacién es “un elemento fundamental para el
desarrollo, dado que el contar con informacién oportuna se traduce en productos y
servicios de alta calidad, mayor competitividad, adecuada toma de decisiones y
consecuentemente en el desarrollo, sea a escala nacional e incluso internacional’
(Delahanty, 1998) con las ventajas ademas de tener un efecto multiplicador superior al
de otros recursos de no gastarse con el uso y de permitir su transmisiéon o duplicacién

casi instantaneamente.

La informaciébn hoy en dia tiene repercusiones directas en las actividades

socioculturales:

- “La segunda alfabetizacion” o “alfabetizacion informatica” necesaria para dominar los
medios.

- Intercambio cultural, que es mas facil a partir de la internet.

- Cambio de actitudes con relacion a la vida, las relaciones sociales, las motivaciones

personales y dependencias emocionales, etc.

Asi, las nuevas tecnologias han abierto nuevos campos de estudio para la investigacion
como método para estudiar la ciencia en relacidn con los fenomenos que suceden en el

mundo.



2.2.7 La investigacion cientifica y tecnoldgica en una Universidad en Peru

Marco Normativo

Las normas que rigen la actividad de investigacion en una Universidad en Per( estan
contenidas en el Reglamento de Investigacion, aprobado mediante Resoluciéon Rectoral.
A continuacion se presentan, de manera resumida, los aspectos de la misma
relacionadas con la presente investigacion.

Definiciones y propdésitos generales

De acuerdo al reglamento de investigacion de la universidad, aprobado en el afio 2000,
la investigacién cientifica es el esfuerzo y operacional que, a través de un proceso
formal, sistematico, metodolégico, racional, intencionalizado procura logros del
conocimiento para aplicarlos a las soluciones que el hombre se propone. Ella constituye
una de sus actividades académicas esenciales que, integrada al desarrollo académico
de los perfiles profesionales, tiende a formar a un profesional integral, competente y

capaz de generar desarrollo.

Las investigaciones estan dirigidas a:

1. La produccién cientifica de conocimientos de avanzada en ciencias, artes,

tecnologias en general, y en particular, disciplinas cultivadas por las facultades.

2. La generacion de tecnologia aplicada encaminada a solucionar problemas locales,

nacionales e internacionales.

3. La innovacion de los conocimientos propuestos en los planes de estudios

desarrollados por las facultades para la profesionalizacion que estan realizan.

Estos objetivos se desarrollan en las Subunidades de Produccion Cientifica, de
Tecnologia Aplicada y de Innovacién del Plan de Estudios existentes en cada una de las

Unidades de Investigacion de las facultades.

Toda actividad de investigacion debe organizarse a través de un sistema de proyectos el
gue esta integrado por subsistemas (facultades), tendiéndose a realizar proyectos de
caracter multidisciplinario, que conllevan la aplicaciéon de tecnologia para la solucién de

problemas generales y especificos.



De acuerdo a la naturaleza de los objetivos, los proyectos de investigacion pueden ser:

De investigacion cientifica, los que seran ejecutados por la sub - unidad de produccién
cientifica de cada facultad para formulaciones y postulaciones que coadyuven a los

programas de produccién de bienes y servicios.

De tecnologia aplicada, los que seran ejecutados por la sub - unidad de tecnologia
aplicada de cada facultad. Su mision estd encaminada a realizar investigaciones
tendientes a solucionar situaciones vinculadas a problemas locales, nacionales e

internacionales.

De innovacién de plan de estudios, los que seran ejecutados por la sub - unidad
correspondiente. Su mision es investigar para proponer innovaciones y actualizaciones

permanentes en los curriculos de cada facultad.

El Centro de Investigacién (C.l1.) es el érgano encargado de dirigir, orientar y centralizar
los planes operacionales de investigacion, dando prioridad a los proyectos, teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

1. De caracter obligatorio

a) Relacion costo / beneficio
b) Estar dentro del rigor cientifico fijado para cada caso.
c) Estar relacionado directa o indirectamente con una o mas de las facultades de la

universidad.

2. De caracter opcional

a) Desarrollar mediante la investigacion cientifica la produccién de bienes y servicios
eficaces y eficientes.

b) Solucionar situaciones y problemas locales, regionales, nacionales e
internacionales.

c) Proponer innovaciones y/o actualizaciones en los curriculos de estudio de cada

facultad.

Organizacion de lainvestigacion:

El Centro de Investigacién de la Universidad estudiada es el 6rgano de linea del
Vicerrectorado Académico, encargado de la coordinacion general de las actividades de
investigacién de las facultades e institutos de investigacion. Tiene las atribuciones

siguientes:



« Coordinar las actividades de investigacion.

« Formular el plan anual de actividades de investigacion, integrando los proyectos
definidos en cada facultad e institutos de investigacion.

« Evaluar y someter a consideracion del Vicerrectorado Académico los proyectos de
investigacion propuestos por las facultades.

« Efectuar seguimiento de los proyectos de investigacion, verificando el cumplimiento
de metas, plazos, logros y costos.

« ldentificar fuentes de financiamiento y gestionar recursos para los proyectos de
investigacién que no puedan ser financiados por la universidad.

« Mantener coordinacién con las facultades de la universidad, Direccion de
Planificacién y Desarrollo, Educaciéon Continua, Producciéon de Bienes y Servicios,
Imagen Institucional y otras dependencias de la universidad que tengan relacion con

la investigacion y el desarrollo.

Las unidades de investigacion (U.l) son 6&rganos de linea que dependen

administrativamente de las facultades y técnicamente del Centro de Investigacion.

Las unidades de investigacion, tienen las funciones siguientes:

« Realizar, en coordinacién con el centro de investigacion de la universidad actividades
dedicadas a la produccién cientifica y tecnolégica.

« Coordinar las investigaciones entre las facultades, de acuerdo a los objetivos y
politicas delineadas por la Direcciébn de Planificacion y Desarrollo y el Comité
Directivo del Centro de Investigacion.

« Asesorar a los estudiantes en la busqueda y selecciéon de informaciéon y material
bibliografico necesario para el desarrollo de sus investigaciones y demas
actividades académicas.

« Realizar otras funciones inherentes a su misién, por encargo del Director del Centro

de Investigacion y los decanos de las facultades correspondientes.

Los profesores participan en investigaciones a través de las unidades de investigacion
de su facultad. Los estudiantes participan en investigaciones a través de las tareas

encomendadas por sus profesores.
Gestion de la investigacion
La gestion y el cumplimiento de las funciones del Centro de Investigacion son

responsabilidad de su Director y de los encargados de las unidades de investigaciéon de

cada facultad.



Los encargados de las unidades de investigacion son informados e informan

periédicamente a sus subunidades acerca de sus actividades de investigacion.

Los encargados de las unidades de investigacion de cada facultad preparan su plan de
trabajo anual y lo presentan al Centro de Investigacion en el mes de noviembre de cada
afio. Estos planes serviran de base para elaborar el Plan General del Centro de
Investigacion. Los planes de trabajo se cronograman del primero de enero al Ultimo dia

de febrero del afio siguiente.

Los encargados de las subunidades de investigacion informan periédicamente al Jefe de
la Unidad de Investigacién y al decano de su facultad, cuando los temas de investigacion

formen parte de materias de estudio impartidas por la facultad.

El Centro de Investigacion y las unidades de investigacion pueden contar con comités

consultivos de caracter honorifico, integrados por académicos nacionales y extranjeros.

Las facultades pueden crear institutos de investigacion, de acuerdo con el procedimiento

siguiente:

1. EIl proyecto de creacion con su respectivo reglamento debe ser remitido al decano
correspondiente.

2. Revisado el proyecto por el decano, es remitido al Director del Centro de
Investigacion, quien lo somete a consideracion del Comité Consultivo de
Investigacion.

3. Con el dictamen del Director del Centro de Investigacion y del Comité Consultivo de
Investigacion, el proyecto es remitido al Vicerrector Académico para su aprobacién y

tramite correspondiente.

Para operar, los institutos de investigacion deben consignar en su Plan Anual de

Investigacion por lo menos tres proyectos.

El Centro de Investigacién puede recomendar el cierre de las unidades, subunidades o
institutos de investigacion, que incumplan reiteradamente las metas fijadas en el Plan
Anual de Investigacion sus plazos de culminacién y/o cuando sus actividades no

corresponden a las funciones y fines fijados para la investigacion.

Las investigaciones interdisciplinarias que cuentan con el concurso de investigadores de
diversas facultades, estaran adscritas administrativamente al Centro de Investigaciéon y

académicamente a la facultad que predomine en el tema.



Son miembros del Centro de Investigacién, su director y asistentes, los decanos de las
facultades y los profesores a tiempo completo. También los responsables (profesores y/o

alumnos) de cada proyecto en curso durante el periodo de su ejecucion.

Planificacion de la investigacion

Los proyectos de investigacion de cada Unidad de Investigacion de las Facultades
(U.I.F) deben obedecer a un solo objetivo o subsistema de investigacién, los que son
complementados por las investigaciones de las otras unidades de investigacién de cada
facultad, obedeciendo todas ellas a un solo gran objetivo o sistema de investigacion, los
objetivos deberan estar orientados por las politicas de investigacion dictaminadas por el
Rector. Es decir, todas las investigaciones en la Universidad sujeto de estudio deben

estar agregadas en un solo gran sistema de investigacion.

Para su aprobacién y financiamiento, el texto de sustentacion de los proyectos de
investigacion deberd ser redactado y sustentado de acuerdo a un esquema previamente
establecido por el C.1.

El proceso de presentacion, seleccion y aprobacién de proyectos de investigacion es
organizado con la finalidad de lograr altos niveles de excelencia y promover la
competitividad entre sus autores.

La presentacién de proyectos de investigacién debe cumplir con el siguiente tramite:

1. Profesor o alumno investigador

Presentar el proyecto al Decano de la Facultad, de acuerdo al modelo instituido en el
articulo 24 de reglamento definido para estos fines. Previamente, debera estar inscrito
como profesor y/o alumno investigador.

2. Decano de la facultad

Revisar si el proyecto estd de acuerdo al modelo establecido en el articulo 24° del

reglamento y remitirlo al director del Centro de Investigacion.

3. Director del Centro de Investigacion

a. Verifica si los autores del proyecto de investigacién se encuentran inscritos como

profesores o alumnos investigadores.



b. Nombra una Comisién Especializada a quien deberd remitir el proyecto de

investigacion.

Comision Especializada de Investigacion

Revisa si el proyecto de investigacion contiene o no el rigor cientifico necesario y lo
devuelve con informe y opinién a la Direccion del Centro de Investigacion, quien, si la
opinion es favorable lo remite a la Comision de Asesoria Técnica y, si la opinién no es
favorable, a los autores para la subsanacion pertinente.

Comision de Asesoria Técnica

Determina la utilidad y eficiencia del proyecto de investigacién, verificando su
racionalidad presupuestal y el plazo para su ejecucion, y una vez aprobado, lo remitira al

Director del Centro de Investigacion.

Director del Centro de Investigacion

Teniendo en cuenta los informes favorables de la Comision Especializada y de la
Comisiéon de Asesoria Técnica, lo eleva al Vicerrectorado Académico, solicitando

autorizacion para su ejecucion.

En cuanto a la duracién del proyecto se tomaré en cuenta los siguientes criterios:

El plan es disefiado de acuerdo con el calendario que se iniciara el primero de enero y

terminard el Ultimo dia de febrero del afio siguiente.

El cronograma establecido en cada investigacion se desarrolla durante el referido lapso.

La investigacion puede comenzar o concluir el inicio o fin de cualquier ciclo académico.

La duracién de un proyecto puede ser de un afio 0 mas, segun la naturaleza y la politica
vigente en ese aspecto. Esto Ultimo debe ser originalmente sustentado al formularse el

proyecto.

Salvo excepcion autorizada por el Rector de la Universidad y previa opinion de la
Direccion del Centro de Investigacion, el plazo de ejecucién de un proyecto puede ser
prorrogado mas alla de un ciclo académico. Las investigaciones inconclusas
injustificadamente deberan ser obligatoriamente terminadas sin remuneracién. De no

concluirse en el plazo excepcional sefialado, el Centro de Investigacion debe dar cuenta



a la Oficina de Personal solicitando la devolucién de las remuneraciones indebidamente
percibidas.

La asignacién de carga horaria y lugar de trabajo solicitado para el o los investigadores

debe ser consignado de modo expreso en el texto sustentado de cada proyecto.

La carga horaria puede ser modificada segun las necesidades del proyecto y criterios
del Centro de Investigacion. La carga horaria minima a que se refiere el parrafo anterior

es de 5 (cinco) horas semanales mensuales.

El Director del Centro de Investigacién sustenta ante el Vicerrector Académico la
asignacion de la carga horaria para los proyectos de investigacién presentados al inicio
de cada ciclo académico.

El control de la carga lectiva por investigacion esta bajo la responsabilidad del decano
de la facultad correspondiente y el responsable de la unidad de investigacién; el control
de las investigaciones interdisciplinarias est4 a cargo del Centro de Investigacion y se
ejecutan en las respectivas sedes institucionales, remitiéndose informes mensuales a la

oficina de personal a través del Centro de Investigacion.

Evaluacion de la investigacion

Las investigaciones estan sujetas a evaluaciones bimestrales realizadas por el comité
especializado de investigacion respectivo que fuera nombrado por el Director del Centro

de Investigacion.

Las revisiones a que se refiere el articulo anterior comprende:

a. Rigor cientifico y metodologico recomendado por el Comité Especializado de

Investigacion.

b. Relacién costo / beneficio, cumplimiento de tiempo y racional uso de recursos,

recomendados por el Comité de Asesoria Técnica.

Al finalizar la investigacion, sus responsables deben remitir un informe final al Director
del Centro de Investigacion con la conformidad del Comité Especializado de

Investigacion. La aprobacion del informe final puede ser observada por el director del



Centro de Investigacion; en este caso, el o los investigadores responsables deben

subsanar dichas observaciones sin remuneracion adicional y en el plazo de 60 dias.

En caso de observaciones, el Comité Especializado de Investigacion debe notificar por
escrito a los profesores investigadores, con copia al director del Centro de Investigacion

sobre estas observaciones, dentro de los tres dias hébiles siguientes.

El incumplimiento injustificado de los plazos sefialados en el proyecto, determina que el

Director del Centro de Investigacion resuelva alternativamente:

a. La suspension temporal de la carga horaria asignada al o los investigadores, hasta
que los avances estén dentro del cronograma presentado con los proyectos

originales de la investigacion.

b. El reemplazo del investigador o de los investigadores por otro u otros que la

direccion designe.

o

La suspensién del proyecto.

d. Ladevolucion de las sumas indebidamente percibidas.

Recursos para lainvestigacion

El presupuesto anual para la investigacion se determina tomando en cuenta la

seleccion de proyectos y las prioridades fijadas en las politicas institucionales.

La Direccion del Centro de Investigacién racionaliza la utilizacion de los recursos
presupuestales asignados a la investigacién, de modo que mantengan entre si un

equilibrio acorde con la importancia y utilidad de los proyectos.

Los recursos para la investigacion en la Universidad estudiada son asignados bajo las

siguientes modalidades:

a. La remuneracion corriente de los investigadores expresada en una asignacion de

horas por semana mensual.

b. Los gastos generales de las Unidades y Subunidades de Investigacion, asi como los
gastos irrogados por cada proyecto, son solventados por la Fundacién Pro -

Investigacion creada y administrada por el Directorio de la Universidad.



c. Las bonificaciones recibidas por las investigaciones financiadas por terceros.

La Universidad sujeto de estudio cuenta con seis centros de investigacién, produccién y
transferencia tecnoldgica que se ubican tanto en Lima como en diferentes regiones del
pais, ademéas de setenta hectareas de mar en Casma, al norte del Per(, para la
produccion de “conchas de abanico”. Sumando cerca de diez millones de metros

cuadrados, donde los alumnos y docentes pueden realizar sus investigaciones.

Estos Centros tienen como propésitos:

e Investigar los recursos de una regién y las posibilidades de maximizar su explotacion.
e Desarrollar una produccion que permita equilibrar los costos operativos de la Unidad.
e Llevar hacia los pobladores de la region en estudio, los conocimientos adquiridos, en

beneficio de su desarrollo econémico y social.

2.3 Supuestos de la Investigacion

Los supuestos que sirven de base a la presente investigacion son los siguientes:

e La investigacion, como toda actividad académica, es susceptible de ensefarse y de
aprenderse en el salén de clases, en el laboratorio y en la comunidad.

e La investigacion, como proceso y como contenido, es el producto suma de
conocimientos, valores, destrezas y habilidades, susceptibles de ser aislados,
identificados y transmitidos de manera ordenada con el nivel de desarrollo del
estudiante.

e Lainvestigaciéon puede ser introducida eficazmente en la docencia universitaria, clara
y explicitamente formulada como un constitutivo importante de la formacién del joven
estudiante.

e La investigaciébn puede nutrir los curriculos, el contenido de las materias, las
experiencias docentes, las actividades y las tareas diarias a lo largo de toda la
carrera desde el ingreso en el tercer nivel hasta la obtencién del primer grado
académico.

e La identificacion de disposiciones deseables para la investigacién, susceptibles de
ser ensefiadas, consecuentemente pasan a ser tareas cruciales para fomentar su

estimulacién pertinente.



2.4 Definicion de términos basicos

Investigacion Cientifica en la Universidad:

La investigacion cientifica es el medio poderoso en la produccién de conocimiento en la
Universidad. Muchos de los conocimientos descubiertos en las universidades han
transformado la faz del mundo y han contribuido a elevar la calidad de vida de la

humanidad.

Para operativizar los planteamientos de investigacion en torno al campo de la
investigacién, se establece en funcion de un diagnéstico de prioridades de la realidad, se
establece en funcién de ésta politica que promueve lineas de investigaciéon y en relacion
directa de éstas lineas se promueve la concrecion de la investigacién a través de los
proyectos, que generalmente estan ligados a los Centros de Investigacion, a las tesis
universitarias y a los diversos trabajos de campo de caracter explorativo —descriptivo en

la formacion profesional.

Politicas de Investigacion de la Universidad

Propdsitos y series de lineamientos que orientaran las acciones de investigacién de la
Universidad para contribuir con alternativas en funcién de las necesidades socio-
econdOmicas de caracter general, nacional, regional o local en concordancia con la vision

y misién institucional.

Lineas de Investigacién en la Universidad

Orientacién de la accion en &reas prioritarias de investigacion.

Proyectos de Investigacion en la Universidad
Proceso en el cual se concretiza la acciéon institucional en areas especificas de la

problematica planteada.

Formacion Profesional en la Universidad

Proceso que promueve integralmente el aprendizaje en relacién directa con el papel
profesional de una carrera. Generalmente integra las siguientes areas de formacion:
formacion general humanistica, formacion cientifica basica y tecnolégica, formacion

profesional especifica y formacion investigativa.

Formacion General y Humanistica
La mision o propésito, de caracter estratégico en la formacién profesional, es integrar,
articular, dar una vision panoramica, estructural e historica, permitiendo la comprension

de los diversos contextos (bosques), sociales, econdémicos, politicos, cientificos,



tecnoldgicos, etc., y de la misma forma promover el analisis, la internalizacién y la

préactica de los valores.

Formacion Cientificay Tecnologia Basica

La misién o propdsito es de contribuir en la formacién de las conceptuales y tedricas que
permiten la lectura o decodificacion de los fenémenos, estructura o sistemas
tecnoldgicos y especializados; y, por ende, los fundamentos cientificos — tecnoldgicos
en los diversos campos de la realidad y, promover el analisis y la comprensién de las

estructuras y los procesos tecnolégicos generales o basicos.

Formacion Profesional Especifica

Esta estrechamente ligada y relacionada con el perfil profesional postulado. Las
asignaturas o componentes formativos presentan especificamente las caracteristicas del
perfil. Promueve la aplicacion concreta de las ciencias basicas y tecnoldgicas en areas
especificas del campo profesional, solucién de problemas, aplicacién de tecnologias,
disefio de sistemas o ecosistemas, formulaciébn de proyectos de investigacion y/o

desarrollo, andlisis de tecnologias de punta, reingenieria de sistemas 0 procesos, etc.

Formacion Investigativa

Esta estrechamente ligada al proceso formal del desarrollo de la investigacion, la
metodologia de la investigacion, la estadistica, los seminarios de proyectos de
investigacion y las diversas actividades que promueven en forma intensiva la actitud

cientifica e investigativa del estudiante.



CAPITULO 1l

FORMULACION DE LAS HIPOTESIS

3.1 Hip6tesis de investigacion
3.2 Definiciones operacionales de las Variables

3.1 Hipotesis de investigacion

1. Las politicas de investigacion de la universidad guardan una estrecha relacién con la
actividad de investigaciéon que se ha desarrollado en la universidad en los primeros

cinco afios de su fundacion.

2. La investigacion cientifica en la Universidad sujeto de este estudio, ha contribuido a la

formacion profesional, a través de:

a) La relacion tematica entre los temas de investigacién y los programas de
formacion.

b) La incorporacién de los resultados de investigacion a los silabos de las
asignaturas.

c) El desarrollo de las capacidades de investigacion de los alumnos, por medio de
la incorporacion de esta actividad en los curriculos de estudio.

d) El desarrollo de las capacidades de investigacion de los docentes, a través de su

participacion en los proyectos de investigacion.

4. Lainvestigacion cientifica ha contribuido al desarrollo del pais, a través de su aporte
(resultados) en la creacién y difusiéon de nuevos conocimientos.

5. La investigacion cientifica universitaria ha tenido un adecuado respaldo en los
recursos financieros asignados a esta actividad, dado su nivel actual de desarrollo,
pero deben incrementarse los recursos para el futuro.

3.2 Definiciones operacionales de la Variables

V1: Correspondencia entre objetivos y resultados de investigacién

Se analiz6 la politica de investigacion de la universidad, presente en sus documentos

oficiales, contrastandola con los proyectos y las investigaciones realizadas.

V2: Presencia de los resultados de investigacion en los silabos de las asignaturas



Se compararon los titulos de las publicaciones con las fuentes de informacion

recomendadas en los silabos de las asignaturas.

V3: Presencia de la actividad de investigacién en el curriculo de las diferentes

carreras.

Se analiz6 la existencia de competencias para la investigacion en el perfil profesional de

las carreras, asi como de cursos de investigacion y seminarios de investigacién en los

planes de estudio de las diferentes carreras.

V4: Resultados de investigacién obtenidos

Se determind la cantidad de resultados de investigacién obtenidos en las diferentes

disciplinas

V4: Gastos en investigacion

Se cuantificaron los gastos de investigacion en que se ha incurrido en los Ultimos cuatro

afios, para analizar, ademas, la tendencia de los mismos.



CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Disefio metodologico
4.2 Poblacion y Muestra

4.3 Técnica de recoleccién y procesamiento de datos

4.1 Disefio Metodoldgico

La investigacién es no experimental, de tipo descriptivo, pues se tratan de identificar los
aportes principales de la investigacion cientifica y tecnolégica que ha desarrollado una
Universidad en Perl en los primeros cinco afios de su fundacion.

Es longitudinal pues la informacién que se analiza abarca, al menos cuatro afios, en la

mayoria de las variables analizadas.

4.2 Poblaciéon y Muestra

Siendo la Investigacién un estudio de caso (Universidad en Perl) de tendr4d como
referencia general de analisis, los documentos de politicas, los planes de desarrollo y

proyectos de investigacion, los planes curriculares de las 20 carreras profesionales.

Para la realizacién de los Focus Group que se realizaron para validar la informacién
obtenida y realizar aportes para el perfeccionamiento de la actividad de investigacion en
la universidad, se trabajé con dos muestras: una conformada por diez docentes y otra
conformada con directivos académicos vinculados a la actividad de investigacion.
Definido el tamafio de los grupos, se procedié a seleccionar el muestreo mediante la

aplicacion de la tabla de nimeros aleatorios.

4.3 Técnicade recoleccién y procesamiento de los datos

La recoleccién de datos estarda concordante con el proceso metodolégico del desarrollo

de la investigacion:



- Para el estudio tedrico se utilizo el analisis documental en su version clasica.

- Para el analisis de los documentos oficiales (planes curriculares, silabos, informes de
investigacién, etc.), se utilizé la lista de cotejo.

- Para validar la informacion obtenida y proponer alternativas de mejora se realizaron
dos rondas de grupos focales (Focus Group), con dos grupos de sujetos, tal como ha
sido explicado en el acapite anterior.

Para el procesamiento de los datos cuantitativos se emplearon la distribucion de

frecuencias, Yy los graficos representativos.

El resto de la informacion se sometid a analisis cualitativo.



CAPITULO V

PRESENTACION DE RESULTADOS

Para hacer mas explicita la exposicién de los resultados obtenidos en la investigacién,
éstos se han ordenado de acuerdo a los problemas derivados a los cuales se trata de
dar respuesta.

5.1. Relacidn entre objetivos de la actividad de investigacidon y proyectos y

resultados de investigacion

Problema derivado 1: ¢Los objetivos planteados para la actividad de investigacién se

han manifestado en los proyectos y resultados de investigacién?

En el documento “Politicas institucionales referidas a la investigacion cientifica definio los
objetivos planteados para la investigacion (UNIVERSIDAD EN PERU, 1998)

Los objetivos planteados fueron:

1. Consolidar y ampliar la infraestructura de investigacién en la Universidad.

2. Aumentar la participacion en el nimero de investigadores y tecnélogos de nuestras
Facultades y Escuelas.
Sentar las bases para el autofinanciamiento de la investigacion aplicada.
Posicionar a la Universidad como comprometida con la investigacion.
Poner al alcance de la comunidad cientifica los logros de nuestra Universidad y
apoyar la difusién de las investigaciones realizadas por nuestros docentes.

6. Crear un Fondo Editorial que refuerce la imagen cientifica y cultural de nuestra

Universidad.

El objetivo 1 se ha cumplido de una manera aceptable, tal como reconocieron
docentes y directivos en los focus groups realizados. Este cumplimiento se
manifiesta en la creacidon y consolidacion de los centros de investigacién se

detallan cuyas caracteristicas principales se detallan a continuacion.

Centro de Investigacion, Produccion y Transferencia Tecnoldgica del Valle Chillon — Lima

(Cerro Puquio). 2 Has.

Este Centro de investigacion, produccién y transferencia tecnoldgica de ganado caprino
esta ubicado en el kildbmetro 28.5 de la carretera a Santa Rosa de Quives, en la margen
izquierda del rio Chillén. Tiene un area de 2 hectareas con la infraestructura de corrales,

alojamientos, oficinas, sala de conferencias, almacenes, camioneta y otros.



Se dedica a la docencia universitaria, el mejoramiento genético del ganado caprino, la
transferencia tecnoldgica a los criadores del valle y la aplicacién de modelos de gestion
de empresas pecuarias y poner en practica de programas de salubridad.

Centro de Investigacion, Produccidon y Transferencia Tecnolégica de Castilla —
Piura. 100 Has.

El centro estda ubicado en el kilbmetro 8 de la carretera de Piura a Chulucanas y

comprende un area de 100 hectareas.

En la actualidad se viene estudiando el comportamiento y etologia de avestruces,
caprinos y colmenares en el lugar; asi como clonacién de ocho (8) variedades de
camotes; siembra de pastos forrajeros y abono verde, produccién de humus, siembra de
tunas y cochinilla, dos mil plantones de citricos y tamarindos, instalacion de viveros y

campos demostrativos.

Centro de Investigacién, Produccion y Transferencia Tecnolégica de Mocupe —
Lambayeque. 200 Has.

El centro esta ubicado en las Pampas de San Nicolas del distrito de Mocupe, tiene
doscientas hectareas, de las que en la actualidad trece se encuentran bajo riego por

aspersion (sistema INIA).

Centro de Investigacién, Produccion y Transferencia Tecnoldgica de Bolivar —

Cajamarca.

Es conocido también como “la Cuenca del Mandinguez” y se trata de una micro regién
de “bosque tropical montano”. Tiene tres hectareas de extension pero estudia un area de
2000 has.

Esté ubicado en la parte alta del valle de Zafia, entre los limites de los departamentos de

Lambayeque y Cajamarca (a dos horas del distrito de Zafa).

La region tiene condiciones para abordar planificadamente un desarrollo sostenido, que
a convierta en modelo de manejo de este tipo de cuenca, alternativo frente a un
desarrollismo, basado en la destruccion irracional de su floresta nativa, como medio para

una agricultura extensiva.



Se tiene en ejecucion proyectos para la produccién de abonos apropiados a la region,
mejoramiento de ganado criollo y viveros para la reforestacién con plantas nativas.

Centro de Investigacion, Produccion y Transferencia Tecnolégica de Tullpacancha

— Huancavelica. 600 Has.

Se ubica en la provincia de Churcampa, Departamento de Huancavelica. Tiene una
extension de seiscientas hectareas dedicadas a la investigacion y produccién de
camélidos, vicufias especialmente, asi como para la experimentacién de un modelo de
manejo de cuencas de altura.

Centro de Investigacién, Produccion y Transferencia Tecnolégica de Pachacamac
—Lima. 10 Has.

Esta ubicado en el distrito de Pachacamac — Lima. Se encuentran en proceso de
produccion de animales menores: vacunos, cerdos, crianza de equinos. Se dedica
también a la produccién de recursos hidrobiolégicos de interés comercial. Cuenta con un
jardin agrostologico, huertos demostrativos y menestras para la exportacion a través de

una marca cuya calidad es controlada por nuestra Universidad.

Sobre el objetivo 2, referido al incremento de la participacion de docentes y estudiantes
en la investigacion se pudo constatar lo siguiente. El nUmero de docentes involucrados
en actividades de investigacion, en el afio 2003 era de 116, contra 48 en el afio 2000. Si
consideramos que la cantidad total de docentes en ese afio era de 956, la proporcion de
profesores — investigadores era de 12.1%, una cifra solo ligeramente superior a la del
afio base (11.5). De aqui se puede concluir que si bien esta parte del objetivo se ha
cumplido desde el punto de vista cuantitativo, ain deben mejorarse los resultados en
este rubro. La participacion de los estudiantes en la investigacion si ha sido evaluada
como deficitaria por los participantes en los focus group, opinién que también comparte

el autor de la tesis.

Sobre el objetivo 3, referido a sentar las bases para el autofinanciamiento de la
investigacion, puede plantearse que el mismo también se ha cumplido, pues la creacion
de los seis centros de investigacion, dirigidos al desarrollado de la investigacion cientifica
y tecnoldgica deben rendir frutos en el mediano plazo, aunque todavia los ingresos por
resultados de investigacién son escasos, aln no se cuenta con patentes registradas y la

venta de publicaciones todavia no es significativa.

Los objetivos 4, 5y 6 estan estrechamente vinculados entre si y se pueden resumir en

la actividad de publicaciones de la universidad.



Este aspecto esta vinculado también con el tercer problema derivado, y la tercera
hipétesis, la cual plantea que: la investigacién cientifica en una Universidad en Peru
ha contribuido al desarrollo del pais, a través de su aporte (resultados) en la

creacion y difusion del conocimiento.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la evolucidon de las publicaciones de la

universidad a partir del afio 2000.

Cuadro 1. Publicaciones realizadas

Rubro 2000 2001 2002 2003
Cantidad de libros de
divulgacién cientifica 3 6 11 13
publicados

Cantidad de libros de texto
didacticos publicados

Cantidad de revistas
periédicas de divulgacién - 2 4 4
cientifica publicadas

Cantidad de articulos en
revistas especializadas 3 9 17 22
nacionales

Cantidad de articulos
publicados en revistas 1 1 2 3
internacionales

Fuente: Direccion de Investigacion Universidad en Peru

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, los resultados aunque modestos,
muestran un crecimiento sostenido de las publicaciones de la universidad, con lo cual se
logran los objetivos de posicionar la investigacién cientifica de la universidad, difundir los

resultados de las investigaciones y la creacion y desarrollo del Fondo Editorial.

Al analizar estos resultados en los Focus Groups se llegé a la conclusion de que se
puede considerar que la Hip6tesis 1: Las politicas de investigacién de la universidad
guardan una estrecha relacion con la actividad de investigacion que se ha
desarrollado en la universidad desde su fundacién, se ha comprobado

satisfactoriamente, aunque existen aspectos que aun deben ser mejorados.

De la misma manera hubo consenso respecto a que se habia verificado positivamente la

tercera hipétesis de investigacion.

5.2 Relacién entre investigacion cientifica y formacion profesional en una
Universidad en Peru



Problema derivado 2: ¢Qué relacion ha existido entre la investigacion cientifica y la
formacion profesional en una Universidad en Pert desde su fundaciéon?

Proyectos

Area de formacién profesional
con laque serelaciona

Estudio de la Flora, fauna, control y aprovechamiento de

Ingenieria de Recursos Naturales

1 |las praderas post evento del nifio en la Costa Norte del y Energias Renovables
Per Ingenieria Geogréfica y Ecoldgica
. L . . Ingenieria de Recursos Naturales
5 Estudio y recuperacion de riego prehispanico en las y Energias Renovables
pampas de Mocupe — Lambayeque. Ingenieria Geogréafica y Ecolégica
, . ., Ingenieria de Recursos Naturales
3 Proyec}o Maodulo Expenmgntal para la produccion del y Energias Renovables
abono “humus de lombriz”, Mocupe - Lambayeque. Ingenieria Geografica y Ecolégica
Cultivo intensivo de tilapia: variables de produccion de las | Ingenieria de Recursos Naturales
4 |variedades Gris (O. Niloticus) y “Tilapia roja” (Oreochromis | Y Energias Renovables o
s.p.) en Pachacamac. Lurin, Lima. Ingenieria Geografica y Ecoldgica
Proyecto de investigacion y produccion de recursos Ingenieria de Recursos Naturales
5 | hidrobiolégicos en Pachacamac (Produccion de y Energias Renovables o
Gasterépodos en la Costa Central Peruana. Ingenieria Geografica y Ecolégica
. o ., . Ingenieria de Recursos Naturales
6 Proyecto_ ge investigacion y produccion de frijol para y Energias Renovables
exportacion. Ingenieria Geogréfica y Ecolégica
Evaluacion sanitaria — medio ambiental del Parque Ramon
7 | Castilla, distrito de San Borja. Escuela de Medicina Veterinaria
8 Evaluacion sanitaria — medio ambiental del Parque Escuela de Medicina Veterinaria

Plumereros, distrito de San Borja.

En relacion a este problema derivado se planted la siguiente hipotesis:

La investigacién cientifica en la Universidad estudiada, ha contribuido a la
formacion profesional, a través de:

La relacion temética entre los temas de investigacion y los programas de

formacion.

La incorporacion de los resultados de investigacion a los silabos de las

asignaturas.

El desarrollo de las capacidades de investigacion de los alumnos, por medio

de laincorporacién de esta actividad en los curriculos de estudio.

La relacion entre los temas de investigacion y los programas de formacién, referidos al

primer aspecto de la hipétesis se pueden observar en los cuadros que se muestra en la

siguiente pagina.

Cuadro 2. Relacién proyectos de investigacion concluidos (1998 — 2003) — areas de

formacion profesional




Como se puede apreciar se puede establecer un clara relacion entre la investigaciones
ejecutadas y sus areas de formacion profesional por la universidad y sus areas de

formacién profesional.

Cuadro 3: Proyectos en ejecuciéon — area de formacion profesional

Area de formacion

Proyectos profesional con la que se

relaciona

Proyecto de gestion ambiental y desarrollo
sostenible de la micro cuenca del Mandinguez —
Bolivar, Valle Zafia.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

Proyecto Modulo Experimental para la produccion
del abono “humus de lombriz” Bolivar, Valle Zafa.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

Proyecto de reforestacion con frutales nativos

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica

Proyecto de investigacion para una propuesta de
area natural protegida de la micro cuenca del
Mandinguez — Bolivar, Valle Zafa.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

Proyecto “Centro de Investigacion para el
aprovechamiento de Zonas Eriazas.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecolégica

Proyecto de conversion de tierras eriazas a tierras
agricolas para una produccion rentable y sostenida
en Mocupe, Lambayeque

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecologica

Proyecto de investigacion adaptativa para el
mejoramiento de la produccién agropecuaria de las
comunidades campesinas de Lagunas, Mocupe y la
Comision de Regantes de Mocupe, valle Zafia.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

Proyecto de gestion empresarial y extension para el
mejoramiento de la Competitividad del campesino
en el valle Zana.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecologica

Centro de Investigacion Para el Aprovechamiento
de Zonas Eriazas

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y




Ecologica

10

Proyecto Mo6dulo Experimental para la produccion
del abono “humus de lombriz”, Castilla — Piura.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecologica

11

Mejoramiento genético de ganado caprino

Escuela de Medicina
Veterinaria

12

Investigacion y produccién avicola, aves menores:
codornices.

Escuela de Medicina
Veterinaria

13

Poblamiento y comportamiento del avestruz en el
valle de Piura.

Escuela de Medicina
Veterinaria

14

Manejo de produccién de tunas — cochinilla.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

15

Reforestacién con plantaciones de algarrobo.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecolégica

16

Reforestacién con frutales y citricos.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

17

Produccion y mejoramiento de miel de abeja.

Escuela de Medicina
Veterinaria

18

Proyecto de conversion de tierras eriazas a tierras
agricolas para una produccién rentable y sostenida.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecolégica

19

Proyecto de crianza de caballos de paso

Escuela de Medicina
Veterinaria

Instalacién del ensayo comparativo de rendimiento
de 8 clones de camote de seleccién avanzada en
tierras eriazas de Piura, en el predio de la

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

20 | UNIVERSIDAD EN PERU. Materiales que estan Ingenieria Geografica y
siendo evaluados en todo el Per(, para su Ecolégica
liberaciébn como nuevas variedades de camote para
exportacion.
21 | Comunicacion radial alternativa. ESC“e'?‘ de_9|enC|as dela
Comunicacion
Ingenieria de Recursos
Manejo alternativo de suelos en las comunidades Naturales y Energias
22 Renovables

de La Rita y Malinquitos, Sisto — Tambo Grande.

Ingenieria Geografica y
Ecologica




23

Proyecto de Centro de Investigacion, Produccion y
Transferencia Tecnoldgica. Tullpacancha.
Huancavelica.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréafica y
Ecolégica

24

Proyecto de Repoblamiento, Investigacion y
Capacitacién para la crianza de vicufias en las
comunidades de la Prov. De Churcampa,
Huancavelica.

Escuela de Medicina
Veterinaria

25

Estudio del habitat y el comportamiento de la
vicufia en el fundo Tullpacancha, Locroja.
Huancavelica.

Escuela de Medicina
Veterinaria

26

Estudio de pasturas e impacto en la crianza de
vicufias en el fundo Tullpacancha, Locroja,
Huancavelica

Escuela de Medicina
Veterinaria

27

Poblamiento y reproduccién de la vicufia en el
Fundo Tullpacancha, Locroja. Huancavelica

Escuela de Medicina
Veterinaria

28

Proyecto de mejoramiento de produccién de maca.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

29

Proyecto de mejoramiento de produccién de papa
ecolégica y semilla.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecolégica

30

Proyecto de participacion comunal en el manejo de
micro cuencas.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

31

Proyecto de mejoramiento de pasturas naturales y
pasturas nativas.

Escuela de Medicina
Veterinaria

32

Evaluacion de los caracteres cualitativos y
cuantitativos de las cabras en el establo Pro Cabra
- Linea de base de Pro Cabra.

Escuela de Medicina
Veterinaria

33

Sincronizacion de celo e inseminacion artificial “in
Vitro”.

Escuela de Medicina
Veterinaria

34

Evaluacion del estado sanitario de la granja — Linea
de base de Pro Cabra.

Escuela de Medicina
Veterinaria

35

Recoleccion de datos de Pro Cabras referente a los
animales y su manejo.

Escuela de Medicina
Veterinaria

36

Destete precoz en cabritos de 1.5, 2.5y 3.5 meses.

Escuela de Medicina
Veterinaria




37

Proyecto Centro Ecoldgico de aplicacion y
produccion Universidad.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréafica y
Ecolégica

38

Proyecto Jardin Agrostoldgico.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréafica y
Ecolégica

39

Proyecto Mo6dulo Experimental para la produccion
del abono “humus de lombriz” Pachacamac — Lima.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geografica y
Ecolégica

40

Los sistemas energéticos.

Escuela Profesional de
Ciencias del Deporte

Las actividades de investigacibn en ejecucién involucran a cuatro escuelas
profesionales, asi como a los centros de investigacion. Ello pone de manifiesto que no
todas la escuelas profesionales han participado de la misma manera en la generacion de
conocimiento. De acuerdo a las opiniones vertidas por los participantes en los Focus
Groups, este resultado se debe a la diferente antigliedad de cada carrera profesional, lo

cual influye definitivamente en su nivel de consolidacion académica.

Cuadro 4: Proyectos aprobados, en planificacién para ejecucion. Afio 2003

Area de formacion
Proyectos profesional con la que se
relaciona
Proyecto de delimitacion de uso de la biodiversidad .
. ; Ingenieria de Recursos
y area protegida de los manglares de San Pedro de Naturales v Energias
Vice, Sechura — Piura. (Proyecto que forma parte y 9
1 . e AT Renovables
del convenio de cooperacién interinstitucional para . e
P . Ingenieria Geografica y
el desarrollo del mega proyecto “Balneario Eco Ecoléaica
turistico Manglares de San Pedro de Vice, Piura). 9
Ingenieria de Recursos
Cultivo alternativo en la comunidad de Loma Larga Naturales y Energias
2 . . Renovables
— Baja, Alto Piura o .
Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica
3 Comportamiento de la fibra en esquilas sucesivas | Escuela de Medicina
de la vicufia- Tullpacancha, Locroja. Veterinaria
Proyecto Mq‘dulo Experlmentall Q,ara la produccion Escuela de Medicina
4 del abono “humus de lombriz” Tullpacancha - S
. Veterinaria
Huancavelica.
Proyecto de mejoramiento de produccion de Ingenieria de ReCl:II’SOS
5 . Naturales y Energias
valeriana.
Renovables




Ingenieria Geografica y
Ecolbgica

Proyecto de mejoramiento de produccion de quinua

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias

6 y quiwicha Renovables
' Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica
Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
7 Proyecto de forestacién con plantas maderables. Renovables
Ingenieria Geogréfica y
Ecolégica
Ingenieria de Recursos
Proyecto de seleccién de material genético (maca, | Naturales y Energias
8 | valeriana, quinua, quiwicha, oca, olluco, mashua, | Renovables
habas, papas, pasturas andinas y otros). Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica
Ingenieria de Recursos
Proyecto de gestién ambiental y mejoramiento de | Naturales y Energias
9 las propiedades fisicas, quimicas y biologicas de | Renovables
los suelos. Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica
10 Proyecto de mejoramiento de produccién de carne | Escuela de Medicina
y piel de cuyes. Veterinaria
11 Proyecto de mejoramiento genético de ganado | Escuela de Medicina
vacuno de raza criolla. Veterinaria
Ingenieria de Recursos
Proyecto de fenologia y utilizacion de plantas Naturales y Energias
12 . . Renovables
medicinales nativas. o .
Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica
13 | Proyecto banco de germoplasma de alpacas. Escut_ala Qe Medicina
Veterinaria
14 Elaboracion de hamburguesas con carne de | Escuela de Medicina
animales no aptos para la reproduccion. Veterinaria
15 Determinacion los valores normales: fisiolégicos, = . T
hematicos, bioquimicos. armacia y bioguimica
» DIOQ
Ingenieria de Recursos
L, . : . Naturales y Energias
16 E_valua_mon comparativa de raciones (insumos Renovables
disponibles). L -
Ingenieria Geogréfica y
Ecolégica
17 | Determinacién de la edad 6ptima de destete. Escugla Qe Medicina
Veterinaria
18 | Determinacion del coeficiente de digestibilidad. Escuela de Medicina

Veterinaria




Determinacion del rendimiento de carcasa en

Escuela de Medicina

19 cabritos. Veterinaria
Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
20 | Enriguecimiento ambiental. Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica

21

Reproduccion animal y mejoramiento genético con
semen espafiol (raza murciana).

Escuela de Medicina
Veterinaria

22

Prueba de suplemento alimenticio con excreta de
animales (gallinaza, cerdaza).

Escuela de Medicina
Veterinaria

23

Determinacién de valores sanguineos normales en
cabras de diferentes edades.

Escuela de Medicina
Veterinaria

24

Sincronizacion de celo en cabras.

Escuela de Medicina
Veterinaria

25

Determinacién de herencia ligada al sexo en partos
Unicos, dobles y mdltiples.

Escuela de Medicina
Veterinaria

26

Determinacién de partos mdltiples con accion
hormonal.

Escuela de Medicina
Veterinaria

27

Parametros productivos en cabras.

Escuela de Medicina
Veterinaria

28

Proyecto Modulo Experimental para la produccion
de abono “humus de lombriz’, Cerro Puquio —
Carabayllo.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias
Renovables

Ingenieria Geogréfica y
Ecoldgica

29

Realidad y Alternativas de Gestion en las
Instituciones Educativas Escolares en Lima.

Escuela Profesional de
Educacioén

30

Desarrollo e implementacién de la Unidad de
produccion en publicacion gréfica y realizacion
audiovisual.

Facultad de Ciencias de la
Comunicacion - Escuela de
Arquitectura.

31

Proyecto de Factibilidad “Instalaciéon de una fuente
de soda”.

Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas,
Contables y Financieras.

32

Comercializacion y exportacion de artesania.

Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas,
Contables y Financieras.

33

Crianza y comercializacion de cuyes.

Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas,
Contables y Financieras.




34

Exportacion de trucha congelada.

Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas,
Contables y Financieras.

35

Comercializacion de papel Kimberly.

Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas,
Contables y Financieras.

36

Estudio de mercado de bobinas power.

Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas,
Contables y Financieras.

37

Investigacion de Plantas Medicinales INMETRA

Farmacia y bioquimica

38

Conservacion y manejo ecolégico de los manglares
de San Pedro de Vice Piura: Municipalidad de
Vice, Universidad Nacional de Piura, Constructora
INCA.

Ingenieria de Recursos
Naturales y Energias

Renovables. Ingenieria
Geogréafica y Ecoldgica

39

Instituto Pedagdgico Superior Virgen de las Nieves
— Estudio y Gestion para el desarrollo sostenible
del distrito de Sihuas — Ancash.

Escuela Profesional de
Educacioén

Como se puede observar, al afio 2003, existen 79 proyectos en ejecucién o0 en
planificacién, especialmente en las &reas de Ingenieria de Recursos Naturales y
Energias Renovables, Ingenieria Geogréafica y Ecoldgica, y Medicina Veterinaria.

Las actividades de investigacibn en ejecucién involucran a cuatro escuelas
profesionales, mientras que las que se encuentran en planificaciéon involucran a
adicionalmente a otras seis escuelas, es decir diez en total, lo cual pone de manifiesto
una ampliacién de la actividad de investigacion en las diferentes carreras profesionales,

aungue sin alcanzar aun a la totalidad.

La informacién de los dos cuadros anteriores se resume en el siguiente:

Cuadro 5: Periodo 1998 - 2003. Proyectos de Investigacion por Escuela Profesional (en

ejecucidn + aprobados)

Ndmero de proyectos

Escuelas Profesionales i ! -
de investigacion

Ciencias Administrativas, Econdmicas, Contables y

1 . - 7
Financieras

> Ingenieria de recursos naturales y energias renovables. 35
Ingenieria geogréfica y ecologia

3 | Medicina Veterinaria 31

4 | Ciencias de la Comunicacion - Arquitectura 2




5 | Educacion 2
6 | Ciencias del deporte 1
7 | Farmacia y Bioquimica 1

79

Fuente: Direccion de Investigacion Universidad en Peru

En el afio 2004 se presentaron, 134 proyectos adicionales de investigacion, nimero que

supera inclusive al total de investigaciones realizadas en el periodo 1998-2003.

Detallamos a continuacién el nimero de proyectos de investigacion en el afio 2004 por

escuela profesional:

Cuadro 6: Afio 2004. Distribucién de Proyectos de Investigacidon presentados por

Escuela Profesional

Escuelas Profesionales Nume.ro de p roygctos
de investigacion
1 | Ingenieria de sistemas informatica 6
> Ingenieria de recursos naturales y energias renovables. o5
Ingenieria geogréafica y ecologia
3 | Derecho y Ciencias Politicas 6
4 | Ciencias de la Comunicacién 4
5 | Educacién 4
6 | Ciencias del deporte 3
7 | Psicologia Humana 1
8 | Enfermeria 5
9 | Farmacia y bioquimica 2
10 | Estomatologia 10
11 | Ciencias Contables y Financieras 4
12 | Administracion 3




13 | Medicina Veterinaria 61

134

Fuente: Direccion de Investigacion Universidad en Peru

Este ndmero de proyectos de investigacion representa un crecimiento de casi un 70%
con respecto al periodo 1998 -2003, lo que indica la preocupacion y el compromiso de la
UNIVERSIDAD EN PERU con el quehacer cientifico, asi como el que han ido
adquiriendo las Facultades, Escuelas Profesionales y docentes, en general con la
actividad de investigacion. Particularmente es importante nombrar que para el afio 2004
todas las Facultades de la UNIVERSIDAD EN PERU tienen proyectos de investigacion

en cartera.

La informacion relativa la incorporacion de los resultados de investigacién (a través de
las publicaciones), en los silabos de las asignaturas, se puede apreciar en el siguiente

cuadro.

Cuadro 7. Relacion publicaciones que se encuentran consideradas en los silabos
de las asignaturas

Publicacion Asignatura que,Ia considera
en el silabo
1 | Bolivar: La Quebrada del Mandinguez Geografia
> Manejo Prehls_pamco del agua en la costa norte Geografia, Historia del Perd
peruana. Continuidad de los sistemas
- > - . ——
3 ¢ Se seca la costa? Ideologia y riesgo prehispanico Ecologia
en el norte peruano
4 | Cuando los desiertos eran bosques Ecologia
5 | Cultura peruana e historia de los incas Historia del Peru
6 | 100 afios de Jorge Basadre Historia del Peru
7 | Arequipa. Historia de su modernidad Historia del Perd
8 Cayara, derrota de Sendero Luminoso en su teatro | Analisis de la Realidad
principal Nacional
9 | Decodificacién de Quipus Literatura
10 | Los Chachapoyas Historia del Perd
11 | Seguridad Nacional con participacion ciudadana Ana!|5|s de la Realidad
Nacional
12 | Relaciones Civil-Militares y Democracia Ana!|5|s de la Realidad
Nacional
13 | El voto de los militares Ana!|5|s de la Realidad
Nacional
14 | La descentralizacion Ana!|S|s de la Realidad
Nacional
15 | Uctubamba Historia del Peru
16 | Plan de desarrollo integral Ana!|S|s de la Realidad
Nacional
17 Guia para la evaluacion integral de la gestion Gestion Educativa
educativa
18 | Docencia Universitaria, teoria y practica Didactica educativa




19 | Gerencia y marketing educativo Gerencia Educativa

20 | Alianza siempre Alianza Sociologia

21 | Oprimidos y exprimidos Sociologia
Décimas de Buena Madera, breve historia de .

22 Literatura

Espafa

23

Si te quieres no te drogues

Psicologia General

24

Administracion de justicia. Propuestas de
planeamiento estratégico para el sostenimiento
permanente del Poder Judicial

Introduccién al derecho
procesal

25

Lecciones de Derecho Penal General

Derecho Penal

26

Libro VI cédigo civil, obligaciones

Derecho Civil I, Derecho Civil
Il, Derecho Civil Ill

27

Aspectos criticos del bien juridico en los delitos
contra la libertad sexual

Introduccioén al derecho,
Derecho Penal

28

Base anatémica para el diagnéstico
ultrasonografico en el gato y el perro

Anatomia Comparada

29

COPER. Un modelo peruano para liderar el cambio
organizacional — Libro I, II, lll y IV

Administracion |

30

COPER. Resumen del libro

Administracion |

31

Conferencias magistrales y trabajos técnicos

Administracion

32

Desnudando la economia

Economia

33

Guia para el manejo familiar de las adicciones

Introduccién

34

Revista Cientifica Ciencia y Desarrollo, nimeros 1,
2,3y4

Diversos Cursos

36

Talleres de Comunicacién, nimeros 1,2, 3,4y5

Diversos cursos

Fuente: Escuelas Profesionales Universidad en Peru

Resumen
Numero Total de Ndmero de Publicaciones | % de utilizacién de las
Publicaciones consideradas en los publicaciones en los
silabos silabos de los cursos
42 36 85

Como se puede apreciar, el 85% de las publicaciones se encuentran consideradas en los

silabos de las diferentes asignaturas de las escuelas profesionales de la Universidad

caso del presente estudio.

Sobre el tercer aspecto de la hipétesis referido al desarrollo de las capacidades de

investigacion de los alumnos, por medio de la incorporacion de esta actividad en los

curriculos de estudio, cabe destacar lo siguiente. Las capacidades de investigacion de

los alumnos debieran manifestarse en su participaciéon en el proceso y en la generacion

de resultados de investigacion. Sin embargo como se ha podido apreciar en lineas mas

arriba, este objetivo todavia es incipiente. En el siguiente cuadro se muestra la

participacion de los alumnos en los diferentes proyectos de investigacion de la

universidad.




Cuadro 8. Participacién de alumnos en la investigacion

Cantidad de
Titulo de la investigacién alumnos que
participan

Realidad y Alternativas de Gestion en las Instituciones

1 ) . 3
Educativas Escolares en Lima.

2 Los sistemas energéticos. 2

3 Desarrollo e implementacion de la Unidad de produccion 5
en publicacidn grafica y realizacién audiovisual.

4 Evaluacion sanitaria — medio ambiental del Parque 3
Ramon Castilla, distrito de San Borja.

5 Evaluacion sanitaria — medio ambiental del Parque 3
Plumereros, distrito de San Borja.

6 Proyecto de Factibilidad “Instalacion de una fuente de 1
soda”.

7 Comercializacion y exportacion de artesania. 2

8 Crianza y comercializacién de cuyes. 3

9 Exportacion de trucha congelada. 3

10 | Comercializacion de papel Kimberly. 1

11 | Estudio de mercado de bobinas power. 2

12 | Investigacion de Plantas Medicinales INMETRA 4
Conservacion y manejo ecolégico de los manglares de

13 | San Pedro de Vice Piura: Municipalidad de Vice, 3
Universidad Nacional de Piura, Constructora INCA.
Instituto Pedagogico Superior Virgen de las Nieves —

14 | Estudio y Gestion para el desarrollo sostenible del distrito 2
de Sihuas — Ancash.

Fuente: Direccion de Investigacion Universidad en Per(




Resumen

Numero Total de Ndmero de Alumnos Promedio de Alumnos
Investigaciones Involucrados en los por Proyecto de
Proyectos de Investigacion Investigacion
87 38 0,43

Aunque el nimero de alumnos participantes es muy bajo, puede apreciarse que el
promedio de alumnos en las investigaciones en las que estan involucrados es

significativamente mayor al indicado anteriormente, como se ve a continuacion:

NUmero Total de NuUmero de Alumnos Promedio de Alumnos
Investigaciones con Involucrados en los por Proyecto de
alumnos involucrados | Proyectos de Investigacién Investigacion
14 38 2,71

En la presente investigacion se ha asumido que su incorporacion en los planes de
estudio, a través de asignaturas como Metodologia de la Investigacién y Seminario de
Tesis puede contribuir, a mediano plazo a alcanzar la meta propuesta. Sabemos que no
es la via idénea para la evaluacion de las capacidades, pero si estimamos que es un

referente importante para obtener la informacion, aunque sea por via indirecta.

El resultado obtenido en este aspecto muestra que el 100% de las carreras de la
universidad contiene al menos uno de los cursos mencionados en el acapite anterior, por
lo que se considera corroborada esta parte de la hipotesis.

Sobre el cuarto aspecto de la hipétesis referido a la formacién de las capacidades de
investigacién de los docentes, ya ha sido planteado con anterioridad que el 12.1% (116
docentes) de los docentes participan actualmente en algin proyecto de investigacion. El

detalle de esta informacion se presenta a continuacion.



Cuadro 9. Participacion de docentes en la investigacion

Titulo de lainvestigacion

Cantidad de profesores
gue participan

Estudio de la Flora, fauna, control y aprovechamiento

1 | de las praderas post evento del nifio en la Costa Norte 2
del Peru

5 Estudio y recuperacion de riego prehispanico en las 2
pampas de Mocupe — Lambayeque.
Proyecto Médulo Experimental para la produccion del

3 p - 1
abono “humus de lombriz”’, Mocupe — Lambayeque.
Cultivo intensivo de tilapia: variables de produccion de

4 | las variedades Gris (O. Niloticus) y “Tilapia roja” 1
(Oreochromis s.p.) en Pachacamac. Lurin, Lima.
Proyecto de investigacion y produccién de recursos

5 | hidrobiolégicos en Pachacamac (Produccién de 1
Gasteropodos en la Costa Central Peruana).

6 Proyecto de investigacion y produccion de frijol para 1
exportacion.

7 Evaluacion sanitaria — medio ambiental del Parque 5
Ramoén Castilla, distrito de San Borja.

8 Evaluacion sanitaria — medio ambiental del Parque 5
Plumereros, distrito de San Borja.
Proyecto de gestion ambiental y desarrollo sostenible

9 | de la micro cuenca del Mandinguez — Bolivar, Valle 2
Zana.

10 Proyecto Médulo Experimental para la produccion del
abono “humus de lombriz” Bolivar, Valle Zafa.

11 | Proyecto de reforestaciéon con frutales nativos. 3
Proyecto de investigacion para una propuesta de area

12 | natural protegida de la micro cuenca del Mandinguez — 2
Bolivar, Valle Zafa.

13 Proyecto “Centro de Investigacion para el 1
aprovechamiento de Zonas Eriazas.
Proyecto de conversion de tierras eriazas a tierras

14 | agricolas para una produccién rentable y sostenida en 1
Mocupe, Lambayeque.
Proyecto de investigacion adaptativa para el
mejoramiento de la produccién agropecuaria de las

15 . . 1
comunidades campesinas de Lagunas, Mocupe y la
Comision de Regantes de Mocupe, valle Zafia.
Proyecto de gestion empresarial y extension para el

16 | mejoramiento de la Competitividad del campesino en el 2
valle Zana.

17 Centro de Investigacion Para el Aprovechamiento de 5
Zonas Eriazas.
Proyecto Mddulo Experimental para la produccion del

18 p o 1 ! 1
abono “humus de lombriz”, Castilla — Piura.

19 | Mejoramiento genético de ganado caprino. 1

20 Investigacion y produccién avicola, aves menores:
codornices.
Poblamiento y comportamiento del avestruz en el valle

21 , 2
de Piura.

22 | Manejo de produccién de tunas — cochinilla. 1

23 | Reforestacién con plantaciones de algarrobo. 2

24 | Reforestacion con frutales y citricos. 2

25 | Produccién y mejoramiento de miel de abeja. 1

26 | Proyecto de conversion de tierras eriazas a tierras 1




agricolas para una produccioén rentable y sostenida.

27 | Proyecto de crianza de caballos de paso. 1
Instalacion del ensayo comparativo de rendimiento de 8
clones de camote de seleccion avanzada en tierras

o8 eriazas de Piura, en el predio de la UNIVERSIDAD EN 1
PERU. Materiales que estan siendo evaluados en todo
el Perq, para su liberacion como nuevas variedades de
camote para exportacion.

29 | Comunicacion radial alternativa. 1

30 Manejo alternativo de suelos en las comunidades de La 1
Rita y Malinquitos, Sisto — Tambo Grande.
Proyecto de Centro de Investigacion, Produccion y

31 . P . 2
Transferencia Tecnoldgica. Tullpacancha. Huancavelica.
Proyecto de Repoblamiento, Investigacion y

32 | Capacitacion para la crianza de vicufias en las 2
comunidades de la Prov. De Churcampa, Huancavelica.
Estudio del habitat y el comportamiento de la vicuiia en

33 : ) 1
el fundo Tullpacancha, Locroja. Huancavelica.
Estudio de pasturas e impacto en la crianza de vicufas

34 ) . 1
en el fundo Tullpacancha, Locroja, Huancavelica.
Poblamiento y reproduccién de la vicufia en el Fundo

35 ; : 2
Tullpacancha, Locroja. Huancavelica.

36 | Proyecto de mejoramiento de produccién de maca. 1

37 Proyecto de mejoramiento de produccién de papa 1
ecoldgica y semilla.

38 Proyecto de participacion comunal en el manejo de 2
micro cuencas.

39 Proyecto de mejoramiento de pasturas naturales y 1
pasturas nativas.
Evaluacion de los caracteres cualitativos y cuantitativos

40 | de las cabras en el establo Pro Cabra - Linea de base 1
de Pro Cabra.
Sincronizacion de celo e inseminacion artificial “in

41 o 1
Vitro”.
Evaluacion del estado sanitario de la granja — Linea de

42 1
base de Pro Cabra.

43 Recoleccion de datos de Pro Cabras referente a los 1
animales y su manejo.

44 | Destete precoz en cabritos de 1.5, 2.5 y 3.5 meses. 1
Proyecto Centro Ecoldgico de aplicacion y produccion

45 . . 2
Universidad.

46 | Proyecto Jardin Agrostolégico. 1
Proyecto Médulo Experimental para la produccion del

47 “* L} H 2
abono “humus de lombriz” Pachacamac — Lima.

48 | Los sistemas energéticos. 2
Proyecto de delimitacién de uso de la biodiversidad y
area protegida de los manglares de San Pedro de Vice,

49 Sechura — Piura. (Proyecto que forma parte del 5
convenio de cooperacion interinstitucional para el
desarrollo del mega proyecto “Balneario Eco turistico
Manglares de San Pedro de Vice, Piura).
Cultivo alternativo en la comunidad de Loma Larga —

50 : . 1
Baja, Alto Piura.

51 Comportamiento de la fibra en esquilas sucesivas de la 1
vicufia- Tullpacancha, Locroja.
Proyecto Mddulo Experimental para la produccioén del

52 | abono “humus de lombriz” Tullpacancha — 1

Huancavelica.




53 | Proyecto de mejoramiento de produccion de valeriana. 1

54 Proyecto de mejoramiento de produccion de quinua y 1
quiwicha.

55 | Proyecto de forestacion con plantas maderables. 1
Proyecto de seleccion de material genético (maca,

56 | valeriana, quinua, quiwicha, oca, olluco, mashua, habas, 1
papas, pasturas andinas y otros).

57 Proyecto de gestion ambiental y mejoramiento de las 1
propiedades fisicas, quimicas y biolégicas de los suelos.

58 Proyecto de mejoramiento de produccién de carne y piel 1
de cuyes.

59 Proyecto de mejoramiento genético de ganado vacuno 2
de raza criolla.

60 Proyecto de fenologia y utilizacion de plantas 1
medicinales nativas.

61 | Proyecto banco de germoplasma de alpacas. 1

62 Elaboracion de hamburguesas con carne de animales 1
no aptos para la reproduccion.

63 Determinacion los valores normales: fisiolégicos, 1
heméticos, bioquimicos.
Evaluacion comparativa de raciones (insumos

64 . . 1
disponibles).

65 | Determinacion de la edad éptima de destete. 1

66 | Determinacion del coeficiente de digestibilidad. 1

67 | Determinacién del rendimiento de carcasa en cabritos. 1

68 | Enriquecimiento ambiental. 1

69 Reproduccién animal y mejoramiento genético con 5
semen espafiol (raza murciana).

70 Prueba de suplemento alimenticio con excreta de 5
animales (gallinaza, cerdaza).
Determinacién de valores sanguineos normales en

71 . 1
cabras de diferentes edades.

72 | Sincronizacion de celo en cabras. 2

73 Determinacién de herencia ligada al sexo en partos 1
Unicos, dobles y multiples.

74 | Determinacion de partos multiples con accién hormonal. 1

75 | Parametros productivos en cabras. 1

76 Proyecto Médulo Experimental para la produccion de 1
abono “humus de lombriz”, Cerro Puquio — Carabayllo.
Realidad y Alternativas de Gestion en las Instituciones

77 . . 1
Educativas Escolares en Lima.

78 Desarrollo e implementacion de la Unidad de produccion 5
en publicacion gréfica y realizacion audiovisual.

79 Proyecto de Factibilidad “Instalacién de una fuente de 1
soda’.

80 | Comercializacion y exportacion de artesania. 1

81 | Crianza y comercializacion de cuyes. 2

82 | Exportacién de trucha congelada. 1

83 | Comercializacion de papel Kimberly. 1

84 | Estudio de mercado de bobinas power. 1

85 | Investigacion de Plantas Medicinales INMETRA 1
Conservacion y manejo ecolégico de los manglares de

86 | San Pedro de Vice Piura: Municipalidad de Vice, 2
Universidad Nacional de Piura, Constructora INCA.
Instituto Pedagégico Superior Virgen de las Nieves —

87 | Estudio y Gestion para el desarrollo sostenible del 2

distrito de Sihuas — Ancash.

Fuente: Direccion de Investigacion Universidad en Peru




Resumen

NUmero de Docentes Promedio de Docentes
Involucrados en los por Proyecto de
Proyectos de Investigacion Investigacion

87 116 13

NUmero Total de
Investigaciones

Como ya ha sido planteado con anterioridad esta cifra no mostré6 un crecimiento
significativo entre loa afios 2000 y 2003, sin embargo, a partir de los proyectos
presentados en el 2004 hubo un crecimiento significativo para ese afio. De cumplirse con

este proposito se estaria validando también este aspecto de la hipétesis.

A partir del analisis de la informacion que ha sido mostrada, existi6 consenso entre los
participantes en los focus groups, en que esta segunda hipotesis puede considerarse
validada.

5.3 Suficiencia de los recursos financieros asignados para la investigacion

Problema derivado 4: ¢Las politicas de investigacién de la universidad han tenido

respaldo en los recursos financieros asignados para esta actividad?

Como puede apreciarse en el Cuadro 9, existe un crecimiento continuado del
presupuesto para la investigacion del afio 2000 al 2003, lo cual demuestra
fehacientemente que se ha cumplido con la Hipétesis 4 que plantea: La investigacion
cientifica universitaria ha tenido un adecuado respaldo en los recursos financieros
asignados a esta actividad, dado su nivel actual de desarrollo. Coincidimos también con
la segunda parte de la hipétesis, en el sentido de que a pesar del crecimiento observado,

debe incrementarse el presupuesto universitario para la investigacion.

Cuadro 10. Presupuesto de Investigacién (en miles de soles)

Rubro 2000 2001 2002 2003
TOTAL 304,07 547,32 973,02 1216,27
% deI_ presupuesto total de 3.1% 3.4% 3.7% 3.9%
la Universidad

Fuente: Direccion de Investigacion Universidad en Per(

En este cuadro no se ha considerado los costos de la implementacion de los seis centros

de investigacién de la Universidad en estudio.




Como se puede apreciar la Universidad ha invertido al rubro de investigaciéon
aproximadamente 3 millones de soles en los Ultimos cuatro afios, monto que refleja el

esfuerzo de la universidad por realizar actividad cientifica.

Adicionalmente se puede observar que se ha incrementado paulatinamente el

presupuesto asignado a la investigacion en los ultimos 4 afios del periodo estudiado.

Evolucion del Presupuesto de
Investigacion (miles de S/.)

1400 ;
12001
1000 |
800 |
600,
400
200

5.4 Factores que limitan la obtencién de mejores resultados de investigacion

cientifica en una Universidad en Perl en la actualidad

El procedimiento que se ha utilizado para la obtencién de esta informacién tiene
naturaleza cualitativa. Se basa en la realizacion de los focus groups que se desarrollaron
con la participacién de docentes y directivos académicos que participaron directamente

de los proyectos durante el periodo de estudio.

En los resultado solo se han considerado los aspectos en los que hubo consenso en los
dos grupos, teniendo en cuenta que la politica de investigacion en una institucion
académica como la universidad, en la cual el operador, que es el docente tiene
caracteristicas especiales, sobre todo en lo relacionado a su alto nivel de calificacion y

autonomia en el desempefio de sus funciones.

A partir de lo expuesto se han reconocido los siguientes factores que limitan la obtencion

de mejores resultados en la investigacion cientifica universitaria:



1. El Reglamento de investigacion, fue demasiado reglamentarista, no se adecué a la
dinamica actual de la administracidon universitaria y a las dimensiones que ha
alcanzado en la Universidad caso del presente estudio.

2. La estructura en que deben presentarse los proyectos de investigacion no se
corresponde con la diversidad de tipos de problemas que se pueden presentar.

3. No estan claramente definidas las lineas de investigacion que la universidad esta

dispuesta a priorizar, desde el punto de vista de los recursos.

Estas opiniones constituyen los fundamentos en los que se basara, Dios mediante, la

tesis del Programa Master de la autora de esta tesis.
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