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ADMINISTRACIÓN PARA LA TOMA DE DECISIONES 
El curso de Administración para la toma de Decisiones  contiene lo siguiente:
Lecciones en forma de videoconferencias con las que se explica el contenido teórico.

Actividades complementarias que les harán investigar más acerca del tema, así como, poner en práctica lo estudiado en la lección.

Textos que respaldan lo explicado en la videoconferencia.

Cuestionarios de evaluación, que tras ser contestados y aprobados puede acceder a la siguiente lección

OBJETIVO GENERAL DEL CURSO: Analizar los conceptos fundamentales de la dirección y de la toma de decisiones que les permitirá ser líderes de equipos, así como la de aplicar las herramientas y las técnicas de aplicación modernas.

OBJETIVO PARTICULAR: Al final de cada lección el alumno podrá identificar los elementos del proceso administrativo, del método científico , el concepto de la planeación  estratégica, y la delimitación  de problemas específicos, en relación directa de la toma de decisiones.


	
Examen final para evaluación global del Curso.
ADMINISTARCION PARA LA TOMA DE DECISIONES.
	Prof. Ricardo Ángel Escobar 
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INTRODUCCIÓN-
Puede llamar la atención la elección del tema para estudiar y trabajar dentro de Psicología y Espiritualidad. Pues al ir escuchando la presentación del tema asocie totalmente con el DISCERNIMIENTO ESPIRITUAL. Y que mejor herramienta tomar desde la Administración para la toma de decisiones fijándose en lo pura mente financiero. Encuentro muy interesante para lo que sueño ser. Ser un instrumento de apoyo para la toma de decisiones para la vida del ser humano, teniendo en cuenta todas sus dimensiones.
Me propongo seguir las cuatro lecciones e ir confrontando con la dimensión espiritual y psicológica.	
Como tomar decisiones correctas, esta es una pregunta que aflora en todo momento en la vida activa y ejecutiva de toda persona humana.
El curso de Administración para Toma de Decisiones de la AIU es presenta de forma clara y sencilla indicando  como realizar esta delicada tarea de La Toma de decisiones con Asertividad.
Presenta Cuatro Lecciones: Lección 1: Administración para la Toma de Decisiones.
                                                  Lección  2: Desarrollo de las habilidades para administrar.
                                                  Lección  3: Los equipos de trabajo fundamentales para la 
                                                                      Administración
                                                  Lección  4: La toma de decisiones.
Cada Lección  es presentada en formato de videoconferencias con las que se explica el contenido teórico y Actividades complementarias para investigar más acerca del tema, así como poner en práctica lo aprendido en la lección. También presenta cuestionarios de evaluación para luego pasar a la siguiente lección.
Aquí va la Lección 1: Administración para la Toma de decisiones. Es importante tener en cuenta el proceso administrativo y la toma de decisiones. Muy importante tener en cuenta que las decisiones tienen consecuencias que pueden ser favorables o desfavorables, por ello es importante asesorarse convenientemente, reunir informaciones.
 En lo posible tener clara la situación, las posibilidades y las necesidades para la puesta en marcha de la decisión o decisiones a tomar. Que todo el equipo o los integrantes del mismo estén conformes con las decisiones a ejecutar o a vivenciar. Si es asumido por todos la decisión será fácil tomar el resultado con altura y fortaleza ya sea favorable o desfavorable.
Evitar improvisaciones, no responder muy rápido, tomar el tiempo necesario para la realización de lo decidido; es muy importante planear bien los asuntos, calculando el tiempo necesario para llegar a la realización de lo resuelto.


DESARROLLO: De la Lección 1 o Sesión 1
Objetivo particular: Al final de la sesión el alumno podrá identificar los elementos del proceso administrativo, del método científica, el concepto de planeación estratégica, y la delimitación de problemas específicos en relación directa de la toma de decisiones.
1.1 El problema administrativo y la toma de decisiones.
Definición de Administración:
Wilburg Jiménez Castro define administración como una ciencia compuesta de principios, cuya aplicación a conjunto humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar  propósitos comunes que individualmente no se pueden lograr en los organismos sociales.

Identificar lo que vamos a hacer. Qué es lo que debemos identificar?
Elementos:
· Planeación
· Organización
· Dirección
· Control

· Hasta aquí entiendo perfectamente lo que se explica dispuesta para seguir los pasos.

· ¿QUÉ ME DICE A MI? 

Que a pesar de haber llevado años y años en la dirección de grupos de personas y hasta de Instituciones no lo estaba haciendo como está indicado en la Lección 1.

Invitación a aplicar.
Me siento llamada a realizar una mejor organización,  planeación y control como corresponde.
 Siento como llamada y necesidad de tener presente en cada momento de mi vida, especialmente en los momentos de  tomar decisiones tanto personales como decisiones comunitarias o acompañando a otra persona a tomar alguna decisión:
ESCUCHAR – RECORDAR DE QUE:
· Toda decisión tiene consecuencias: Debo tener en cuenta que todo está interrelacionado con todo y las causas-efecto de mis acciones
· Las consecuencias no siempre surgen a corto plazo. Me aplico a mi misma para este momento de mi vida. Me pregunto: ¿Hice bien en entrar en lo de “AIU” a esta altura de mi vida? Espero superar las dificultades de lo referente a la tecnología y otros “baches” que estoy descubriendo... Auto-invitación a la PACIENCIA Y PERSEVERANCIA; como siempre en mi vida avanzar y no retroceder a lo iniciado; sí buscar ayudas y salidas favorables a lo estoy experimentando.

· La AIU me dispone Asesor, cuento con asesor. Doy bastante  trabajo a mi asesor  le ayudo a ejercitarle en la paciencia. Busco consejo técnico y voy recibiendo de mi asesor esto me anima a continuar a pesar de todo.


· Me propongo reunir toda la información, pues las veces que voy por sospechas o corazonadas no siempre acierto en la decisión tomada. No sé todo lo necesario para la realización de muchas cosas por lo tanto me tomaré mi tiempo para decir: sí o no.

· Me preguntaré: del ¿Qué?, ¿Cómo?,  ¿Donde?, ¿Quién? , ¿Cuando? Aunque no tenga todas las respuestas, sé que el hacerme las preguntas me dará por sí solas muchas de las respuestas.


· Haré encuestas para tener el parecer de varias personas, me ejercitaré en no conformarme con el parecer o la respuesta de uno o dos personas nada más, recogeré respuestas varias. Tomare nota de todas y me quedaré con la que a mi juicio es la mejor así como esta o con un poco de retoque.

· Me lanzaré a la acción después de seguir todos estos pasos. Actuaré con valor poniendo todo de mi parte. Actuare con todo mi ser, poniendo vida y amor en lo que haga o viva.


· Evaluar, monitorear  para verificar los beneficios que se está obteniendo de la decisión tomada. Observar y tomar nota de lo que va aconteciendo. Tendré en cuenta que no todo se da en poco tiempo. Hay resultados a corto, mediano y a largo plazo.

· Evitare ser reactiva, pues ser decidida y proactiva no es lo contrario de ser reactiva y saltar instantáneamente.
Me llega mucho y siento que AIU me la dedica exclusivamente. Lo siguiente es como una dedicatoria:
”LO QUE SE DEBE DESTACAR ES LA IMPORTANCIA QUE TIENE ABORDAR LOS PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS APOYADOS METODOLOGICAMENTE, YA QUE ELLO SENTARA UNA BASE OBJETIVA PARA FUNDAMENTAR LA TOMA DE DICISIONES E IMPLANTAR LAS MEDIDAS ADMINISTRATIVAS CONVENIENTES”.
“LA PLANEACION ESTRATEGICA Y LA TOMA DE DICISIONES”.
“LA DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA FUNDAMENTAL PARA CREAR CAMINOS DE ACCIÓN”.

Como resumen o síntesis de lo descubierto en esta lección presento como:
Conclusión:
TENER EN CUENTA EN TODO TIEMPO Y EN TODOS LOS CASOS RESPECTO A LA TOMA DE DECISIONES:
                       Control: Utilizando el Método científico y su relación con la Toma de 
.decisiones  la  Ciencia dura (estadística). Forma de darle seriedad y formalidad a las acciones.
                         Observación: Acto de mirar y ver y hacer anotaciones sobre lo que estoy   
                                Constatando.   
Acompañamiento: Acompañar en todo momento el proceso, la realización, la ejecución del Proyecto.

Para aprender a como tomar decisiones correctas o acertadas,  que la mejor solución es la más razonada, la que produce cambios constatables y al mismo tiempo la ejecuto con confianza en mí misma y con total responsabilidad.
Siguiendo el proceso sin saltar ninguno de los pasos, por la importancia que tiene cada aspecto o dimensión, pues esto es abordar cada situación metodológicamente con una base fundamentada en la realidad del grupo, Institución o equipo de trabajo o de estudio y teniendo en cuenta el objetivo propuesto o la META. Es muy interesante constatar la importancia de seguir los pasos que presenta la Lección  1 para poder lograr la Meta de lo que se propone en la vida en común.

Una de las condiciones fundamentales es la participación activa, efectiva y afectiva en la obra a realizarse, pues de lo contrario es que cada cual espera de los demás la ejecución y el logro, pero nada viene solo. Muy importante que todos y cada integrante ponga cabeza, mente, corazón, pies, brazos para abrazar lo que venga y manos para ejecutar.
Poner en práctica el lema de los marineros. Una vez que se toma la decisión en común, cada uno se hace cargo como si fuera su idea y su proyecto personal. Poner el hombro para “cargar” tanto la victoria como los aparentes fracasos que podrían ir apareciendo sobre la marcha de la ejecución  o realización del PROYECTO común. 
 Se irá implementando las medidas administrativas convenientes. Tener en cuenta que esto supone que todos y cada uno de los integrantes participen desde el primer momento con un grado importante de convicción y responsabilidad. DE ESTA FORMA TODO ES POSIBLE.



APLICACIÓN DE LA LECCIÓN 1
 PROYECTO COMUNITARIO ELABORADO  ANTES DE estudiar esta Lección 1.
                                    Y RETOCADO LUEGO DE LA LECCIÓN 1
A finales de agosto se realizará la  evaluación
PROYECTO COMUNITARIO
Cdad. TERESIANA
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OBJETIVO GENERAL
[bookmark: _GoBack]Seguir en sintonía con el Proyecto Crio.2011-12, las Conclusiones del XVI Capítulo Local, Provincial y abierta totalmente a las CONCLUSIONES DEL CAPITULO GENERAL, LA Cdad. SE PROPONE PARA EL AÑO 2012-2013:
Ahondar en el conocimiento y amor a Jesús, enfatizando en los desafíos:
· Feliz quien tome parte en el Banquete del Reino.
· Todavía queda sitio en la Mesa del Carisma para compartir y desplegar su fuerza.
· Ya es tiempo de caminar en MESA COMPARTIDA.
· APRENDER DE Jesús la manera de vivir la Mesa Compartida.                 [image: http://3.bp.blogspot.com/_EaS6o1qg3lA/SkDzLvFSIUI/AAAAAAAAAkI/s8YQ1Qd8IlM/s200/stj.jpg]



1. “ACOGER LA FRAGILIDAD DE LO DIFERENTE, DE NUESTRAS COMUNIDADES, MAS ALLA DE NUESTRAS FRONTERAS Y DE NUESTRA CULTURA” (Pag.13 D.C.XVI cap. Gral.)

	DEBILIDADES
	MEDIOS
	TIEMPO
	RESPONSBLES

	
La comunidad se propone:
· Ser paciente, transparente y  verdadera.
· Propiciar encuentros más espontáneos y gratuitos.


· Tener Paciencia amorosa, comprensiva y valoración a las personas con quienes nos relacionamos.



· Ser Solidaria y responsable en el trabajo y los quehaceres de la casa.




	

. Aprovechar los momentos oportunos para estar juntas.


.Aprovechar uno de los encuentros para hacer  resonancias de vida (Sáb. después del Retiro) 

. Estar atentas con  interés por el buen ambiente de la Cdad.
	


. En todo momento 



. 1 vez al mes 





. En el día a día y momento a momento
	


.Cada Hna. 



. Todas las Hnas  de la Comunidad




. Cada Hna. y la comunidad





2. “ACOGER LA FRAGILIDAD DE LO DIFERENTE, DE NUESTRAS COMUNIDADES, MAS ALLA DE NUESTRAS FRONTERAS Y DE NUESTRA CULTURA” (Pag.13 D.C.XVI cap. Gral.)

	DEBILIDADES
	MEDIOS
	TIEMPO
	RESPONSBLES
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.Aprovechar uno de los encuentros para hacer  resonancias de vida (Sáb. después del Retiro) 

. Estar atentas con  interés por el buen ambiente de la Cd
	


. En todo momento 



. 1 vez al mes 





. En el día a día y momento a momento
	


.Cada Hna. 



. Todas las Hnas  de la Comunidad




. Cada Hna. y la comunidad



3. SAL  ENSEGUIDA… HAZ  ENTRAR… TODAVIA HAY SITIO… HASTA QUE SE LLENE MI CASA
	AMENAZAS
	MEDIOS
	TIEMPO
	RESPONSBLES

	ASUMIR 

· Desgaste físico y poca salud


· Ingreso insuficiente en la comunidad.



· Poner en dialogo lo personal y lo comunitario.



· Debilidad en el proceso participativo y en la toma de decisiones a nivel personal  y comunitario.


· Potenciar y dinamizar nuestra vida y Misión Educativa, desde el lugar donde estamos.



	

. Acogida - cuidado
  Personal y ctrio.

. Aceptar la realidad comunitaria, provincial y nacional. 

. Comunicación más fluida y fraterna.



Conversar  y llegar a acuerdos.



Acompañando a las personas  para ayudarles a ser cristianos de veras. Retiro y EE. en S.S.M.M Limpio
	

. En todo momento


. En todo momento   

. Todas las oportunidades

.

Las veces que sea  necesario



Mensual y anual  Programado sistemáticamente y esporádicos
	

. Todas y C/U.



         “



          “



           “




Noemí, Wence y

Nélida.          




4. SAL  ENSEGUIDA… HAZ  ENTRAR… TODAVIA HAY SITIO… HASTA QUE SE LLENE MI CASA
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HORARIO: COMUNITARIO Y PERSONAL“Tupasy María Roga” Mariano Roque Alonso-Py.
LEVANTADA          Libre   - según necesidad y posibilidad de cada una. T.P.J.



ORACION  PERSONAL: EN EL MEJOR HORARIO PARA CADA UNA.

LAUDES                        07:00   de lunes a viernes 

DESAYUNO                  07: 30

ALMUERZO                  12: 00    de lunes a viernes       12: 30      domingo y fiestas

VISPERAS                      18: 15      días de semana y  sábado- 

EUCARISTIA                   19: 00      de lunes a sábado

                      07: 00     08: 00   y 19:00 hrs.  DOMINGO: Exposición y Vísperas

                                         06: 30   LOS PRIMEROS VIERNES Y EL 18 DE CADA MES

ENCUENTRO COMUNITARIO:    *   MIERCOLES    18: 00 a 20:00Hrs.

RETIRO MENSUAL:1er. SABADO        Compartir en vísperas.

EVALUACION: CADA TRES MESES (SEGÚN POSIBILIDAD Y NECESIDAD DE LA COMUNIDAD)



INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD
WENCELINA: ecónoma de la casa, y colabora en los quehaceres comunitarios. Sacristana.  Colabora en la comisión vecinal, legión de María, visita a enfermos. Apoyo escolar a niños, taller de manualidades. 
NOEMI: Orientación educacional en el Colegio Nacional  Ma. Leona Paredes de Díez Pérez. Integra el Coro de la Parroquia Sagrado Corazón de Jesús. 
NELIDA: Coordinadora  y secretaria de la comunidad. Colabora con el equipo del Centro de Espiritualidad de Santos Mártires-Limpio. Integra la Red de Acompañantes-CONFERPAR.
[image: C:\Users\Hermanas\Desktop\Fotos Mariano Roque Alonso\DSC00607.JPG]


	¡TODO POR JESÚS¡
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