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INTRODUCCION
Crear ambientes de trabajo seguro y saludable, son los pilares que las

empresas privadas deben generar para proteger uno de sus activos mas
importantes en su patrimonio, la salud e integridad personal. No ajeno a
ello, en el Peru, la Empresa Minera siendo aportarte del 60% de PBI de los
Ingresos Nacionales, genera una de las fuentes de trabajo mas importante
en la PEA, pero a la vez, por la misma naturaleza de ésta se producen
muchos accidentes con consecuencias fatales y otras de niveles

permanentes.

En este sentido, el Estado a través de los distintos érganos de control
establece las medidas necesarias para asegurar que los trabajos se
cumplan bajo ciertos principios de control que, traducidos en normativas
legales regulan el accionar del titular como responsable directo de la vida

humana.

Actualmente en el Perd, la tasa de accidentabilidad en el rubro de mineria
es muy alta; a pesar de denodados esfuerzos por reducirla, el promedio
anual de accidentes mortales no ha variado significativamente en la
reduccion de los mismos; a pesar de establecerse reglas claras y precisas;
la presion por llegar al recurso valioso (mineral) y extraerlo, muchas

empresas obvian estos controles con consecuencias fatales.

Pero a nivel internacional los Clientes trasnacionales, por imagen y
principios de desarrollo sostenibles exigen que éstas empresas cuenten con
Sistemas de Gestion que permitan asegurar un manejo adecuado en la
actividad minera; asi por ejemplo, la ISO (Organizacion Internacional de
Estandares), organismo de caracter voluntario, establece normas que las
empresas alrededor del mundo pueden adoptarlas como tal pero; al
momento de ser suyas sus reglas se vuelven obligatorias. El Perd, no es un
miembro activo de ésta organizacion pero distintas empresas mineras y de
otros rubros que operan a niveles internacionales ah optado por estructurar

su gestion bajo estos modelos que permite: planificar, implementar,
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controlar y verificar los controles en cada etapa de la empresa. Hoy en dia,
una empresa gue no cuente con sistemas de gestion, bajo los modelos de
la 1ISO u otra, se encuentra relegada a la competencia nacional; si una
empresa desea ser competitiva debe postular sus gestion de acuerdo a
estos parametros de competencia que, al corto, mediano y largo plazo son
consecuentes con el Costo-Beneficio de su actividad pero; sobre todo con

Su activo mas importante, la salud y la vida del ser humano.

En este sentido, se plantea este Proyecto de tesis para demostrar que la
gestion de seguridad y salud de una empresa minera bajo el modelo de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en base a la Norma OHSAS
18001; establece los principios minimos para crear ambientes de trabajo
seguro y saludable; pero sobre todo demostrar que la inversion econdmica
en términos de prevencion son muy favorables y rentables, en comparacion
con una gestion reactiva que genera muchos accidentes y el consecuente
pago de multas a las entidades; pero ademas, del costo indirecto que ello

significa.

Hoy en dia en el Per(, a pesar de contar con reglamentos muy rigurosos
para la gestién de salud y seguridad en el trabajo en el sector minero; se
cuenta ademas con un reglamento de multas, el mismo que establece
escalas para cada incumplimiento, siendo 10,000 UIT! el monto a pagar

por infracciones de indole mayor.

L UIT: Unidad Impositiva Tributaria (S/, 3600 6 US$ 1,285)
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CAPITULO 1: Problema de la Investigacion

1.1. Situacion Problematica
La cultura de seguridad en el trabajo es un valor individual que, el

trabajador de acuerdo al ambiente donde ejecuta sus actividades
debe analizar y empoderarse de la misma para garantizar su

calidad de vida y por ende el buen estado de su salud.

La autoridad competente a través de los Ministerios de Trabajo,
Industria, Energia y Mineria; y Promocion y Empleo en el Peru,
brindan las reglas minimas necesarias que las personas juridicas
deben cumplir e implementar dentro de su organizacion para
asegurar un ambiente seguro y saludable, donde el trabajador

pueda desarrollarse de manera activa.

La Mineria es considerada como uno de los Trabajos de Alto
Riesgo en la actividad peruana, estando sélo por debajo de la

Construccion en cuanto a nivel de accidentabilidad.

El auge minero ha puesto en los inversionistas extranjeros una
fuente de inversion altamente calificada ya que el precio actual del
mineral tiene un alto valor comercial. Este efecto tiene un
problema potencial que de no tratarse en el momento oportuno,
pueden contraer consecuencias lamentables para la salud y

seguridad del trabajador.

Actualmente, en el Peru se ha publicado el Decreto Supremo N°
055-10-EM: Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional,
documento que describe las obligaciones y responsabilidades que
el Titular Minero’® debe cumplir dentro del Territorio Peruano;
ademas, se cuenta con la Ley N° 29783: Ley General de

Seguridad y Salud en Trabajo, publicada recientemente

2 persona natural o juridica, nacional o extranjera, responsable de las actividades
mineras.
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(21/08/11); documento en el cual el Estado, amplia las
obligaciones y responsabilidad que toda Empresa Juridica o
Natural, dentro del marco de inversion privada debera cumplir

para proteger la salud y seguridad del trabajador.

Esta ley que dispone de la creacion del Sistema Nacional de
Seguridad y Salud en Trabajo y que esta compuesto por
representantes del Estado, organizaciones de empleadores y
trabajadores, cuenta con dos instancias:
- El Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo; y
- Los Consejos Regionales de Seguridad y Salud en

Trabajo.

Ambos consejos tienen la potestad de inspeccionar, auditar y
fiscalizar los distintos sectores; su forma de gestion e investigar

las causas de ocurrencia de accidentes.

Las inspecciones Yy fiscalizaciones del sector de Energia y Minas,
estaba a cargo del OSINERGMIN (Organismo de Fiscalizacién de
Energia y Minas); hoy en dia estas labores han sido transferidas
al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, como 6rgano de

control maximo en salud y proteccion de la vida humana.

Siendo la Mineria uno de los Trabajos de Alto Riesgo y de mayor
auge de inversion econdmica en el Perd, la tasa de
accidentabilidad a pesar los innumerables esfuerzos del estado
por garantizar la vida de las personas, se mantiene con un
promedio anual de 63 Accidentes Mortales por afo; si bien, el
namero de trabajadores en estos ultimos afios se ha duplicado, y
la gestion ha sido controlada, la incidencia se mantiene.

Cuadro 1°.

® Fuente: Ministerio de Energia y Minas.
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Hoy en dia y bajo el contexto de globalizacion las empresas
privadas invierten en tecnologia y recursos de modo que,
permitan brindar un ambiente de trabajo seguro y saludable; ya
que al no hacerlo, el producto o servicio final, no sera tomado en
cuenta por empresas de caracter internacional; bajo este
contexto, los grandes inversionistas se han percato de que
Planificar un trabajo, es lo mas importante a resarcir errores, ya
gue las consecuencias pueden ser nefastas. Una de las formas
y/o herramientas es asegurar la gestiébn bajo modelos de normas
internacionales, tales como: 1SO* 14001 (Medio Ambiente), ISO
9001 (Calidad), ISO 17025 (Metrologia), OHSAS> 18001 (Salud y

Seguridad), entre otras.

En el Per(, estas normas sélo son de caracter voluntario no
siendo obligatorias como modelo de gestion; quedando en libertad
las Empresas Mineras en adoptarlas o seguir su propio modelo

bajo criterios de experiencia u oficio de franquicia.

Ante lo expuesto y me propongo demostrar que la Gestion de una
Empresa Minera, bajo el modelo de Gestion de la Norma
Internacional OHSAS 18001, puede permitir a la Empresa
garantizar al trabajador un ambiente seguro y saludable; y, por
ende reducir los costos por efecto de multas en inversion activa

de sus propios trabajadores.

*41S0: International Standard Organization
® OHSAS: Occupational Health Safety Series
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1.2. Problema de Investigacion

Problema General

Determinar de qué manera la implementacion de un Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en base a la Norma

OHSAS 18001, contribuiria en mejorar la gestion y reducir el

desembolso econémico de multas por efecto de los accidentes e

incidentes dentro de una Empresa Minera.

Problemas Especificos

a.

Evaluar cudl es el indice de accidentabilidad dentro de las
Empresas Mineras a nivel nacional.

Evaluar la causa de ocurrencia de los accidentes mortales en
las Empresas Mineras a Nivel Nacional.

En qué medida la implementacion de un Sistema de Gestion
de Salud y Seguridad, contribuiria a la reduccion de accidentes
e incidentes.

Comparar los gastos de mantenimiento de Sistema de Gestion
de Salud y Seguridad OHSAS 18001, con relacion al pago de

multas por efecto de ocurrencia de accidentes fatales.

1.3. Objetivos

Objetivo General

Demostrar si la Implementacién de un Sistema de Gestién de

Salud y Seguridad en base a la Implementacion de la Norma

Internacional OHSAS 18001, contribuiria en la gestion de una

Empresa Minera para reducir los accidentes mortales y los costos

por pago de multas.

Objetivo Especifico

a.

Evaluar el nivel de accidentes mortales ocurridos en las
Empresas Mineras del Peru en los ultimos 10 afios.
Investigar la causa de los accidentes mortales de las Empresa

Mineras en los ultimos 10 afios.
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c. Definir en qué medida la implementacion de un Sistema de
Gestion de Salud y Seguridad, contribuye en la reduccién de
accidentes.

d. Determinar el costo beneficio de la gestion de salud y
seguridad de una Empresa Minera con certificacion de Norma
OHSAS 18001 y sin certificacion.

1.4. Hipotesis
Hipotesis General
Si la gestion de Salud y Seguridad en las Actividades de una
Empresa Minera, de acuerdo a los requerimientos de la Norma
OHSAS 18001 pueden reducir los indices de accidentabilidad,
ésta sera tomada como herramienta de gestion para evaluar en

gué medida se ha reducido el pago de multas.

Hipotesis Especifica
a. Son los factores personales o condiciones de trabajo, las

causas principales de los accidentes labores en las actividades
mineras.

b. Es la gestion en salud y seguridad sin disefio y planeamiento,
una de las causas por las que se producen los accidentes de
trabajo.

c. Es el rendimiento de la gestion de salud y seguridad en las
Empresas Mineras, bajo el modelo de la Norma OHSAS
18001: Alto, Medio o Bajo tomando como referencia los costos
por el pago de multas y el indice de accidentabilidad.

d. Influye de manera negativa o positiva una gestion bajo el
modelo de la Norma OHSAS 18001, en cuanto al control de la

accidentabilidad y consecuente pago de multas.
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1.5. Variables
Se ha identificado las siguientes variables:
a. Variable Dependiente:
— Numero de Accidentes

— Monto de Multa

b. Variable Independiente

— Sistema de Gestion de Salud y Seguridad

1.6. Métodos de la Investigacién
Para el desarrollo de esta tesis, se ha optado por la Investigacién
No Experimental del Tipo Descriptivo; a través de ésta se
indagard y evaluard la situacion actual de la Empresa Las
Bambas con relaciéon a la Norma Internacional OHSAS 18001 de

Salud y Seguridad.

La informacion obtenida, no ser4 manipulada para adecuar y
encontrar hechos de desviacion; pero, serd analizada desde
distintos criterios y factores que orienten a un entendimiento de
los beneficios de contar con un Sistema de Gestién de Salud y
Seguridad y de este modo sustentar que bajo un modelo de
gestion adecuado es factible reducir los accidentes de trabajo y

por ende, las multas.

Disefio de la Investigacion
De acuerdo a lo indicado por Waldo Perez (Sarabia 2000), existen
4 tipos de Disefio de Investigacion; que se adoptan de acuerdo al
niomero de casos analizados y segun cada caso pueda

descomponerse 0 no en sub unidades.

Para los objetivos de éste Proyecto se Tesis, se considero ubicar

al estudio en el Tipo I, ya que la investigacién es evaluar la
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gestion en salud y seguridad de las Empresas Mineras a Nivel

Nacional (Peru).

Unidad de Analisis
Para concretizar los estudios y determinar si la gestién de salud y
seguridad en base a la Norma Internacional OHSAS 18001, incide
de manera positiva en la reduccion de los accidentes, se evalu6
las herramientas y modelos de la Empresa las Bambas; de la cual

se ha sustraido elementos de control y disefio de gestion.

1.7. Técnicas de Recoleccion
La recopilacion de datos se levo a cabo de la siguiente manera:

— Revision de datos estadisticos de la pagina web del
Ministerio de Energia y Minas (MEM) del Peru.

— Evaluacién de las causas de los accidentes.

— Revision de las escalas de multa por accidentes.

— Entrevista con el Responsable de Gestion de Salud y
Seguridad de la Empresa las Bambas.

— Cuestionario de la Norma OHSAS 18001.

— Entrevistas

— Contrastacion de registros con datos en campo.
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CAPITULO 2: MARCO REFERENCIAL

Para llevar a cabo esta investigacion, se ha indagado informacion bajo
dos modalidades: accidentes en mineria en todo el mundo y los
disefios de gestion bajo la Norma OHSAS 18001 implementados en el

sector minero y/u otra industria.

La finalidad es conocer y demostrar que la Mineria es un Trabajo de
Alto Riesgo y que, merece una atencién muy especial sobre todo en
las Herramientas que la Empresa establezca de manera preventiva,

antes que sucedan los accidentes de trabajo.

En este contexto, se listan algunos de los grandes accidentes de
minera que sean producido alrededor del mundo; éste corto listado no
es limitativo a los sin nimero de accidentes que se ha producido en

distintas minas alrededor del mundo.

- El 19 de junio de 1945, se escribié una de las historias negras
de la mineria chilena®. Aquel martes, en el taller de reparacion
de carros de la mina “Teniente C” se produjeron unos
chispazos que provocaron un incendio cuyo humo se tomo
rapidamente los tuneles del pique enclavado en Sewell, VI
Regién, cobrando la vida centenares de trabajadores. Uno de

ellos mat6 a 354 personas en Sewell.

- Casi 50 afios después, la mineria volvia a vestirse de negro’.
Fue el 30 de septiembre de 1994, cuando una explosion de gas
grisu termind con la vida de 21 obreros. Ocurrié en el pique
Arenas Blancas, enclavado a casi un kildmetro bajo el nivel del

mar, en la VIl Region.

® SIGWEB, Division, divisién y comunicaciones; el portal de los expertos en prevencién
de riesgos en Chile.

" De la Web, Peores accidentes mineros de la Historia de Chile.

Atlantic Internacional University Page 10



Bachelor’s Thesis - Mine Engineering

- En 1968, por el mismo motivo, una explosion de gas cobro la

vida de 12 mineros.

- En 1944, también se registro un accidente de este tipo, sin
embargo “no se sabe la cantidad de mineros que fallecieron en

el mineral de Schwager”.

- El mayor nimero de personas muertas por un accidente minero
ocurri6 en China. Fue en abril de 1942, fecha en que una
explosion costo la vida de unas 1.500 que trabajaban el carbén

en Honkeiko®.

- En el 2005, dos detonaciones dejaron 385 muertos en

Sunjiawan y Dongfeng. Ambos piques carboniferos.

- En el 2009 una explosibn de gas dej6 104 trabajadores

muertos.

- En India, Kazajistan y Rusia sendas explosiones dejaron unos

200 victimas fatales.

- Una explosién en una mina de oro en Sierra Leona dej6 al

menos 200 personas fallecidas.

- El derrumbe de la mina San José fue un accidente ocurrido el
jueves 5 de agosto de 2010, que dejo atrapados por 70 dias a
33 mineros a unos 700 metros de profundidad, en el yacimiento
ubicado 30 km al noroeste de la ciudad chilena de Copiapo,

explotado por la compafiia San Esteban Primera S.A.

Estos antecedentes de accidentes con consecuencia fatal a nivel

mundial, conllevan a analizar y determinar cudl es la causa del porque

8 Noticia del 15 de junio 2010.
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se produjeron; son muchos peros; todas se resumen en dos aspectos:
condiciones y actos sub estandares.

Pero sobre todo son los actos los que originan las condiciones; las
mismas que tienen un referente en los procedimientos, normas,
estandares y documentos operativos, administrativos y otros que de

de alguna u otra manera no se encuentran descritos y sistematizados.

En este sentido, las empresas de distintos rubros optan por gestionar
su actividad bajo conceptos especificos de normas de gestion de
caracter nacional y/o internacional que viabilicen el control actitudinal
de los trabajadores hacia un proceso de control efectivo preventivo,
basandose sus actividades en procesos debidamente documentados
y de ésta forma reducir y cuando se pueda eliminar las condiciones

sub estandares.

Hoy en dia la gestion de la seguridad en mineria, ha avanzado de
manera progresiva y en el Perd, muchas empresas mineras han
adoptado por asegurar su gestion bajo los pardmetros y conceptos de
la Norma Internacional OHSAS 18001; es asi que, empresas como las
gue se indican a continuacién lograron una certificacion en ésta norma
como en otras’:

- Consorcio Minero Horizonte, Pataz-Trujillo; OHSAS 18001.

- Compaifia Minera Raura, Huanuco; OHSAS 18001.

- Compafia Minera Milpo, Cerro de Pasco; OHSAS 18001.

- Sociedad Minera el Brocal, Cerro de Pasco; OHSAS 18001.

-  Empresa Administradora Chungar, Cerro de Pasco; OHSAS

18001.

- Minera Colquisiri, Huaral; OHSAS 18001.

- Xstrata Tintaya, Espinar; OHSAS 18001.

- Volcan Compaiiia Minera, Cerro de Pasco, OHSAS 18001.

- Refineria Cajamarquilla, Lima; OHSAS 18001.

° Fuente: ISEM- Instituto de Seguridad Minera, Empresas con Convenio de

Certificacion de Trabajadores con el ISEM 1998-2006.
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- Xstrata Perd0 — Proyecto Minero Las Bambas, Apurimac,
OHSAS 18001.

Ademas, a nivel internacional he podido encontrar a través del
internet, algunas tesis en base a la Norma OHSAS, las cuales a
continuacion listo:
- Implementacion de la Seguridad Industrial en el Laboratorio de
Fundicion por Medio de la Norma OHSAS 18001; Héctor
Bolivar Lozano Abarca; Proyecto previo a la obtencién del titulo

de Ingeniero Mecanico.

- Analisis de las Normas OHSAS 18001 en la Industria Naval,
Ménica Viviana Paredes Gonzélez, Tesis para obtener el titulo

de Ingeniero Naval con mencién en Construccion Naval.

- Disefio del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional, bajo los requerimientos de la Norma NTC-
OHSAS 18001 en el proceso de la Fabricacion de Cosméticos
para la Empresa Vilcos S.A, Nuria Amparo Gonzélez Gonzélez,

Trabajo de grado para optar el titulo de Ingeniero Industrial.

- Disefilo de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional para la Fabrica MEPRALPA S.A de acuerdo a la
Norma OHSAS 18001, Edison Arturo Avila Matute, Tesis previa

a la obtencién del titulo de Ingenieria Industrial.

- Disefio del Sistema de Gestion Ambiental con base a la Norma
ISO 14001 y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional con base a la Norma OHSAS 18001 para el
mejoramiento continuo de la competitividad en Valentina
Auxiliar Carrocera S.A., Catalina Diaz Rojas y Maria Cecilia
Castro Bustamante; trabajo para optar el Titulo de Ingeniero

Industrial.
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De acuerdo a los trabajos presentados en distintos lugares del mundo,
se puede observar que el rubro de la empresa no es limite para
garantizar la gestion en seguridad y salud en base a la Norma
Internacional OHSAS 18001; bajo este concepto me propongo
demostrar que trabajar de manera proactiva con modelos
internacionalmente probados pueden asegurar esta gestion y reducir
los accidentes con dafios a la salud e integridad de las personas; por
ende, los costos econdmicos por multa reduciran y ser reinvertidos en

la gestion.
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de la Empresa

Tomando en consideracion que la evaluacion se realizard con los
datos estadisticos de la accidentabilidad de la mineria a nivel
nacional; de la Empresa las Bambas se tomardn en cuenta como
modelo referencial su Sistema de Gestion Integrado y el nivel de

accidentabilidad alcanzado a lo largo de 03 afios.

Las Bambas es una Empresa del Rubro de la Mineria que
actualmente se encuentra en la etapa de Proyecto, pasando a la fase
de Construccion de Mina; ésta cuenta con un Sistema de Gestion
Integrado basado en las Normas I1SO 14001 y OHSAS 18001.

Las Bambas se ubica entre las provincias de Cotabambas y Grau, al
sudeste del departamento de Apurimac, a 260 Km. del Cuzco por
carretera, a aproximadamente a 1104km de la ciudad de Lima- Pera

Su altitud varia entre los 4,400 y 4,650 metros sobre el nivel del mar.

Desde sus inicios como Proyecto, Las Bambas no ha registrado
accidente fatal, alcanzado niveles de accidentabilidad muy
aceptables, teniendo en cuenta los datos estadisticos del Peru en éste

contexto.

Las Bambas cuenta aproximadamente con 130 trabajadores de
planilla y 10 contratas que realizan actividades conexas dentro de las
instalaciones, lo que en suma llega a tener un promedio de 600
trabajadores; para la etapa en que se encuentra ha logrado alcanzar
aproximadamente los 3.5 millones de horas hombre sin tiempo
perdido; evento que se sustenta en la gestion de salud y seguridad
aplicada desde el afio 2008, fecha en que consiguié certificar las
actividades bajos las Normas ISO 14001 y OHSAS 18001; éste
modelo, disefiado bajo el marco de procesos ha permitido

estandarizar y normas cada una de sus actividades y lograr un

Atlantic Internacional University Page 15



Bachelor’s Thesis - Mine Engineering

3.2.

principio proactivo antes de iniciar una tarea. Todos quienes integran
ésta empresa, conscientes de la salud y seguridad participan
activamente en lograr que se mantengan un ambiente de trabajo

seguro, saludable y libre de lesiones.

Actualmente esta ingresando a la etapa de Construccion donde los
retos para asegurar estos indicadores estan apostados en la calidad
del personal, se estima contar con un numero superior a los 6,000
trabajadores en distintos turnos para desarrollar esta mina 'y que en el

afio 2014 inicie sus operaciones.

Bases Tedricas

Existen antecedentes histéricos™® en los que se aprecia que desde la
aparicion del hombre y su relacién con el trabajo, éste ha tratado de
defender su salud amenazada por el riesgo de las actividades que
realizaba con las primeras herramientas que cre6 durante la Edad de
Piedra y con las que es muy probable que haya sufrido lesiones al
manipularlas. Asi mismo, pudo haber sufrido lesiones por caidas,
ataque de animales, por agresiones de sus congéneres 0 la
exposicidn a sustancias peligrosas, gases, minerales, vegetales o

animales ponzofiosos.

Grimaldi y Simonds, en su libro: "La seguridad industrial y su
administracion”, mencionan que probablemente el primer antecedente
legal de proteccién y seguridad haya sido el Cédigo de Hammurabi'*
del afio 2100 ac., nada mas y nada menos que 4000 afios de

antigiiedad.

19 Algo de Historia - Ing. Marcelo Demaria.

1 El Cédigo de Hammurabi es el primer conjunto de leyes de la historia. En él

Hammurabi enumera las leyes que ha recibido del dios Marduk para fomentar el

bienestar entre las gentes.
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Recién en el siglo XIX se comenzaron a tomar medidas eficaces como
el establecimiento de inspecciones en fabricas, como en Inglaterra
con la Ley de Fabricas'?, extendida a otros paises y el nacimiento de
asociaciones en diferentes naciones con la finalidad de prevenir los

accidentes.

En este siglo XX gobiernos de muchos paises se preocuparon por
desarrollar, gradualmente, legislacion al respecto. En el continente

americano encontramos los siguientes antecedentes:

ANO PAIS
1910 Estados Unidos
1911 El Salvador y Peru
1914 Uruguay
1915 Argentina
1916 Chile, Colombia y Panama
1919 Brasil
1921 Ecuador
1923 Venezuela
1924 Costa Rica y Bolivia
1927 Paraguay
1930 Nicaragua
1931 México
1932 Republica Dominicana y Espafia
1946 Guatemala
1952 Honduras

12 prohibia emplear en labores textiles a nifios menores de 9 afios, mientras para los
menores de 16, su jornada no podia exceder de 12 horas. Pero los efectos que el texto
de la ley tenia impidieron que pudiera aplicarse realmente.

Historia del Mundo Contemporaneo; Fernandez, Gomez; Editorial Mc Graw Hill.
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La mina mas antigua™® conocida en los registros arqueoldgicos es
Lion Cave (Cueva del Leon), en Suazilandia. En ese lugar los
hombres del Paleolitico excavaban en busca del mineral
compuesto de hierro y hematita, que extraian para producir un

pigmento ocre.

Otra operacion minera antigua fue la de obtencion de turquesa,
por los egipcios (3000 A. C.) en Uadi Maghara, peninsula de

Sinai.

Hay que considerar que en aquellos tiempos las faenas
generalmente eran bastante inseguras, en particular la falta de
medios y el bajo nivel de conocimiento no apoyaron la seguridad.
La vida subterrdnea de las minas y los mineros describe vy
muestra bastante drastico los resultados de un comportamiento

inadecuado.

Cabe pensar que los mineros de aquellas épocas eran bastante
cuidadoso; los rescates eran muy dificiles, hospitales no habia o
eran muy lejos y caros, la medicina y los medicamentos
disponibles en este época no eran una ayuda significante. La idea

era evitar accidentes*.

1. Historia de la Seguridad Industrial
El desarrollo industrial trajo el incremento de accidentes laborales, lo
gue obligo a aumentar las medidas de seguridad, las cuales se
cristalizaron con el advenimiento de las conquistas laborales. Pero lo
indicado no basta; es la toma de conciencia de empresario y
trabajador la que perfecciona la seguridad en el trabajo; y esto sélo
es posible mediante una capacitacion permanente y una inversion

asidua en el aspecto de formacion.

13 http://es.wikipedia.org/wiki/Mina_(miner%C3%ADa)
14 Fuente: The Cornish in Latin America; Sharron P. Schwartz: Universidad de Exeter
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Desde los albores de la historia, el hombre ha hecho de su instinto de
conservacion una plataforma de defensa ante la lesién corporal; tal
esfuerzo probablemente fue en un principio de caracter personal,
instintivo y defensivo. Asi nacid la seguridad industrial, reflejada en

un simple esfuerzo individual mas que en un sistema organizado.

Ya en el afio 400 A.C., Hipdcrates recomendaba a los mineros el uso
de bafios higiénicos a fin de evitar la saturacion del plomo. También
Platobn y Aristoteles estudiaron ciertas deformaciones fisicas
producidas por ciertas actividades ocupacionales, planteando la

necesidad de su prevencion.

La revolucion industrial marca el inicio de la seguridad industrial
como consecuencia de la aparicion de la fuerza del vapor y la
mecanizacion de la industria, lo que produjo el incremento de
accidentes y enfermedades laborales. No obstante, el nacimiento de
la fuerza industrial y el de la seguridad industrial no fueron
simultdneos. En 1871 el cincuenta por ciento (50%) de los
trabajadores moria antes de los veinte afos, debido a los accidentes

y las pésimas condiciones de trabajo.

2. Antecedentes de la Seguridad Industrial

En 1833 se realizaron las primeras inspecciones gubernamentales;
pero hasta 1850 se verificaron ciertas mejoras como resultado de las
recomendaciones hechas entonces. La legislacién acort6 la jornada,
estableci6 un minimo de edad para los nifios trabajadores e hizo

algunas mejoras en las condiciones de seguridad.

Lowell, Mas., una de las primeras ciudades industriales de los
Estados Unidos, elabor6 tela de algodon desde 1822. Los

trabajadores, principalmente mujeres y nifios menores de diez afios
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procedentes de las granjas cercanas, trabajaban hasta 14 horas.
Nadie sabra jamas cuantos dedos y manos perdieron a causa de

maquinaria sin proteccion.

En Alemania se buscO que los patrones suministren los medios
necesarios que protegieran la vida y salud de los trabajadores. Poco
a poco los industriales tomaban conciencia de la necesidad de

conservar al elemento humano.

Afos después, en Massachussets, habiéndose descubierto que las
jornadas largas eran fatigosas, y que la fatiga causa accidentes, se
promulgo la primera ley obligatoria de 10 horas de trabajo al dia para

la mujer.

En 1833 se pone la primera piedra angular de la seguridad industrial
moderna cuando en Paris se establece una empresa que asesora a
los industriales. Recién en el siglo XX que el tema de la seguridad en
el trabajo alcanza su maxima expresion al crearse la Asociacion
Internacional de Proteccidén de los Trabajadores. En la actualidad la
OIT, Oficina Internacional del Trabajo, constituye el organismo rector
y guardidn de los principios e inquietudes referentes a la seguridad

del trabajador en todos los aspectos y niveles.

3. Conceptos Basicos de Seguridad Industrial
a. Concepto de Seguridad:
Es el grado ideal de compenetracion del Hombre, consigo
mismo y con el medio ambiente que lo rodea, donde su salud,
integridad fisica y la satisfaccion de todas sus necesidades,

estén garantizadas por un margen del 100 % de probabilidad.
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b. Concepto de Seguridad Industrial:
Es una disciplina que establece normas preventivas con el fin
de evitar Accidentes y Enfermedades Ocupacionales-

Profesionales, causados por los diferentes tipos de agentes.

c. Concepto de Higiene Industrial:
Es la rama de la Medicina Preventiva, que trata de los medios
gue deben usarse en el trabajo, tanto en su ambiente como en
sus propias tareas, para evitar dafios a la salud de los

trabajadores.

d. Concepto de Ergonomia:
Es la moderna Ciencia del mejoramiento de las condiciones de
trabajo humano, en funcién de las facultades y limitaciones
reales de los hombres que desarrollan su labor productiva.
Viene de: Ergén - Género - Trabajo y de Nomos - Ley o

Norma.

e. Concepto de Prevencion de Accidentes:
Es la Ciencia destinada a evitar los Accidentes en todas las

actividades de la vida humana.

f. Concepto de Riesgos Profesionales:
Es el grado de probabilidad al cual se enfrenta una persona
gue le ocurran Accidentes o Enfermedades Ocupacionales

Profesionales en o con ocasion del trabajo.
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4. Seguridad e Higiene Industrial
Seguridad Industrial*®

La seguridad industrial es un &rea multidisciplinaria que se

encarga de minimizar los riesgos en la industria. Parte del

supuesto de que toda actividad industrial tiene peligros inherentes

que necesitan de una correcta gestion.

Los principales riesgos en la industria estan vinculados a los
accidentes, que pueden tener un importante impacto ambiental y
perjudicar a regiones enteras, aun mas alla de la empresa donde

ocurre el siniestro.

La seguridad industrial, por lo tanto, requiere de la proteccién de
los trabajadores (con las vestimentas necesarias, por ejemplo) y
su monitoreo meédico, la implementacion de controles técnicos y la

formacion vinculada al control de riesgos.

Un aspecto muy importante de la seguridad industrial es el uso de
estadisticas, que le permite advertir en qué sectores suelen
producirse los accidentes para extremar las precauciones. De

todas formas, la seguridad absoluta nunca puede asegurarse.

Otros consideran que la seguridad es la confianza de realizar un
trabajo determinado sin llegar al descuido. Por tanto, la empresa
debe brindar un ambiente de trabajo seguro y saludable para
todos los trabajadores y al mismo tiempo estimular la prevencion
de accidentes fuera del area de trabajo. Si las causas de los
accidentes industriales pueden ser controladas, la repeticion de

éstos sera reducida.

En otro sentido'®, la seguridad industrial se puede traducir en una

obligacion que la ley impone a titulares y a trabajadores y que

15 www.defincién.de
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también se debe organizar dentro de determinados canones
(Reglas, Normas, Leyes, entre otros) y hacer funcionar dentro de
determinados procedimientos y/o estandares. Las leyes

contendran al efecto, las sanciones procedentes en cada caso.

Con el desarrollo de la cultura y el devenir de las distintas
civilizaciones, el hombre social fue creando una serie de medidas

de seguridad, a la vez que se formaban otros estimulos adversos.

En todos los sectores de la vida social encontramos expresiones
de esta lucha por la seguridad, el estado con sus fuerzas
armadas, la Medicina con sus antibiéticos y vacunas, los sistemas
de ferrocarriles con sus sefiales y barreras, la aviacion con la guia

del radar y del piloto automatico, entre otros.

Desde el punto de vista industrial, la seguridad consiste en la
aplicacion de medidas eficaces para evitar que el trabajador se

accidente.

La seguridad industrial esta intimamente relacionada con la

cuestion principal de la prevencion de los accidentes®’.

Puede decirse que la seguridad y la higiene®® tuvieron sus inicios
en el siglo XIV y sus primeros pasos se dieron por la asociacion
de artesanos europeos quienes propusieron ciertas normas para

proteger y regular sus profesiones.

En el afio 1608 ya se da otro gran paso para la consolidacion de

la higiene y seguridad industrial, al crearse las ordenanzas de las

16 Web: Aspectos de la Seguridad Industrial
" G. G. PEDEMONTE

18 Guatamare, Marzo de 2003
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indias, la cual era destinada a la proteccion de la vida y la salud

de los indios.

La higiene y seguridad esta estrechamente ligada a los aspectos
legales; asi como, tratados y convenios internacionales, vale
destacar que todas estas leyes son refrendadas por disposiciones
que se puedan celebrar en las contrataciones colectivas de los

empleados.

Higiene Industrial
Es la ciencia y el arte dedicada al reconocimiento, evaluacion y
control de aquellos factores de riesgos ambientales o tensiones
provocadas por o con motivo del trabajo y que pueden ocasionar
enfermedades, afectar la salud y el bienestar, o crear algun

malestar significativo entre los trabajadores.

El trabajador, debido a su propia actividad laboral o por el entorno
de trabajo, puede estar expuesto a riesgos, que de no evitarlos,
pueden provocar un accidente o una enfermedad profesional. La
empresa tiene la obligacion de suministrar los medios suficientes
para eliminar o, si no es posible, minimizar los peligros. El
trabajador tiene que ser responsable y usar todos los equipos de

trabajo y equipos de proteccion de forma adecuada.

Principales Funciones del Departamento de Seguridad e
Higiene
- Revisar y aprobar las politicas de seguridad.
- Realizar inspecciones periddicas de seguridad.
- [Establecer normas adecuadas de seguridad, deben
concordar con las disposiciones legales.
- Poner en funcionamiento y mejorar el programa de
seguridad.

- Asesorarse sobre problema de seguridad.
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- Ocuparse del control de las enfermedades ocupacionales.
- Asesorarse sobre problemas del medio ambiente.
- ldentificar los riesgos contra la salud que existen.

- Ejecutar el plan de primeros auxilios.

Relacion entre Higiene y Seguridad Industrial
A fin de poder comprender la importancia de los conceptos claves
de cada una de estas ciencias, es muy importante tener en cuenta

los siguientes conceptos:
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HIGIENE

a. Conjunto de normasy

procedimientos tendientes a la
proteccion de la integridad fisica y
mental del trabajador,
preservandolo de los riesgos de
salud inherentes a las tareas del
cargo y al ambiente fisico donde se

ejecutan.

Esta relacionada con el diagnéstico
y la prevencion de enfermedades
ocupacionales a partir del estudio y
control de dos variables: el hombre
y su ambiente de trabajo; posee un
caracter eminentemente
preventivo, ya que se dirige a la
salud y a la comodidad del
empleado, evitando que éste
enferme o se ausente de manera

provisional o definitiva del trabajo.

Conforma un conjunto de
conocimientos y técnicas
dedicados a reconocer, evaluar y
controlar aquellos factores del
ambiente, psicoldgicos o
tensionales, que provienen, del
trabajo y pueden causar
enfermedades o deteriorar la

salud.

Atlantic Internacional University

SEGURIDAD

a. Conjunto de medidas técnicas,

educacionales, médicas y
psicolégicas empleados para
prevenir accidentes, tendientes a
eliminar las condiciones inseguras
del ambiente y a instruir o
convencer a las personas acerca
de la necesidad de implementacion

de practicas preventivas.

Segun el esquema de organizacion
de la empresa, los servicios de
seguridad tienen el objetivo de
establecer normas y
procedimientos, poniendo en
practica los recursos posibles para
conseguir la prevencion de
accidentes y controlando los

resultados obtenidos.

El programa debe ser establecido

mediante la aplicacion de medidas
de seguridad adecuadas, llevadas
a cabo por medio del trabajo en

equipo.
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d. Objetivos:

- Eliminar las causas de las
enfermedades profesionales

- Reducir los efectos
perjudiciales provocados por el
trabajo en personas enfermas o
portadoras de defectos fisicos

- Prevenir el empeoramiento de
enfermedades y lesiones

- Mantener la salud de los
trabajadores.

- Aumentar la productividad por
medio del control del ambiente
de trabajo.

¢,Como podemos lograr estos

objetivos?

- Educacion de todos los
miembros de la empresa,
indicando los peligros
existentes y ensefiando como
evitarlos.

- Manteniendo constante estado
de alerta ante los riesgos
existentes en la fabrica.

- Por los estudios y
observaciones de nuevos
procesos 0 materiales que

puedan utilizarse.

Atlantic Internacional University

La seguridad es responsabilidad
de Linea y una funcion de Staff.
Cada supervisor es responsable de
los asuntos de seguridad de su
area, aungue exista en la
organizacion un organismo de
seguridad para asesorar a todas
las areas.

La seguridad del trabajo contempla
tres areas principales de actividad:
- Prevencién de accidentes

- Prevencion de robos

- Prevencioén de incendios
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5. Seguridad y Salud Ocupacional
La salud ocupacional es entendida principalmente como la salud del
trabajador en su ambiente de trabajo. Sin embargo, el concepto de
salud es mucho mas amplio, pues no sélo comprende la salud
ocupacional sino también la salud del trabajador fuera de su

ambiente laboral.

La seguridad se ocupa de los efectos agudos de los riesgos, es decir,
de los accidentes, mientras que la salud ocupacional trata los efectos

cronicos de los riesgos, las enfermedades ocupacionales19.

La importancia de la salud de los trabajadores para el pais se
desprende de varios hechos, entre ellos de acuerdo con Produce
(2002) que la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), es decir la
sujeta a riesgo, representa el 33,5% de la poblacién total. Asimismo,
la poblacion en edad de trabajar, es decir de 15 a 65 afios, supera el
50% de la poblacién peruana. Estos datos muestran la importancia

gue tiene cuidar la salud de los trabajadores.

Antecedentes

La seguridad se ocupa de los efectos agudos de los riesgos, es
decir, de los accidentes, mientras que la salud ocupacional trata
los efectos cronicos de los riesgos, las enfermedades

ocupacionales.

Un riesgo de seguridad es aquél presente en el empleo de la
maquinaria, el que puede producirse en instalaciones o durante su
manipulacién; mientras que un riesgo para la salud es el contacto

con asbesto en suspension.

19 César Corrales Riveros, Departamento de Ingenieria, Ingenieria Industrial Pontificia

Universidad Catdlica del Perd.
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Las ideas sobre la seguridad y la salud se ajustan a esta
definicion que separa a ambos. Por ejemplo, el ruido industrial
suele ser un riesgo para la salud porque una exposicion a largo
plazo a niveles de ruido en el intervalo de 90 a 100 decibeles
ocasiona dafos permanentes. Pero el ruido puede ser también un
riesgo de seguridad, porque una exposicion aguda repentina a un
estruendo puede lesionar el sistema auditivo. Muchas
exposiciones quimicas tienen efectos tanto agudos como cronicos

y, por lo tanto, riesgos de seguridad y de salud.

El Estado, la Seguridad vy la Salud en el Peru

La responsabilidad por la seguridad e higiene en el trabajo en el
Peri es un tema que ha sido sectorizado. En él, tanto los
Ministerios de Energia y Minas, Produccién o Salud, entre otros,
son responsables de crear normas y disposiciones en el tema de
seguridad e higiene, y a su vez generar mecanismos de control de
los mismos. Esto origina que algunos sectores como el minero
formal tengan muy en cuenta reglamentos y dispositivos legales,

mientras que otros simplemente no tienen control alguno.

6. Aspectos Basicos de la Seguridad Minera
De conformidad con la decision que el Consejo de Administracion de
la OIT? tomé en su 244" reunién (Ginebra, noviembre de 1989),
tuvo lugar en Ginebra, del 11 al 18 de septiembre de 1990, una
reunion de expertos encargados de preparar un repertorio de

recomendaciones y précticas sobre seguridad e higiene en las minas.

Veintian (21) expertos, siete (07) de los cuales fueron designados por

consulta previa con los gobiernos; siete (07), por consulta previa con

2 OIT: Organizacion Internacional de Trabajo
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el Grupo de los Empleadores, y otros siete (07), por consulta previa

con el Grupo de los Trabajadores del Consejo de Administracion

Las recomendaciones practicas que figuran en el presente repertorio

habran de servir a todas las personas que tienen a su cuidado la

seguridad y la salud en las minas, tanto en el sector publico como en

el privado.

En este sentido, en todos los paises donde haya mineria, el gobierno

deberia:

disponer o promulgar una legislacion adecuada y suficiente y
reglamentos para garantizar la explotacion de las minas en
condiciones de seguridad y con el menor riesgo posible para la
salud.

formular, aplicar y examinar periédicamente una politica
nacional coherente para la seguridad y la salud en las minas.*
El gobierno deberia hacer cumplir la legislacion mediante un
cuerpo de inspectores que sea parte integrante de la autoridad
competente?.

El gobierno debera asegurarse de que el titular y el director de
la mina proporcionen las facilidades para que se realicen
dichas inspecciones y se examinen los registros de la mina

relativos a cuestiones de seguridad y salud en el trabajo.

Obligaciones del Titular Minero con relacién a la Seguridad

en la Operacion

El titular minero debera:

- adoptar las medidas econémicas (presupuestos) y de otro
tipo, tales como proporcionar herramientas adecuadas, el

equipo y los materiales necesarios para que la

21 Seguridad y Salud en las Minas, Oficina Internacional del Trabajo Ginebra.

22 En el caso del Pert es el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo a través del
OSINERGMIN o los Gobiernos Regionales.
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administracion y la explotacion de la mina se lleven a cabo
en condiciones de seguridad y salud en el trabajo

- velar por que las maquinas de la mina, el equipo, las
sustancias, los procedimientos y los métodos de trabajo
sean, en la medida de lo posible, seguros y sin riesgos
para la salud.

- abstenerse de intervenir en la direccién técnica de la mina,
a menos gque sea una persona competente y ocupe un
puesto de jerarquia superior al de director

- disponer todo lo necesario para que los representantes de
los trabajadores puedan realizar sus inspecciones y
examenes, asi como cumplir con las otras funciones
prescritas por la legislacion.

- cuando la explotacién de la mina se realiza en zonas
expuestas a desastres naturales, deberia adoptar medidas
en la concepcion de los trabajos y la explotacion de la mina
para reducir al minimo los riesgos inherentes a estas

Zzonas.
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IV. CAPITULO 4: RESULTADO DEL TRABAJO DE CAMPO

4.1. Disefio de Implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional en base a la Norma OHSAS 18001
de la Empresa las Bambas.

Como parte del estudio de esta tesis, se evalud y determind la
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de la Empresa las
Bambas en base a la Norma Internacional OHSAS 18001, la misma
gue esta certificada en un Sistema de Gestion Integrado desde
noviembre del 2008; a través del tiempo a la fecha ha pasado por
distintas auditorias internas y externas con la finalidad de asegurar su
gestion y controlar de manera eficiente los accidentes e incidentes

dentro de ésta actividad.

La gestion de salud y seguridad esta disefiada bajo el modelo PHVA

(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

—| | POLITICA DEL SISTEMA | |- .

A i

| »| | PLANIFICACION DEL SG | |« i

i N IMPLEMEI\IS'I(‘EACI(')N DEL [ i
MONITOREO Y MEDICION
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Asi mismo, este disefio ha permitido definir y determinar la
documentacién necesaria que se ha aplicado a la etapa actual de
la Empresa, generando de ésta forma distintos tipos de
documentos y registros de control operativos/administrativos.

A saber, se plantea la siguiente estructura documentaria que esta
basado en las Normas de referencia ISO 14001 y OHSAS 18001,
ademas, de otras normativas legales que aseguran una gestion

adecuada de esta actividad.

N
Documentos a nivel
Objetivos > de Gerencia
Estratégicos
Politica Integrada la J
Empresa i
<
Estandares de
Desarrollo Sostenible Documentos a nivel
/ Manualdel SGI  \ 7 administrativo
/ Procedimientos de la Norma \ y,
/ Estandares Operativos y PETS \ B
del SGI Documentos a nivel
/ Registros del Sistema \ ]
operativo
/ Documentos Externos \
/

Esta piramide documentaria ha permitida delinear y establecer los
criterios documentarios de tal forma que la organizacién de la misma sea
eficiente y controlada de manera oportuna. Hoy en dia un Sistema de
Gestion basado en el marco de procesos, conlleva a delimitar y definir
los parametros de gestion més eficientes de forma que, un documento
gue no interviene en el mismo, puede acarrear consecuencias negativas

al éxito de este marco. A razon de ello, todos los documentos de Salud y
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Seguridad, guardan un orden adecuado dentro de este marco y permiten

un control eficiente del mismo.

El disefio ademas, se basa en los requerimientos establecidos por la
Norma OHSAS 18001que, luego de la evaluacién de identificaron los
documentos pertinentes para:

- Cumplir con los estamentos de la Norma.

- Cumplir con los requisitos legales del sector de mineria.

- Cumplir con los procedimientos operacionales de cada proceso.

- Cumplir con otras normas que la empresa adoptdé de manera

voluntaria.

Para cumplir con los objetivos y conseguir la Implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, se desarrollo un
cronograma de trabajo, donde se establecid el tiempo aproximado para
asegurar la gestion bajo este modelo de Norma Internacional. A
continuacion, se adjunta el Cronograma de Trabajo para lograr el Disefio
del Sistema de Gestion Integrado, el mismo que se desarrollé en las

siguientes fases:

FASES MESES

Diagnostico Preliminar del Sistema de
Gestion Actual de la Empresa X

Identificacion de procesos y revision de
informacién X | X

Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud Ocupacional X

Interpretacion de la Norma OHSAS 18001 X

Implementacion del SGSSO de acuerdo a la
OHSAS 18001 XX X | X | X[|[X] X |X

Ejecucién de Pre Auditoria de Certificaciéon X

Ejecucion de Auditoria de Certificacion X | X

Mantenimiento y Seguimiento del SGSSO

Fuente: Propia.

Alcanzada la dltima Fase se logré dentro del plazo determinado el
objetivo planteado que fue el de obtener la Certificacion del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, siendo el ler proyecto
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minero a nivel mundial en la fase de Exploracibn conseguir esta

acreditacion; el proceso fue arduo y la inversion destinada tanto de

manera directa, indirecta y los costos de certificacion ascendieron a

aproximadamente US$ 238,520 dolares americanos; inversion inicial que

en un periodo de tres (03) afos tiene un impacto positivo en

comparacién con una gestion sin parametros de control y de

actuacion reactiva.

Los costos se adjuntan en el Anexo 01, Cuadro de Costos de

Implementacién de un SGSSO%.

4.2. Analisis de Procesos de la Empresa las Bambas
Teniendo en consideracion que la Empresa las Bambas sub contrata

los servicios para ejecutar las demas actividades conexas, dentro de

la actividad se cuenta con distintas empresas que realizan las

siguientes actividades:

Empresa para el Mantenimiento de las Instalaciones, Servicio
de Comedor y Alojamiento.

Empresa de Manejo de Personal.

Empresa para el Transporte de Personal por Servicio Terrestre.
Empresa para el Transporte de Personal por Servicio Aéreo.
Empresa de Mantenimiento de Carreteras y Apertura de
Accesos.

Empresa de Seguridad Internas y Proteccidon de Activos.
Empresa de Servicio de Salud y Atencion Médica.

Empresa para el Transporte de Materiales.

Empresa para el Mantenimiento de la Flota de Vehiculos

Livianos.

En este sentido cada una de las Empresas ha desarrollado un Mapa

de Procesos con la finalidad de Identificar los Peligros, Evaluar los

Riesgos (IPER) y Establecer los Controles necesarios que permitan

» SGSSO: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
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eliminar, sustituir y/o reducir los peligros, fuente de toda condicion y/o
acto sub estandar.

Bajo esta premisa y dentro del contexto, se cuenta como modelo de
gestibn con una Matriz de Evaluacion de Riesgos (método del
seméforo), herramienta que permite clasificar los niveles de riesgos
en cada actividad y decidir las acciones a ejecutarse: continuar el
trabajo o detenerlo hasta que las condiciones sean las adecuadas y el

ambiente sea seguro.

En el Anexo 02; se adjunta los Mapas de Proceso de cada una de las
Empresas Conexas.

4.3. Listado de Procedimientos y Estandares Operativos de la
Empresa las Bambas
A continuacién se muestra la documentacion que la Empresa las

Bambas desarroll6 durante el lapso de 01 afio para asegurar que la
gestiobn en términos de Salud y Seguridad se adecué a la Norma
Internacional OHSAS18001:2007:

- Procedimientos

- Estandares de Gestion

- Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro

- Registros del Sistema de Gestién Integrado.

Cabe resaltar que la empresa a la par, implementé un Sistema de
Gestion Medio Ambiental, lo que permiti6 reducir costos en la
implementacion y a la vez afianzar la gestion bajo un concepto de

Desarrollo Sostenible.

Dentro de toda la documentacion se desarrollaron herramientas
Proactivas y Reactivas, propias de la gestion entre las cuales

citaremos a algunas:
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- Proactivas
= Reporte de Observaciones.
= Analisis de Trabajo Seguro.
= Reporte de Cinco Puntos de Seguridad.
= Charlas de Cinco Minutos en Seguridad.
= Auditorias Internas
= Inspecciones.
= Reporte de Solicitud de Accidn Preventiva.
= Reuniones Ordinarias de Comité Central.

= Reunidén con Contratistas, entre otras.

- Reactivas
= Reporte de No Conformidades.
» Informe de Investigacion de Accidentes e Incidentes.
* Reuniones Extraordinarias de Comité Central.

= Entre otros.

Cada una de éstas herramientas en su momento oportuno,
permiten analizar la gestibn de la salud y seguridad,
resultando de ello planes de accion que deben ser
implementados en el menor plazo posible de tal forma que
no permita reaccionar cuando el dafio se haya
concretizado. Si bien las herramientas reactivas se dan
luego de ha suscitado un dafio tanto a la salud, integridad
fisica, equipo, medio ambiente o proceso; ésta, es de gran
utilidad teniendo en cuenta que dentro de la Empresa las
Bambas no se ha producido durante los 3 afios de gestion
bajo el modelo de la Norma OHSAS 18001, ningun
accidente fatal.

Se amplia la investigacion a aquellos accidente que de por
si, tienen el potencial de causar dafios severos; siendo las

acciones mas reactivas, proactivas.
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En el Anexo 01; podemos citar que se han desarrollado
109 documentos entre control administrativo y operativo (17
administrativos y 93 operativos); documentos que describen
las condiciones de: ¢ qué se hace? ¢ Quién lo hace?, ¢,como
lo hacen?, ¢cuando lo hacen? Y ¢porqué se hace?; bajo
este modelo se cumple con lo exigido por la normativa legal
peruana en seguridad, que indica se debe establecer los
criterios minimos de trabajo.

Ademas, los datos que cada uno de estos documentos
arroja se registran en los 591 formatos, Anexo 04;

documento que detalla los datos del accionar diario.

En este caso, cabe indicar que solo para la gestion de salud
y seguridad se cuentan con 193 de los 591 formatos; lo que
presenta un porcentaje relativamente alto por la importancia

que se da en este aspecto.

4.4. Cuadro de Penalidades por Accidente de Trabajo de acuerdo a la
Normativa Peruana de Salud y Seguridad.
Con fecha 21 de diciembre del 2010 se publico la Resolucién de
Consejo Directivo Organismo Supervisor de la Inversiébn Minera de
Energia y Minas OSINERGMIN* N° 286-2010-OS/CD: Aprueban
Tipificacion de Infracciones y Multas y Sanciones de Seguridad y

Salud Ocupacional para las Actividades Mineras.

Esta resolucién que consta de 4 articulos y 01 Anexo, tipifica las
Multas por incumplimiento a los articulos del DS-055-10-EM:
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional, que entr6 en vigencia
el 01 de Enero del 2011.

A saber, a partir de la publicacion de éste reglamento y se

consecuente resolucion de multas, las Empresas Mineras seran

** OSINERGMIN: Organismo Supervisor de Energia y Minas
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sancionadas de forma directa previa revision y formulacién de los

Fiscalizadores cuando incumplan las normativas establecidas.

El incumplimiento de todos los articulos segun la escala multas y
sanciones, un titular minero podria pagar una multa que comprende
los S/. 371" 340,000 nuevos soles. Este caso es el extremo maximo
al cual se podria llegar y consecuentemente se procederia a cerrar la
operacion porque el titular incumple de manera perfecta los

reglamentos de seguridad.

Asi mismo, esta resolucion hace diferencia entre incumplimiento para
actividades de mineria subterranea, tajo abierto, planta de tratamiento
y actividades de indole general, a saber en estas escalas las multas

podrian ascender a los siguientes montos:

Tipo Minerfa | Total S/.
Carbon S/. 5,400,000
General S/. 249,948,000
Planta S/. 79,920,000
Subterranea S/. 24,552,000
Tajo S/. 11,520,000
Grand Total S/. 371,340,000

Multas por Tipo de Actividad Minera

S/. 249,948,000

S/. 79,920,000

S/.24,5

S/. 5,400,000 ~11,520,000
— E
Carbon General Planta Subterranea Tajo
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Fuente: N° 286-2010-OS/CD; Célculo; fuente propia

En el cuadro anterior se aprecia, las multas maximas que el titular de
la Empresa Minera puede llegar a pagar por incumplimiento de las
normativas de salud y seguridad; es necesario indicar que, para
efectos de calculo y mayor apreciacion se cuantifico el total de las UIT

por cada titulo de ley; a saber:

Titulo Ley Multa en UIT? Total S/.

1. Avisos e informes 15 UIT S/. 270,000

_ Hasta 100 UIT S/. 1,080,000
Hasta 50 UIT S/. 180,000

2. Estadisticas y Registros Hasta 50 UIT $/.1,800,000

3. Otras Obligaciones 1,500 UIT S/. 10,800,000

10,000 UIT S/. 36,000,000
15 UIT S/. 54,000

Hasta 100 UIT S/. 360,000
Hasta 50 UIT S/. 180,000

. Hasta200Ur S/. 1,440,000

Agentes fisicos Hasta 300 UIT S/. 4,320,000
Hasta 80 UIT S/. 288,000

Hasta 30 UIT S/. 216,000

Agentes quimicos 30 UIT S/. 216,000
Hasta 200 UIT S/. 720,000

Hasta 300 UIT S/. 1,080,000

Hasta 400 UIT S/. 1,440,000

Hasta 350 UIT S/. 1,260,000

Aire, Calderos Hasta 200 UIT S/. 1,440,000
~ Hasstaisour 5/. 1,080,000
Bienestar 1,200 UIT S/. 4,320,000
10 UIT S/. 36,000

30 UIT S/. 108,000

Hasta 300 UIT S/. 4,320,000

Candados Hasta 120 UIT S/. 432,000
Capacitacion 10 UIT S/. 216,000
- _oumMm S/. 324,000
3 1,500 UIT S/. 5,400,000
Carga, descarga, acarreo Hasta 200 UIT S/. 2,160,000
_ Hasta 350 UIT S/. 1,260,000

S Hasta 150 UIT S/. 1,080,000

% UIT: Unidad Impositiva Tributaria = S/. 3,600 nuevos soles.
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Cielo abierto Hasta 450 UIT

Comité Central 10 UIT
Hasta 80 UIT

Concesién de Transporte 3,200 UIT
Diseno ferrocarril Hasta 110 UIT

Edificaciones, instalaciones Sub  JsENERA¢CRNN)
Hasta 500 UIT
. Hasta3z00UI

Edificaciones, instalaciones Sup [ERENCIECOAV)
Hasta 150 UIT
Electricidad Hasta 100 UIT

Chaesourn

Escaleras Hasta 200 UIT
Hasta 400 UIT

Habitaciones, educacion Hasta 750 UIT

Higiene y Salud 10 UIT

Hasta 200 UIT

Hasta 300 UIT
1,200 UIT

- Hastazour
- sour

lluminacion Hasta 110 UIT
Incendios Hasta 50 UIT

- Hasta2o0ur
Hasta 310 UIT
1,500 UIT

- Hastoour

IPER/PETS/EPP 1,500 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 500 UIT
Hasta 300 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 550 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 250 UIT

~ Hastadoour
. Hesta700Ur

Mina Subterranea 1,100 UIT

Magquinarias/Equipos
Mina a Cielo Abierto

Atlantic Internacional University

$/.1,620,000
S/. 36,000

S/. 576,000
$/.11,520,000
S/. 792,000
S/. 720,000
$/. 1,800,000
$/.1,080,000
$/. 2,160,000
S/. 540,000
S/. 360,000
$/.1,260,000
S/.720,000
$/.1,800,000
S$/. 5,760,000
$/.10,800,000
S/. 36,000

S/. 720,000
$/. 2,160,000
S$/. 4,320,000
S/. 108,000
$/. 108,000
S/. 792,000
S/. 180,000
$/. 1,440,000
$/.1,620,000
$/.1,116,000
$/. 1,440,000
§/. 5,400,000
S/. 648,000
$/.10,800,000
S/. 360,000
$/.1,440,000
$/.1,800,000
$/.1,080,000
$/. 1,440,000
$/.1,980,000
$/. 2,160,000
S/. 360,000
$/. 1,440,000
S$/. 2,700,000
S/. 2,880,000
$/. 2,520,000
$/. 7,920,000
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1,200 UIT

Hasta 100 UIT
Hasta 200 UIT
~ Hasta2s0Ur
Hasta 500 UIT
Hasta 300 UIT
Hasta 400 UIT

S Hestassour

Normas, Planes, Politicas 1,500 UIT
1,500 UIT

- Hastadsour
Hasta 850 UIT

Planta de Beneficio 10,000 UIT

Hasta 200 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 550 UIT
Hasta 600 UIT
Hasta 50 UIT

Hasta 100 UIT
Hasta 50 UIT

Hasta 200 UIT

. Hesmisour
S Hesaliourm

Supervision Hasta 250 UIT
Hasta 60 UIT

Sustancias peligrosas 10 UIT

Hasta 50 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 300 UIT
10,000 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 400 UIT

Transporte Personal Hasta 100 UIT
Hasta 150 UIT

Seminarios
Senalizacion

Talleres, Almacenes

$/. 4,320,000
S/. 720,000
$/. 2,160,000
S/. 900,000
$/.1,800,000
$/.1,080,000
S$/. 2,880,000
$/.1,980,000
$/. 21,600,000
S/. 720,000
S$/. 5,400,000
$/.1,620,000
S/. 4,320,000
S/. 3,060,000
S/. 72,000,000
S/. 180,000
S/. 720,000
S/. 2,880,000
$/.1,980,000
$/. 2,160,000
S/. 180,000
$/.1,800,000
S/. 180,000
$/. 1,440,000
$/. 2,160,000
S/..396,000
S/. 3,600,000
S/. 216,000
S/. 36,000

S/. 180,000
$/. 1,440,000
S/. 900,000
$/.1,080,000
S/. 36,000,000
S/. 720,000
S/. 180,000
S/. 720,000
$/. 1,440,000
S/.720,000
$/.1,080,000

Grand Total

Atlantic Internacional University
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En el Anexo 5; se muestra el detalle por articulo y el monto de UIT

impuestas al incumplimiento del reglamento de salud y seguridad.

Cabe mencionar que al momento de que se produzca un Accidente
con Lesiones Fatales o con Incapacidades Permanente, Temporales
y/o Tiempo Perdido y se requiera la intervencion directa de los

Fiscalizadores del OSINRGMIN en la wunidad minera; los

representantes de éste organismo seguiran el siguiente procedimiento

para poder determinar la multa:

- Visitar in situ el lugar del accidente.

- Levantar las evidencia correspondientes.

- Contrastar las actividades ejecutadas conforme lo establecido en
el DS-055-10-EM.

- Las ausencias o incumplimientos seran comparados con la
resolucion de multas y se impondra las UIT que corresponda de
acuerdo al nivel de incidencia, para lo cual se aplicara la siguiente
férmula: 1+VR/100 = (% gradualidad)?®.

- Informe Final, resolucibn de imposicion de Multa en moneda

nacional.

4.5. Cuadro de Accidentabilidad Mortal de las Empresas Mineras en el
Peru.
Hoy en dia en el Perq, la mineria es una de las actividades de mas
alto riesgo que tiene el potencial de causar accidentes fatales en la
industria. Si bien el estado a través de distintos organismos instruye la
aplicaciéon de parametros que permitan afianzar en la Direccion de las
Empresas, normas para asegurar la salud e integridad fisica de los
trabajadores, en la mineria el nUmero de accidentes mortales por afio
es un comun denominador que, a la larga no ha conllevado a la

reduccion que se ha esperado.

*® Resolucién de Consejo Directivo N° 286-2010-0OS/CD.
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Accidentes Mortales a Nivel Nacional
( ANOS 2000 - 2011)

T e

2011

2010 5 1 3 1 6 5 9 6 4 3 4 4 6 66
2009 | 4 14 6 2 3 8 6 4 2 1 4 2 56
2008 | 12 5 7 6 3 5 6 6 5 3 3 3 64
2007 | 5 6 7 3 7 6 4 6 5 6 5 2 62
2006 6 7 6 3 6 5 6 5 4 9 4 4 65
2005 3 8 6 6 6 3 5 3 7 5 8 9 69
2004 | 2 9 8 5 2 9 1 3 4 7 5 1 56
2003 | 4 8 5 7 5 3 4 5 3 3 4 3 54
2002 20 2 4 6 5 5 4 6 4 8 8 1 73
2001 | 2 9 5 5 8 3 8 8 4 5 4 5 66
2000 4

mmmmmmmmmm

Nota:- Informaoon al 24 de agosto de 2011
Fuente: MEM

Este cuadro es un claro ejemplo de que a partir del afio 2010, el
namero de accidentes mortales se ha mantenido en el tiempo,
teniendo un promedio de 60 accidente por afio. Pero es muy
importante indicar que por los afios 2000 una gran mineria estaba
comparado con un tratamiento de 30,000 TM; mientras que, en la
actualidad si bien los accidentes se mantienen, las grandes empresas
tratan alrededor de 100,000TM para lo cual también ingentes cantidad
de personas. En este sentido, el niumero de personas ha aumentado
significativamente y por ende las normas de gestion y los reglamentos
de seguridad, han sido un aporte significativo para demostrar que
trabajar bajo modelos legales nacionales e internacionales, el titular
minero puede brindar las condiciones necesarias para asegurar la

salud e integridad fisica de sus trabajadores.
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Evolucion Accidentes Mortales
Empresa Minera - Contratista Minero 2000 - 2011

a0

G0

20

w000 2003 G004 OB G008 0D
01 2003 2005 F007 2009 20N

Bl CONTRATISTAMIMERD BuPRESAMINERA
BN BJWPRESA COMEHA

En el cuadro anterior, se distribuye la tasa de mortalidad por
accidentes de trabajo, en los rubros de:

- Contratista Minero.

- Empresa Minera.

-  Empresa Conexa.

Que claro en este punto que son las empresas mineras y a partir del
2011, las que mayor incidencia en Accidentabilidad exponen. Los
titulares de por si, cumplen con las normas legales vigentes y por un
tena de credibilidad tienen mayor impulso para garantizar su gestion
bajo modelos internacionales que se proponen de forma voluntaria y/o
en algunos casos, son dictaminadas por sus casas matrices en el

exterior.
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Intoxicacion,
asfixia,

qoemumbe:  apsorcion, Accidentes por
soplado, radlgi}ones Causas
otros. °
8% \

Caidade
personas
9%

En este cuadro podemos apreciar que la causa de mayor porcentaje
como causante de accidentes fatales estd relacionada al
Desprendimiento de Roca, factor donde contribuye en un alto
porcentaje las condiciones sub estandares de un terreno inestable y

un sostenimiento inadecuado.

Pero también no se debe dejar de comentar, que los mismos son
causados en algunos casos por la falta de capacitacion y personal sin
los conocimientos y competencias necesarias para estos tipos de

trabajo.

En el Anexo6; se puede diferenciar claramente los numeros de
incidentes leves e incapacitantes con relacion a los accidentes
mortales. Teniendo en consideracion la piramide de Bird®’ que, bajo

el modelo gréfico describe lo siguiente:

%’ La Piramide de Bird; después de la gran cantidad de estudios realizados sobre el tema de la

causalidad de los accidentes, se obtuvieron dos grandes conclusiones:

- Todos los accidentes generados dentro de las empresas no suceden, SON
CAUSADOS.

- Las causas de todos los accidentes pueden ser determinadas y controladas.
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Incapacitante

Lesiones Mayores

30
Lesiones menores

600

Incidentes, accidente con dano

Podemos concluir que la relaciéon de accidentabilidad tiene un efecto

espejo en la gestién bajo el modelo de la piramide de Bird.

35
Accidentes Fatales

Incapacitante

817

10 Accidentes
Lesiones Mayores Incapacitantes
30 6,860
Lesiones menores Accidentes leves
600 95,891
Incidentes, accidente con dafio Incidentes

Fuente: incides de accidentabilidad del MEM

4.6. Evaluacion del Costo por Accidente Mortal en la Mineria
Siendo la mineria la segunda actividad de mayor riesgo en la industria
del Peru, luego de la Construccion; el Sector correspondiente (MEM:
Ministerio de Energia y Minas) ha desarrollado los controles
necesarios para asegurar que la salud e integridad de los trabajadores

sean la prioridad niamero uno (1) dentro del proceso productivo.

En este marco, desde el afio 1978 se han venido promulgando
reglamentos en el orden de salvaguardar la seguridad y bienestar del

trabajador minero, asi tenemos:
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- ElI 16 de agosto de 1978, se promulgd el Reglamento de
Bienestar y Seguridad, aprobado por DS-034-73-EM-DGM.

- El' 12 de junio de 1981, se promulgoé la Ley General de Mineria.

- EI 07 de noviembre de 1991, se aprobé la Ley de Promocién de
Inversion en el Sector Minero.

- EI09 de octubre de 1992; se aprobé el Reglamento de Seguridad
e Higiene Minera, DS-023-92-EM; que consta de 10 titulos, 22
capitulos y 479 articulos.

- El 20 de Julio del 2001; se aprobo el Reglamento de Seguridad e
Higiene Minera, DS-046-01-EM; que consta de 3 titulos, 6
capitulos, 50 sub capitulos y 356 articulos.

- El 22 de agosto del 2010; se aprob6 el Reglamento de Seguridad
y Salud Ocupacional, DS-055-10-EM; que entr6 en vigencia el 01
de Enero del 2011

En cada uno de los reglamentos, el énfasis se ha dado en brindar a
los titulares mineros, las herramientas necesarias que permitan
proteger al trabajador; pero, en muchos casos, la gestion es a veces
superficial y de cumplimiento puntual. Cabe mencionar que hasta el
DS-046-01-EM; la tipificacién en multas por accidentes fatales podia
llegar hasta 30 UIT; en otros casos y de acuerdo a los informes,

aumentaban.

Pero, la mineria a nivel mundial es cada vez mas rentable y la
produccion primaba por obtener el recurso mineral y se obviaba las
normas de seguridad.

El Término PROCALSEG (Productividad, Calidad y Seguridad) se ha
venido manejando de afios atrds, en donde: Lo primero era Producir
y lo dltimo era la Seguridad; con el paso del tiempo, esta ha
cambiado radicalmente invirtiendo este concepto y delegando la

productividad al final del proceso.
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El valor del trabajador ha sido aun mas considerado con la

legislacion basada en multas por incumplimiento de las Normas de

Seguridad; sumas que son extraordinariamente altas y que ninguna

empresa del sector de mineria desearia afrontar por incumplimiento

del mismo. Las reglas estan dadas y solo resta cumplirlas.

a.

Informe de Accidente Fatal

Para efectos de ésta tesis, se tomara como referencia un Informe
emitido por el organismo fiscalizador del MEM?® (OSINERGMIN);
dato publicado en el internet, dénde se consigna la evaluacién

ejecutada a un Accidente Fatal en una Empresa Minera.

El informe N° 001697, Resolucibn de Gerencia General
Organismo Supervisor de la Inversion de Energia y Mineria
OSINERGMIN, resuelve: Sancionar a la Empresa Southern Peru
Copper Coporation, Sucursal Per con una multa ascendente a 30
UIT (Unidades Impositivas Tributarias, equivalente a S/. 3,500
nuevos soles) vigentes a la fecha de pago, por infraccion a los
incisos b) y c) del articulo 33 del Reglamento de Seguridad e
Higiene Minera, aprobado por DS-046-01-EM.

Monto multa impuesta DS-046-01-EM

Ley Articulo | UIT Costo UIT Total

DS-046 33 30 | S/.3,500 S/. 105,000

® MEM: Ministerio de Energia y Minas.
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Costo de Multa Vs UIT

m Costo UIT m Total

S/. 105,000

S/. 3,500

DS-046

Fuente: propia

Proyectando una comparacion de esta sancion con el actual
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional (DS-055-10-EM);
bajo el contexto de incumplimiento del mismo articulo, la multa

ascenderia a:

Avisos e Articulo de
informes Referencia
Obligaciones del Art. 38°,39°, 130°y
supervisor 153° del RSSO. 250 5/.900,000
Grand Total S/. 900,000

Multa  Total S/.

Titulo Ley

Supervision

Monto Total de Multa (DS-055-10-EM).

m Total
S/. 900,000

250
Art. 382,399, 130° y 1532 del RSSO.
5.1.3 Obligaciones del supervisor

Supervision

Ejecutando una comparacion de la multa impuesta al accidente
fatal con los reglamentos DS-046-01-EM y el DS-055-10-EM;

podemos evidenciar que las penalidades por incumplimiento de las
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normas seguridad que aseguren una integridad saludable del
trabajador son mas drasticas. Esta medida permite gestionar la
salud y seguridad desde otra perspectiva de tal forma que el
dinero por multa sea reinvertido en la gestiébn interna de la
empresa. Hoy en dia el Liderazgo de una empresa, es la brecha
que separa de una gestion preventiva de una reactiva; ésta Ultima
qgue va siendo eliminada de manera gradual, est4 basada en una
vision por conseguir un producto de mejor calidad pero sobre todo,

con valor de integridad y respeto por la persona.

Comparacion de Multas con Reglamentos
DS-045 Vs DS-055

S/. 1,000,000
S/. 800,000
(V]
E 5/.600,000
=
(%]
% S/.400,000
<
S/. 200,000
s/.0 s/ HBSI800

DS-046-01
Axis Title

Fuente: propia.
Como se puede apreciar la brecha es significativa; lo que se
traduce que a menor inversion en gestiéon, el desembolso por

infraccién es mayor.
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4.7. Evaluacion del Costo de Implementacion del Sistema de Gestidn

de Salud y Seguridad

4.8.1. Dela Empresalas Bambas.
Empresa las Bambas, a fin de asegurar su modelo de gestién bajo

una normativa de caracter internacional (OHSAS 18001), inici6
este proceso en el afio 2007, el cual implicé 01 afio de trabajo
arduo donde participaron el personal de Empresa como de
Contratistas; el reto fue establecido y luego de pasar los procesos
de Auditoria de Pre Certificacion y Certificacion, alcanzé la misma
en Noviembre del 2008.

Se tenia conocimiento que alcanzar este objetivo implicaba un
desembolso econdémico bastante alto, lo cual no fue impedimento
para la organizacion ya que establecieron estrategias internas
para consolidar la meta, es asi que se trabajo bajo el siguiente
modelo de implementacion:
= Se contrato los servicios de un (01) especialista en la
Implementacion de Sistemas de Gestion, directo por la
planilla de la Empresa.
= Se capacité al personal clave de la organizacion, luego
efectuaron el efecto cascada.
= Se formé a un grupo de 25 personas como auditores
internos.
= El desarrollo documentario estuvo liderado por especialista
en Normas de Gestion, en coordinacion directa con los
responsables de area.
= El desarrollo de manuales y reglamentos de control de la
misma manera.
= Esta y ofras estrategias  permitieron reducir
significativamente el Costo, registrandose una inversion
aproximada de US$ 81, 254 dodlares americanos

aproximadamente.
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= En los siguientes cuadros se adjunta el detalle de la

inversion:

Fuente: propia.

COSTOS DIRECTOS Cantidad | Tiempo | Unidad Costo Sub Total
Profesional en Sistemas de
Gestion 1 12 meses $1,900.00| $22,800.00
Asesoramiento puntual 1 2 v/afo $1,000.00 $2,000.00
Desarrollo de Plan de
Contingencia 1 1 Unidad $0.00 $0.00
Desarrollo de Reglamento
Interno 1 1 Unidad $0.00 $0.00
Desarrollo de Reglamento de
Transporte 1 1 Unidad $0.00 $0.00
Gastos administrativos
Transporte aéreo 2 12 Vuelo $190.00 $4,560.00
Transporte terrestre 2 12 Viajes $30.00 $720.00
Alojamiento 2 240 Dia $0.00 $0.00
Alimentacién 2 240 Dia $0.00 $0.00
$30,080.00
COSTOS INDIRECTOS | Cantidad | 107as | Dias/ | Mes/ | g Costo | g 1 Total
dia mes | Aho Unitario
Capacitacion del
Personal (HH) 98 1 5 12 H/dia/Trabaj $5.05 $29,694.00
Impresion de manuales 120 - - - Unidad $5.00 $600.00
Utiles de escritorio 120 - - - Unidad $4.00 $480.00
Impresién de registros
y otros 1000 - - - Unidad $6.00 $6,000.00
$36,774.00
COSTOS DE CERTIFICACION Cantidad Costo Sub Total
Costo de Pre certificacion 1 $2,500.00| $2,500.00
Costo de Certificacion 1 $3,500.00| $3,500.00
Costo de Seguimiento de Certificacion 3 $2,800.00| $8,400.00
$14,400.00
RESUMEN Sub Total
Costos Directos $30,080.00
Costos Indirectos $36,774.00
Costos de Certificacion $14,400.00
$81,254.00
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4.8.2.

Ejecutando la comparacion de los costos de inversion que realiz6
la Empresa Las Bambas, con los Costos que implica una
Implementacion a través del asesoramiento bajo los mismos
pardmetros de medicion, éste se reduce notablemente en un 66%
aproximadamente, es decir:

= Costo de implementacion con asesoramiento = US$

238,520.
= Costo de implementacion sin asesoramiento= US$ 81,254.

De un Sistema de Gestion con Asesoramiento
En el Anexo 1 se aprecia los costos al detalle de un Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, de acuerdo a la
Norma Internacional OHSAS 18001, tomando un asesoramiento
de terceros.

El monto de inversion bajo este modelo es aproximadamente de
US$ 283, 520 ddlares; los mismos que se distribuyeron en gastos

directos, indirectos y de certificacion.

Costos Directos $71,600.00
Costos Indirectos $152,520.00
Costos de Certificacion $14,400.00

$238,520.00

Fuente: Propia, célculos realizados por experiencia en los procesos de

implementacién de sistemas de gestion.

Los costos indirectos (US$ 152,520), son altos ya que en este
punto se considera ademas las horas hombre de capacitacion que
debe recibir el personal en este nuevo modelo de gestion,
especificamente la capacitacion representa un gasto desglosado
de US$ 145,440% dblares americanos.

*° Obtenido de un sueldo promedio de S/ 5,000; dividido en 30 dias, por 12 horas de trabajo por

dia que da un jornal por hora de S/13.88 nuevos soles; al tipo de cambio (2.75), equivale a US$

5.05 por hora; monto al que se multiplica los 12 meses que duré la capacitacién, a un promedio

de 2 Horas diarias durante 10 dias, por 120 trabajadores.
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COSTOS INDIRECTOS | Qws | Horas | Dias/ | Mes/ |Unida| Costo | ¢\ 1.
dia mes | Ano d Unitario

Capacitacion del H/dia/

Personal (HH) 120 2 10 12 Trabaj $5.05 $145,440.00

Fuente: Propia

Los montos referidos a Certificacion, incluyen los gastos por

auditoria de mantenimiento y recertificacion ampliados por 2 afios;

fecha en la que la empresa se debe someter a una auditoria de 3ra

parte®®, para demostrar que viene cumpliendo con el Sistema de

Gestion establecido por la organizacion, a saber de los siguientes

requerimientos:
- 4.2 Politica de S&SO

- 431

determinacion de controles.

- 4.3.2 Requisitos legales y otros requisitos

- 4.3.3 Objetivos y programas

Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos y

4.4.1 Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
4.4.2 Competencia, capacitacion y toma de conciencia
4.4.3 Comunicacion, participacion y consulta

4.4.4 Documentacion

4.4.5 Control de documentos

4.4.6 Control operativo

4.4.7 Preparacion y respuesta ante emergencias

4.5.1 Seguimiento y medicién del desempeiio

4.5.2 Evaluacién del cumplimiento

4.5.3 Investigacion de incidentes, no conformidades, acciones

correctivas y acciones preventivas
4.5.4 Control de registros

4.5.5 Auditoria interna

% Auditoria que se ejecuta a través de una Empresa de Acreditacion, debidamente certificada

por la ISO; valida la gestion de la empresa conforme al requerimiento de la Norma OHSAS e

informa a la ISO si la empresa cumple o no con los requerimientos establecidos.
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- 4.6 Revision por la direccion

a. Mantenimiento del SGSSO — OHSAS 18001, por Afio
Tomando en consideracion que los Certificados tienen una

vigencia de 3 afios, luego de la certificacion obtenida se debe

mantener el sistema de forma tal que éste permanezca vigente y

por ende la gestion en salud y seguridad contribuya de manera

efectiva en la creacion de ambientes de trabajo seguro y

saludable, reduciendo a cero (0) los accidentes fatales dentro de la

organizacion.

Los costos de mantenimiento del SGSSO se desglosan de manera

fraccionaria en 3 afios; pero, se indica que los costos iniciales

disminuyen notablemente por los siguientes aspectos:

Las horas hombre de capacitacion en el nuevo SGSSO de
acuerdo a la Norma OHSAS 18001, se reducen
notablemente. Las capacitaciones que reciben los
trabajadores estan enfocados en los documentos de
control operativo del propio sistema. Se atribuye este
costo, al costo operativo; pero, no de por si se deja de
invertir en el mismo.

Los costos de certificacion, se eliminan. S6lo se mantiene
un costo de mantenimiento del sistema de gestion.

Los costos de impresion, utiles, formateria se reduce
notablemente ya que la operacion hace propia el SGSSO.
Se incrementa el costo de auditorias internas, deduciendo
el mismo en la capacitacion y las horas hombre que
equivale en retirar al trabajador (auditor interno) de su
puesto de trabajo para que ejecute el trabajo

encomendado.
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COSTOS DE MANTENIMIENTO DEL SGSSO POR ANO

COSTOS INDIRECTOS Qws® N9 ves/aiio| unidad | €' | subTotal
Mes Unitario
(CHaﬁis'tac'O” del Personal 120 2 12 H/dia/Trabaj $5.05| $14,544.00
Impresion de manuales 120 - - Unidad $4.00 $480.00
Utiles de escritorio 120 - - Unidad $4.00 $480.00
g?r%ZeS'O“ de registros y 500 - - Unidad $6.00|  $3,000.00
Costo Responsable del .
$GSSO 1 - 12 Mes/afio $1,300.00| $15,600.00
Costo de Auditoria Interna 2 1 Unidad $2,725.00 $5,450.00
9,554.00
Fuente: Propia
Costos del Mantenimiento de un SGSSO
$15,600.00
$14,544.00
$5,450.00
$480.00
I
Capacitacion  Impresion de Utiles de Impresion de Costo Costo de
del Personal manuales escritorio  registros y otros Responsable del  Auditoria
(HH) SGSSO Interna
Costo de Auditoria Interna
Descripcion Cantidad | Costo/dia Unidad N° dias | Sub Total
Auditor Lider 1 $85.00 dia 5 $425.00
Auditores Internos 6 $66.00 dia 5 $1,980.00
Materiales de escritorio 7 $10.00 Unidad $70.00
Transporte de auditores 2 $25.00 Unidad 5 $250.00
$2,725.00
Fuente: propia
*! Cantidad de Trabajadores
*> Horas Hombre
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b. Mantenimiento del SGSSO — OHSAS 18001 en 03 Afios

Obtenida la certificacion, el sistema es sometido a un proceso de

evaluacion que se amplia a 3afios, de los cuales los costos

proyectos tomando en cuenta distintos factores se distinguen en:

- Costo por Mantenimiento

- Costo por Auditoria de Seguimiento.

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3

Costo por Afo $39,554.00| $39,554.00 $39,554.00

Costo de Seguimiento

Certificacion $2,800.00 $2,800.00 $2,800.00 Total 3 afios
$42,354.00 | $42,354.00 $42,354.00 | $127,062.00

Esto representa un total de US$ 127,062 ddlares americanos, inversion

gue traducida en términos de multa no representan inversién negativa

para la empresa porque éste monto se convierte en:

- Personal

Seguridad.

altamente capacitado en Normas de Salud vy

- Inversibn en equipos, herramientas y otros que son Uutiles

directos para la gestion excelente de la Empresa.

- Se consigue un sistema bastante maduro.

- Entre otros que permitirian asegurar un ambiente de trabajo

seguro y saludable, libre de lesiones graves a la integridad fisica

de los trabajadores.

$45,000.00
$40,000.00
$35,000.00
$30,000.00
$25,000.00
$20,000.00
$15,000.00
$10,000.00
$5,000.00
$0.00

Axis Title

Costo de Mtto de SGSSO (3 anos)

$42,354.00

Ao 1

$42,354.00

Ao 2

$42,354.00

Afo 3

L1 Costo por Afio

$39,554.00

$39,554.00

$39,554.00

H Costo de Seguimimento
Certificacion

$2,800.00

$2,800.00

$2,800.00

H Total

$42,354.00

$42,354.00

$42,354.00

Fuente: propia
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4.8. Comparacion de los Costos de la Empresa las Bambas con los

Accidentes Fatales (XYZ2) 0 0 0 $0.00

Costos por pago de Multas de los Accidentes a Nivel Nacional.

Tomando como referencia el cuadro de accidentabilidad de la
Empresa las Bambas en el afio 2011 con el pago de multas en
términos generales sobre el cumplimiento del DS-055-10-EM vy los
resultados obtenidos en fiscalizacién y multas por accidentes fatales,
podemos indicar que la gestidn realizada bajo los parametros de la

Norma Internacional OHSAS 18001, han resultados positivos.

A saber se indica:

- Numero de accidentes fatales; cero (0).

- Pago de multas por accidentes fatales; cero (US$ 0).

- Pago por incumplimiento e infracciones al Reglamento de
Seguridad y Salud Ocupacional; cero US$0).

- Lesiones con tiempo perdido, cero (0 hh*

pérdidas).

Tomando en consideracion los indices de accidentes de la Empresa
las Bambas en términos de accidentes fatales (0); y comparando los
costos con 01 Accidente Fatal (factor s6lo de comparacion), tenemos
gue durante los ultimos 03 afios los resultados son positivos bajo el

modelo de gestion proactiva.

Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Total

Otros accidentes sin lesion
y tiempo perdido (XYZ)

13 55 55 $0.00

Monto Multa por 01
Accidente Fatal.

$327,272.00 $327,272.00 $327,272.00 $981,816.00

Fuentes: propia.

¥ Horas hombre.
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$327,272.00
$327,272.00
$327,272.00

Comparacion de Costos de Accidentes en XYZ Vs

01 Accidente Fatal
o o o 3 ry ry

Accidentes Fatales (XYZ) Otros accidentes sin lesidn y Monto Multa por 01 Accidente
tiempo perdido (XYZ) Fatal.

H Afio 2009 M Af0 2010 mEAfo 2011

En el cuadro anterior son evidentes los resultados que se obtendran de
trabajar bajo un modelo de gestion basado en normas de caracter
internacional pero sobre todo en el liderazgo evidente de la Gerencia al

apostar por todos sus trabajadores tanto de compafiia y contrata.

El monto total de multas por infraccion al reglamento de salud y
seguridad en términos de accidentes MORTALES es US$ 0; mientras
que, si no se hubieran adoptado las medidas correspondientes se podria
estar explicando al nivel gerencial una multa de aproximadamente US$
327,272 dolares americanos. Dinero que bien ha sido invertido en
ambientes de trabajo seguro y saludable, capacitacién y entrenamiento
al personal, y adquisicién de herramientas y equipos para garantizar un

trabajo efectivo.
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4.9. Evaluacion Costo Beneficio de Implementar un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO) en base a la
Norma OHSAS 18001 y los pagos por concepto de multas de los
accidentes.

Luego del andlisis por cada uno de los factores que intervienen en el
desarrollo de ésta TESIS, concluyo con el éste analisis que bien pudo
determinarse al inicio con los indices de accidentabilidad y el pago por
multa de accidente mortal que una empresa del rubro pago al estado
por el incumplimiento de la normativa legal; pero el sistema a
permitido definir y establecer las pautas necesarias para demostrar
que los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
basado en la Norma Internacional OHSAS 18001, es una herramienta
de caracter voluntario e internacional que, de implementarse de modo
practico y efectivo conlleva a consecuencias positivas para la

Empresa.

La comparacion durante el contexto de la tesis esta basada en la
multa cancelada por una Empresa Minera que, en su momento fue
impuesta por el OSINERGMIN en base al DS-046-01-MEM, vigente
en ese entonces.

La traspolacion de esta multa con el nuevo reglamento de Seguridad y
Salud Ocupacional (DS-055-10-EM), vigente en el sector minero a
partir de 1ro de enero del 2011, conlleva un monto altamente

significativo.

En este capitulo de la tesis, se comparara los costos por
mantenimiento de un Sistema de Gestion durante los ultimos tres
afos de gestion y el costo por infracciéon a la normatividad legal con

consecuencia fatal.
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PROYECCION DE COSTOS

Referencia:

Costo por multa de 30 UIT, accidente tipificado como fatal y sancionado por OSINERGMIN
Costo proyectado del mantenimiento de un Sistema de Gestidn de Salud y Seguridad (certificado).

Descripcion Referencia Total
Calculo Interno de Mtto
Mtto de un SGSSO (XYZ) de un SGSSO $42,354.00 $42,354.00 | $42,354.00| $127,062.00
Monto Multa por DS-055-10-EM (250 UIT;
. P referencia Informe de $327,272.00 | $327,272.00 | $327,272.00 | $981,816.00
Accidente Fatal .
Accidente Fatal).

Proyeccion de Costos: Multas Vs. SGSSO

$1,200,000.00
$1,000,000.00
$800,000.00
$600,000.00
$400,000.00
$200,000.00
$0.00 ___—;-
Calculo Interno de Mtto de un SGSSO  |DS-055-10-EM (250 UIT; referencia Informe
de Accidente Fatal).
Mtto de un SGSSO (XYZ) Monto Multa por Accidente Fatal
B Aol L IAfo2 EEAfo3 EEETotal ——Power (Total)

Fuente: propia.

Como se aprecia en el cuadro, el monto de total en dblares americanos del
mantenimiento de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,
bajo la normativa OHSAS 18001, asciende a US$ 127,062 dblares americanos,
monto extremadamente bajo si contabilizamos la ocurrencia de un accidente

fatal por afio (US$ 981,816) en los ultimos 3afios.
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En términos porcentuales, la inversion de mantenimiento del sistema de gestion

representa solo el 12.94% del costo total que se hubiese incurrido en el pago

por un accidente fatal. Cabe mencionar que en los pagos por multa solamente

se considera el costo directo tangible que deposita el titular al organismo

certificador; no se incluye gastos indirectos como:

Costo por horas hombre pérdida. En el caso de los equipos, el costo por
dejar de produccion.

Costo por reposicion del puesto de trabajo. En el caso de los equipos, el
costo de reparacion y/o reposicion del equipo.

Costos por produccién perdida.

Costos administrativos, entre otros que no se son calculados dentro de

los informes de accidentabilidad.

En este sentido es necesario mencionar que en la ocurrencia de un
accidente y su posterior investigacion, solamente se facturan los costos
gue se aprecian (directos), mientras que aquellos que no podemos
observar (indirectos) no son calculados y muchas veces tomados en
cuenta, la teoria del Iceberg se aplica de manera directa; ésta
herramienta nos indica que:

- Los costos directos solo representan un porcentaje (%) minimo

del costo total que se debe considerar.

Costos Directos

- $1, Costo de lesién y enfermedad

Costos Indirectos

- $5 a $50, gastos por dafio a la propiedad que no se contabilizan
al momento hacer los céalculos.

- $1 a $3, gastos miscelanios sin asegurar.
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V. CONCLUSIONES GENERALES

a)

b)

d)

e)

f)

9)

Como conclusién general y bajo el modelo planteado se determin6
que la gestion de seguridad y salud ocupacional, bajo el modelo de la
Norma OHSAS 18001:2007 en una industria minera en comparacion
con los pagos que se efectuarian por concepto de multa en cuanto a
los accidentes mortales, es altamente positiva y rentable para una
organizacién, ya que el monto de inversion sélo representa el 12.94%
de los costos por penalidades.

Ha quedado demostrado que la inversién en la implementacion de un
Sistema de Gestion, con asesoramiento directo de terceros es de
US$ 238,520 ddlares americanos por concepto de implementacion de
un Sistema de Gestion bajo los lineamientos de la Norma OHSAS
18001:2007; es altamente rentable para el titular.

Mas aun si comparamos el costo de inversion que efectu6 la
Empresa Las Bambas, US$ 81,254 con los costos de pago de multa
(tomando como referencia un accidente fatal) US$ 327,272, son
notablemente bajo y rentable en todo aspecto para cualquier
organizaciéon que lidera su gestibn bajo pardmetros de caracter
internacional.

Los costos de mantenimiento anual de un Sistema de Gestion
OHSAS 18001, representan el 12.94% por concepto de multa (US$
42,354/US$ 327,272)

Trabajar de manera proactiva bajo modelos de gestion certificados,
conlleva a una gestion que permite crear ambientes de trabajo
seguro y saludable; hecho demostrado en la Empresa las Bambas
gue durante 3 afios se ha mantenido con cero (0) accidentes fatales
en su gestién. El objetivo inicial se viene cumpliendo.

Los modelos de gestién, son herramientas eficaces mientras el
liderazgo sea transversal y 6ptimo en cada puesto de trabajo.

Las herramientas implementadas tienen un valor preponderante en la

gestion de la seguridad y salud.
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h) A modo de comparacion en el aspecto de salud ocupacional, se
registra un indicador de 0% de enfermedades ocupacionales dentro
de la empresa las Bambas.

i) EIl pago por multas durante 03 afios de gestion ha sido US$ 0 dolares
americanos.

j) Queda establecido que el incumplimiento de las normativas legales
vigentes no solo contrae consecuencias negativas la gestion, se debe
tener en cuenta que ésta se encuentra penada y por lo tanto se

traduce en una multa que no tiene retorno para la organizacion.
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RECOMENDACIONES

a)

b)

f)

g)

Para mantener estos indicadores y demostrar que la herramienta de
gestién sobre la Norma OHSAS 18001 es positiva, se requiere la
participacion activa y concientizacion de todos los trabajadores en
aspectos de salud y seguridad, continuar haciendo suyo el sistema y
mejorarlo continuamente.

Mantener los controles activos, investigar las causas raices de todo
aguel incidente que se considere tiene el potencial de tener un
impacto mayor.

Liderar la gestion en todos los niveles de la organizacion.

Empoderar a cada uno de los trabajadores, bajo el concepto que, la
seguridad y salud ocupacional es propia del trabajador. La gerencia
solo proporciona las herramientas necesarias.

Enfatizar y determinar normas claras y precisas a todo nivel.
Participar de manera activa en el mejoramiento continuo del Sistema
de Gestion.

Investigar y hacer suya las acciones producto de otros accidentes de
unidades mineras diferentes, con la finalidad de asegurar la no

ocurrencia dentro de la organizacion.
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Anexo 1
COSTOS DE IMPLEMENTACION DE UN SGSSO

COSTOS DIRECTOS

SERVICIO DE CONSULTORIA Cantidad Tiempo Unidad Costo Sub Total
Consultor a Tiempo Completo 1 12 meses $2,000.00 $24,000.00
Asesoramiento puntual 1 2 v/afo $1,500.00 $3,000.00
Desarrollo de Plan de Contingencia 1 1 Unidad $3,500.00 $3,500.00
Desarrollo de Reglamento Interno 1 1 Unidad $4,000.00 $4,000.00
Desarrollo de Reglamento de Transporte 1 1 Unidad $3,500.00 $3,500.00
Gastos administrativos
Transporte aéreo 4 12 Vuelo $230.00 $11,040.00
Transporte terrestre 4 12 Viajes $120.00 $5,760.00
Alojamiento 2 240 Dia $25.00 $12,000.00
Alimentacién 2 240 Dia $10.00 $4,800.00
$71,600.00
. , . - . Costo
COSTOS INDIRECTOS Cantidad |[Horas dia| Dias/mes | Mes/Ano Unidad Unitario Sub Total
Capacitacion del Personal (HH) 120 2 10 12 H/dia/Trabaj $5.05| $145,440.00
Impresion de manuales 120 - - - Unidad $5.00 $600.00
Utiles de escritorio 120 - - - Unidad $4.00 $480.00
Impresion de registros y otros 1000 - - - Unidad $6.00 $6,000.00
$152,520.00
COSTOS DE CERTIFICACION Cantidad Costo Sub Total
Costo de Precertificacion 1 $2,500.00f $2,500.00
Costo de Certificacion 1 $3,500.00f $3,500.00
Costo de Seguimiento de Certfificaciéon 3 $2,800.00{ $8,400.00
$14,400.00
Costos Directos $71,600.00
Costos Indirectos $152,520.00
Costos de Certificacion $14,400.00

$238,520.00




ANEXO 2
MAPEO DE PROCESOS

EMPRESA: SODEXO PERU S.A.C.

Recepcion de insumos desde almacen —_—

Corte manual de carnes —_—

Pre elaboracién de productos —_—

Desinfeccion de productos —

Lavado de ollas —_—

Preparacion de loncheras —_—

Reposteria —_—

CATERING PREPARACION DE ALIMENTOS. Cocina Caliente —

Preparacion de refrescos, jugos y ensaladas —_—

Lavado de pisos en comedor y cocina —_—

Lavado de paredes en comedor y cocina —_—

Limpieza en mesas de comedor —_—

Limpieza de equipos en comedor y cocina —_—

Lavado de vajillas —_—

Limpieza de maquina lava vajilla —_—

Infraestructura, equipos y materiales —_—
T S }ShS S S S S S S Y S —————
Recepcion y descarga de productos —_—

Almacenamiento —

RECEPCION ALMACEN Y DESPACHO DE
ALMACEN MATERIA PRIMA PARA ELABORACION
DE ALIMENTOS.

Limpieza de almacen —_—

Despacho de productos —_—

Trabajos de oficina —_—

Infraestructura, equipos y materiales —_—

Recepcion de bolsas de ropa —_—

Etiquetados de prenda para su lavado —_—

Lavado de prendas —_
LAVANDERIA LAVADO Y SECADO DE PRENDAS. Secado de prendas —

Seleccién, embolsado y entrega de prendas —_—

Limpieza de lavanderias —

Infraestructura, equipos y materiales —_—

Limpieza de modulos _

Limpieza de bafios _
HOSPEDAIJE REC“E,IPOCI;%TOYSHDAEB\';;&?;:;)AN DE Limpieza de pasadizos —_

Limpieza de oficinas _

Infrsestructura, equipos y materiales _
T S }ShS S S S S S S Y S —————
Atencion en el salon de juego —_—

Sala de video —

Atencion en el gimnasio —_—

RECREACION ACTIVIDADES RECREATIVAS.

Limpieza de instalaciones y bafios —_—

Organizacién de eventos NR

Infraestructura, equipos y materiales —_—

Almacenamiento de productos quimicos _

Fabricacion y mantenimiento de estructuras metalicas _

Fabricacion y mantenimiento de muebles de madera _

Mantenimiento de areas verdes —

Mantenimiento de instalaciones electricas —

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO DE CAMPAMENTOS.

Mantenimiento de red de agua potable y desague _

Preparacion de Solucions Quimicas (Hipoclorito de Calcio) _

Reparacion de techos —_

Mantenimiento de campana extractora _

Infraestructura, equipos y materiales _
00000 n n n0nmnm
Bombeo del agua hacia el tanque rotoplast —_—

Fltrado —

Desinfeccion primaria —_—

GENERACION Y DISTRIBUCION DE AGUA |Aimacenamiento _
POTABLE. Desinfeccion secundaria —

Distribucion de agua potable al campamento —_—

PLANTA DE AGUA POTABLE

Mantenimiento de planta de agua potable —_—

Infraestructura, equipos y materiales —_—

Recepcion de agua residual de campamento _
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EMPRESA:

Servicio de Vigilancia y Proteccion de
Activos

PROSEGUR

Operacion de Centro de Control

MAPEO DE PROCESOS

Revision de area de trabajo

Revision de hardware/software

Control visual a través de monitores

Informe y comunicacion de rutina y emergencias

NR

Registro de datos

Recarga de energia de equipos portatiles

pr ivo y correctivo de equipos

Vigilancia en puestos fijos

Traslado de personal a garitas (a pie )

Revision de area de trabajo

Control de ingreso y salida peatonal y vehicular

Registro de datos

D | |> |

Control de materiales

Comunicacion radial

Vigilancia en puesto movil

Traslado de personal a garitas (a pie y vehiculos)

Ronda a pie

Comunicacion radial

Control de vehiculos dentro del campamento

D | |3 |2 |=

Control y decomiso de bienes

Control de per ia de

]

Control vehicular (Control de Transporte)

Registro de personal

]

Registro de vehiculos

Inspeccion vehicular

Recepcion de mercancias menores

Trabajos de mensajeria en ciudad

]

Supervision/ rondas en vehiculos

Inspeccion de vehiculo

]

Conduccion de vehiculo
i 0 reparacion menor

Reparto de loncheras

Retiro y entrega de loncheras

Conduccion de vehiculo

Transporte de personal (relevo)

Inspeccion de vehiculo

D | |2 |

Conduccion de vehiculo

Embarque de personal

Traslado de personal

Desembarque de personal
i 0 reparacion menor




EMPRESA:

Labor Medica Asistencial

PLAN VITAL

Triaje

MAPEO DE PROCESOS

Bajo

Revision de documentos

Toma de Funciones Vitales

Registro en Sistema de Informacion

Consulta médica

Bajo

Confirmacion de la identidad del paciente

Evaluacion del paciente

e B

Solicitud de Examenes Auxiliares

Registro en Sistema de Informacion

Emision de receta

Administracion de terapéutica

Medio

Confirmacion de la identidad del paciente

Ubicaciéon de medicamentos en Farmacia/Topico

Verificacion de Terapéutica en receta

Administracion/Entrega de medicamentos

Disposicion de residuos en tacho de biocontaminados

Observacion y monitoreo de pacientes

Medio

Control de funciones vitales.

Evaluacion del paciente/Observacion y monitoreo

Administracion de Terapéutica

IR R B R R ] L]

Hospitalizaciéon

Alta de paciente

=

Evacuacién de pacientes

Medio

Preparacion del paciente

Coordinacién con Centro de Referencia

Preparacion de la ambulancia

Elaboracion de Documentacién de Referencia

Transferencia de paciente

Entrega de paciente en establecimiento medico

Retorno de la ambulancia

Limpieza y reabastecimiento de la ambulancia

Disposicion de residuos hospitalarios biomedicos y
punzocortantes

Alto

Preparacion de tachos temporales segun estandares

Identificacion del tipo de residuo

Disposicion de residuos en tachos adecuados

Empaquetado de Residuos biocontaminados

Rotulado del paquete de Residuos biocontaminados

Pesado de Paquetes de Residuos biocontaminados

Almacenamiento temporal en cilindros

Toma de Muestra en Laboratorio

Toma de muestra de sangre

Alto

Revision de Equipos de Proteccional Personal del Tecnico

Confirmacion de la identidad del paciente

Verificacion de Examenes a tomar segun indicaciones

Preparacion de materiales

Preparacion del paciente

Toma de muestra

Eliminacion de residuos

Registro de datos

Toma de muestra de Orina

Bajo

Revision de Equipos de Proteccional Personal del Tecnico

Confirmacion de la identidad del paciente

Verificacion de Examenes a tomar segun indicaciones

Preparacion de materiales

Impartir indicaciones al paciente

Registro de datos

Toma de muestra de Heces

Bajo

Revision de Equipos de Proteccional Personal del Tecnico

Confirmacion de la identidad del paciente

Verificacion de Examenes a tomar segun indicaciones

Impartir indicaciones al paciente

Registro de datos

Uso de equipo hematoldgico

Bajo

Revision de Equipos de Proteccional Personal del Tecnico

Calibracion del equipo

Confirmacion de la identidad del paciente

Verificacion de Examenes a tomar segun indicaciones

Colocacion de la muestra en el equipo

Lectura, registro e impresion de datos

Limpieza y apagado del equipo

Servicio de Radiologia

Toma de placas radiograficas

Medio

Confirmacion de la identidad del paciente

Verificacion de Examenes a tomar segun indicaciones

Encender equipo de rayos X

Ubicar al paciente

Preparar las placas y colocar rétulos metalicos

Preparar el equipo con los parametros correctos

Toma de placa

Revelado de pelicula

Lectura de Placas

Bajo

Encender Negatoscopio

Lectura de placa

B RS B R R R T ] B R B T ] B R B ] B R R B B R T R B R ] B T B R

Evaluacién de Riesgos Ocupacionales

Bajo

=z
Bl

Evaluacion en campo

Medio

Traslado en vehiculos

z
Bl

Evaluacion en campo

z
Bl

Registro de informacion

z
Bl

Trabajo en gabinete

Bajo

Evaluacion e impresion

=z
Bl

Coordinacciones con responsables de area

Toma de Evaluaciones Ocupacionales

Toma de Espirometria

Bajo

Encender Equipo

NR

Confirmacion de la identidad del paciente

NR

Impartir indicaciones al paciente

NR

Toma de examen

NR

Anélisis de Resultado

NR

Registro de Informacién

NR

Apagado del Equipo

NR

Toma de Audiometria

Bajo

Encender Equipo

NR

Confirmacion de la identidad del paciente

NR

Impartir indicaciones al paciente

NR

Toma de examen

NR

Anélisis de Resultado

NR

Registro de Informacion

NR




EMPRESA:

PLAN VITAL

MAPEO DE PROCESOS

Apagado del Equipo NR
Bajo Encender Equipo NR
Confirmacion de la identidad del paciente NR
Impartir indicaciones al paciente NR
Toma de Electrocardiograma Toma de examen NR
Analisis de Resultado NR
Registro de Informacion NR
Apagado del Equipo NR
Bajo Registro del Paciente en Triaje R
Confirmacion de la identidad del paciente en consultorio R
Recepcion de Expediente Ocupacional en fisico R
Evaluacién Médico Ocupacional de Expediente Revision y Auditoria del Expediente Ocupacional R
Remitido Determinacion de Diagndsticos Finales, Observaciones y Restrici R
Solicitud de Exdmenes Auxiliares Ocupacionales Confirmatorios NR

Registro de Informacion

Labor Médica Ocupacional - Em@én de Pase Médico -
Medio Registro del Paciente en Triaje

Evaluacién Médico Ocupacional en campo

Toma de Exdmenes Auxiliares Ocupacionales

Confirmacion de la identidad del paciente en consultorio

Realizacién del Examen Médico Completo

Evaluacion de Resultados de exdmenes auxiliares

Determinacion de Diagnosticos Finales, Observaciones y Restricit

Registro de Informacion

Emision de Pase Médico

o |®|=|=|=|=[o|o]=|=




EMPRESA/AREA:

1.-MANTENIMIENTO
PREVENTIVO
CORRECTIVO
& PREDICTIVO
VEHICULOS
LIVIANOS

y
SEMI-PESADOS

IL.-INSPECCION
DE RUTA LARGA

MAPA DE PROCESOS

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS LIVIANOS

RECEPCION DE LA UNIDAD

Reporte obligatorio del conductor

Inventario de la unidad

PRE-INSPECCION DE LA UNIDAD

Verificar existencia de fugas de fluidos : aceites, agua, liquidos, grasa.

En caso de detectar fugas, realizar el trabajo correctivo necesario.

Verificar la presion y desgaste de neumaticos.

Verificar alineamiento de direccién.

Verificar el estado de frenos, embrague y palanca de cambios.

Verificar juego de pedales (embrague, acelerador, freno)

PRUEBA DE VEHICULO

Autorizacion de prueba y conductor

Documentacion

Prueba en carretera designada

PRE-LAVADO

Estacionar el vehiculo en rampa de lavado.

Senalizar y bloquear unidad (tacos)

Observar el uso de EPP y PETS de Maquina de Lavado

Lavado de la Unidad

MANTENIMIENTO DE FRENOS

Desmontaje y montaje del sistema de frenos

Desmontaje y montaje de Pistones de Caliper

Cambiar liquido de freno de todo el sistema, purgar, verificar que no quede
burbujas de aire en el sistema.

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO

Revision del sistema eléctrico en general

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE DIRECCION

Verificar el sistema de direccion.

D |W N (PPN (R|R|W(H|W(H|W| W W WH| D

Verificar el juego libre del volante y si no presenta juegos y/o golpes extranos

Revision final de los juegos libres de palier y cubos de ejes delanteros

DESENLLANTE

bajar presion de aire de llanta

colocar llanta en desenllantador

retiro llanta de aro

coloca llanta nueva

Inflado de llanta

BALANCEO

colocas llanta

asegurar llantas

insertar datos

balanceo

retirar llanta

MANTANIMIENTO DEL SISTEMA DE
SUSPENSION

Revision de amortiguadores

Revisar trapecios, rétulas, ponchos y estado de gomas

Revisar terminales exteriores

MANTENIMIENTO AL SISTEMA DE
REFRIGERACION

Verificar el sistema del motor

Revisar sistema de refrigeracion y radiador

Desmontaje y limpieza de radiador

Cambiar el liquido refrigerante

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
ALIMENTACION

Desmontar y revisar filtros

Desmontaje y limpieza de vélvula EGR

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
LUBRICACION

Cambio de aceite de motor

Cambio de filtro de aceite

MANTENIMIENTO AL SISTEMA DE ADMISION Y
ESCAPE

Chequear y ajustar la luz de valvulas (admisién - escape)

Verificar y ajustar sistema de admision

TRABAJOS E INSPECIONES FINALES

Engrase general

Revision de sistema de luces

Probar sistema de limpia parabrisas

Verificar seguros de componentes

Verificar ajuste de tuercas y presion de aire

Limpieza interior

PRUEBA FINAL y ENTREGA

Prueba de ruta

Registro administrativo

PRE-LAVADO Verificacién de fugas de fluidos
Lavado de la Unidad
RECEPCION Revision de documentos

INSPECCION DE RUTA LARGA

Revision del sistema de luces

Revision de espejos, micas, carroceria.

Revision de calidad y niveles de fluidos en general.

Revision del sistema de arranque y sistema de carga.

Revision de instrumentos de tablero.

Revision de palancas y pedales.

Revision de fugas de fluidos y/o lubricantes

Revision del sistema de frenos, direccién, transmision y suspension

Revision de estado de neuméticos

Revision de torque de pernos y tuercas de las llantas.

ENTREGA

Tramites administrativos

lil.- INSPECCION DE

LAVADO

Estacionar el vehiculo en rampa de lavado.
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1500KM Senalizar y bloquear el vehiculo (tacos) R
Lavado de la Unidad R

INSPECCION DE 1500 KM Verificar niveles de fluidos en compartimiento de motor. R

Verificar posibles fugas de fluidos en elementos lubricados. R

Verificar juego libre de rotulas, terminales, brazos. R

Verificar estado de gomas y protectores de jebe (Guardapolvo) R

Realizar correctivos que se pudieran presentar durante la inspeccion R

ENTREGA Tramites administrativos R

INSPECCION /AUTORIZACION Autorizacion de Area R

IV.-LAVADO REVISION Revision de fugas de fluidos. R
LAVADO Sefalizar y bloquear el vehiculo (tacos) R

Lavado exterior y limpieza interior de la unidad R

ENTREGA Tramites administrativos R

V.-AUXILIO MECANICO COORDINACION Dirigirse al lugar donde se ubique la unidad NR
AUXILIO MECANICO Verificar el area NR

Reparar el problema NR

Remolcar la unidad al taller NR

Reemplazar |a pieza malograda NR

ENTREGA Tramites administrativos NR

VI.-SEGREGACION
DE RESIDUOS

SEGREGACION DE RESIDUOS

Segregacion de residuos

Depositar residuos en cilindros

TRANSPORTE Y ENTREGA

Transportar residuos

Entrega de residuos

VII.-CAPACITACION

CAPACITACIONES

Preparar material audiovisual

Personal en sala

Capacitacién propiamente dicha

Orden y limpieza

VIIL.-MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS, TALLER Y TRAMPA

COORDINACION

Identificar al personal

MANTENIMIENTO

Ejecucion de mantenimiento

Limpieza del taller

Mantenimiento de Trampa de Lavado

Verificar area y herramientas

Sefalizar el area de trabajo

Retirar tapas de los pozos (uno a lavez)
Retirar lodo

Colocar tapas de poxos

Asegurar la zona, retirar barreras
Eliminar lodos

IX.- ABASTECIMIENTO Y
CONTROL DE
REPUESTOS

CONTROL DE INVENTARIOS

Control de inventarios

Almacenamiento y retiro de repuestos

Gestion administrativa
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EMPRESA:

MAPEO DE PROCESOS

DE ALQUILER DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS

PROCESO

ETAPAS DEL PROCESO / SUB
PROCESOS

ACTIVIDAD/TAREA

NO RUTINARIA
“NR"

Mantenimiento Equipo
pesado

Revision e inspeccion de equipos en
taller

Revision del sistema hidraulico
Revision del sistema neumatico
Revisison del sistema de frenos
Revision del sistema de suspension
Revision del sistema electrico
Revision del sistema de lubricacion
Revision del sistema de direccion
Revision del sistema de refrigeracion
Revision de componentes en general
Revision de desgaste de implementos
Revision de llantas y accesorios

Mantenimiento preventivo en taller

Mantenimiento del sistema hidraulico
Mantenimiento del sistema de suspension
Mantenimiento del sistema neumatico
Mantenimiento del sistema de lubricacion
Mantenimiento del sistema de direccion
Mantenimiento del sistema de refrigeracion
Mantenimiento del sistema de frenos
Mantenimiento del sistema electrico
Cambio de aceite y filtros

Engrase de equipos ( lubricacion)

Aluste de componentes en general
Cambio de mangueras hidraulicas

Mantenimiento preventivo en campo

Mantenimiento del sistema hidraulico
Mantenimiento del sistema de suspension
Mantenimiento del sistema neumatico
Mantenimiento del sistema de lubricacion
Mantenimiento del sistema de direccion
Mantenimiento del sistema de refrigeracion
Mantenimiento del sistema de frenos
Mantenimiento del sistema electrico
Cambio de aceite y filtros

Engrase de equipos ( lubricacion)

Aluste de componentes en general
Cambio de mangueras hidraulicas

Cambio de componentes de
desgaste en taller

Cambio de cuchillas de moto
Cambio del tren de rodamiento
Cambio de cantoneras

Cambio de hojas topadoras
Cambio de unas

Cambio de componentes de
desgaste en campo

Cambio de cuchillas de moto
Cambio del tren de rodamiento
Cambio de cantoneras

Cambio de hojas topadoras
Cambio de unas

Reparacion y cambio de llantas
en Taller

Retiro de llanta de equipo
Colocar llanta en desentalladora
Retiro de llanta de aro
reparacion de llanta

inflado de llanta

colocado de llanta

Cambio de llantas en Campo

Ubicacion de lugar adecuado y seguro
Asegurar el equipo/maquinaria
Levantar equipo/maquinaria

Retiro de llanta de equipo

Colocado de llanta nueva

Descender equipo/maquinaria

Movimiento de tierras

Mantenimiento de carreteras

Verificacion de equipos/maquinarias
Desbroce de material en cantera
Acumulacion de material en cantera

Carguio, acarreo y descarga de material lastre

Lastrado

Compactado

Conformacion de bermas

Peinado de taludes

Conformacion de banquetas

limpieza de cunetas

Salidas de aguas

Regadio de carretera en mantenimiento




Construccion de accesos y plataformas

Desbroce de topsoil
Corte de terreno
Nivelacion de plataforma
Lastrado y compactado

Trabajos en taller

Trabajos de soldadura

Revision de equipos, materiales y area de trabajo
Extraccion de esparragos con arco electrico

Extraccion de piezas averiadas por calentamiento

y corte oxiacetilenico

Soldadura oxiacetilenica

Soldadura electrica

Corte y habilitado de materiales con proceso oxiacetilenico
Reforzado de lampon con arco electrico

Reforzado de cuchara con arco electrico

Orden y limpieza del area

Trabajos de pintado

Limpieza de partes a pintar
Preparacion de pintura
Pintado con soplete
Pintado manual

Trabajos de Habilitacion de material

Trabajos de esmerilado manual

Trabajos de esmerialdo con esmeril de banco
Plegado de planchas

Trabajos de corte y aserrado

Trabajos de taladrado

Limpieza de escorias con cincel

Limpieza de escorias con cincel

Traslado de equipos

Traslado de equipos rodando

Ruta establecida
Traslado de equipo con ploteo
Llegada de equipo a lugar de trabajo

Traslado de equipos en camabaja

Ubicacion de camabaja

Ascenso de equipo a camabaja

Traslado de camabaja con ploteo

Descenso de equipo de camabaja en puentes
Traslado de equipos en rios/curvas

Llegada de camabaja a lugar de trabajo
Descenso de equipo de camabaja

NR

Abastecimiento de
combustible a equipos

Abastecimiento de combustible en campo

Ingreso de cisterna a grifo

Abastecimiento de grifo a cisterna

Traslado de cisterna a punto de abastecimiento
Abastecimiento de combustible

Retiro de cisterna de combustible

Manejo de residuos

Segregacion de residuos

Depositar residuos en cilindros
Transporte de cilindros
Entrega de residuos en Deposito Temporal

Abastecimiento y
control
de repuestos, partes y
componentes

Control de inventarios

Recepcion en almacen

Almacenamiento

Retiro de repuestos, partes, componentes y otros

Transporte de personal

Transporte en operaciones

Check-list de vehiculo
Autorizacion de area

Embarque de personal
Desplazamiento de unidad
Descenso de personal de unidad

Transporte en ruta larga

Inspeccion de vehiculo

Autorizacion de duefio de contrato y Seguridad
Salida de vehiculo de campamento

Embarque de personal

Transporte de personal

Descenso de conductor de unidad para picar tarjeta
Llegada a cuzco y descenso de personal




PLANTA DE AGUA RESIDUAL

OPERACION DE
GENERADORES ELECTRICOS

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DEL CAMPAMENTO.

GENERACION ELECTRICA.

Bombeo del agua residual a tanques de oxidacion

Limpieza superficial de decantacion y recojo de solidos

Tratamiento quimico

Filtrado

Almacenamiento

Mantenimiento de planta de agua residual

Infraestructura, equipos y materiales

Inspeccion del equipo

Encendido de tablero de mando de Generadores Eléctricos

Sincronizacién de Generadores

Verificacion de parametros en generadores

Energizacién de la red electrica del campamento

Mantenimiento de generadores electricos

Abastecimiento y descarga de combustibles y lubricantes

Infraestructura, equipos y materiales

FACTORES EXTERNOS

VISITAS DE CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES.

CONDUCCION DE VEHICULOS.

VISITAS DE CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES.

Conduccion inadecuada del vehiculo

Polvo

Emision de gases del vehiculo

Ruido

Viaje de Lima - Cuzco - Las Bambas

Visita por las areas de trabajo

Transporte de productos secos, refrigerados y productos quimicos




Anexo 3
Listado de Procedimientos y Estandares de Gestion

Cta Dcto |1 |

Tipo Dcto Cod-Dcto Descripcion del Documento FechGener Cta

Procedimiento 01 Politicas de HSEC 02/02/2008| 1
02 Identificacién de peligros, AA, evaluacion y control de riesgos e impactos 02/02/2008| 1
03 Identificacion de requisitos legales y otros 30/01/2008| 1
04 Procedimiento para la determinacién de Obejtivos, Metas y Programas de gestién 01/02/2008 L
05 Recursos, Funciones, Estructura, Responsabilidad y Autoridad 31/01/2008| 1
06 Competencia, Entrenamiento, Formacién y Toma de Conciencia en HSEC 31/01/2008| 1
07 Comunicacién, Participacion y Consulta 31/01/2008| 1
08 Documentacion del SGI HSEC 02/02/2008| 1
09 Control de Documentos 30/01/2008| 1
10 Control Operacional 02/02/2008| 1
11 Preparacion y Respuesta ante Emergencias 15/11/2008| 1
12 Seguimiento y Medicion del SGI 01/02/2008| 1
13 No Conformidad, Accién Correctiva, Preventiva, Accidentes e Incidentes 30/01/2008( 1
14 Manejo y Control de Registros y Archivos 29/01/2008| 1
15 Auditorias del SGI HSEC 29/01/2008| 1
16 Revisién por la Direccion 29/01/2008| 1

Procedimiento Total 16

Estandar 01 Estandar de Inspecciones 27/02/2008| 1
02 Estandar de Transporte de Combustibles y Lubricantes 27/03/2008| 1
03 Estandar para el Cateo y Prospeccién Geoldgica 25/05/2008| 1
04 Estandar de Construccion de Accesos y/o Plataformas 04/06/2008| 1
05 Estandar de Vuelos en Helicdptero 21/04/2008| 1
06 Estandar de Equipos de Proteccion Personal 29/07/2006| 1
07 Estandar de orden y Limpieza 18/02/2008| 1
08 Estandar de Cédigo de Colores, sefializacién y demarcacion 12/01/2008| 1
09 Estandar de Permiso de Trabajo de Alto Riesgo 27/02/2008| 1
10 Estandar de Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro 27/02/2008| 1
11 Estandar de Comité Central de Seguridad y Comité de HSEC 23/03/2008| 1
12 Estandar de lluminacién y Visiéon 23/01/2007| 1
13 Estandar de Investigacion de Accidentes e Incidentes y Preparacion de Estadisticas 27/02/2008 !
14 Estandar de Seleccién e Ingreso de Personal Nuevo y Visitante 27/02/208| 1
15 Estandar de Andamios y Escaleras 16/01/2007| 1
16 Estandar de Eficios e Instalaciones 24/01/2007| 1
17 Estandar de Vigilancia Medica Ocupacional 17/02/2008| 1
18 Estandar de Almacenamiento y Apilamiento 16/01/2007| 1
19 Estandar para Seleccién de Proveedores y Contratistas 31/03/2008| 1
20 Estandar de Prevencion y Control de Incendios 19/01/2007| 1
21 Estandar de Manipulacion de Explosivos 26/02/2008| 1
22 Estandar de Manejo de Sustancias Peligrosas y PQ 11/01/2008| 1
25 Estandar de transporte via terrestre 29/05/2008| 1
26 Estandar sobre acuerdos de uso de recursos naturales de la comunidad 31/05/2008| 1
27 Estandar de Transporte, carga y descarga de explosivos 27/02/2008| 1
28 Estandar para la Manipulacion de Combustible 28/03/2008| 1
29 Estandar de Perforacion y Voladura 04/06/2008| 1
30 Estandar de Inspecciones por Salubridad 17/02/2008| 1




Cta Dcto

Tipo Dcto Cod-Dcto Descripcion del Documento FechGener Cta
Estandar 31 Estandar de Prueba de Alcotest 11/01/2008| 1
32 Estandar de empleo local 31/05/2008| 1
34 Estandar de disputas, quejas y/o reclamos 31/05/2008| 1
35 Estandar de Comunicacién Interinstitucional 31/05/2008| 1
36 Estandar de control de ingreso y salida del Proyecto 04/01/2008| 1
37 Estandar de Transito de Vehiculos 13/04/2008| 1
38 Estandar de Programa de Involucramiento Social 05/10/2006| 1
40 Estandar de Obtencion de Licencia de Conducir Interna 13/04/2008| 1
41 Mtto de Vehiculos Livianos y Pesados 13/04/2008| 1
42 Estandar de Aislamiento para Trabajos con Energia (TO-LO) 23/11/2006| 1
43 Estandar de Ficha Médica 17/02/2008| 1
44 Estandar de Examen Médico 13/06/2008| 1
45 Estandar de Evaluacion Médica 18/02/2008| 1
46 Estandar de Guardas de Seguridad 17/01/2008| 1
48 Estandar de Transporte, Carga, Acarreo y Descarga de Material 04/06/2008| 1
49 Estandar para Inspeccién en Motocicletas 31/03/2008| 1
50 Estandar de Tormentas Eléctricas 19/11/2007| 1
51 Estandar de Vigias 11/01/2008| 1
52 Estandar para la Reserva de Vuelos 29/05/2008| 1
53 Estandar para Trabajos en Altura 12/01/2008| 1
54 Estandar para Espacios Confinados 27/02/2008| 1
55 Estandar de Excavacion y/o Apertura Zanjas 27/02/2008| 1
56 Estandar de Construccion de Infraestructura en Comunidades 27/02/2006| 1
57 Estandar para la Preparacion de Adobes 26/06/2007| 1
59 Estandar para la Medicion de Ruido 29/03/2008| 1
61 Estandar para el cierre o remediacion de plataformas 25/09/2008| 1
62 Estandar para el monitoreo de calidad de efluentes 30/09/2008| 1
63 Estandar para la Calibracion de los Equipos de Monitoreo y Medicién 30/09/2008| 1
64 Estandar para el Manejo de Canteras 27/03/2008| 1
65 Estandar para la Remediacion de Areas Impactadas 08/06/2007| 1
66 Estandar para el Monitoreo de Calidad de Aire 29/03/2008| 1
68 Estandar para el Almacenamiento y Manipulacién de GLP 06/04/2007| 1
69 Estandar para la Evaluacién Preliminar de RRNN de la Comunidad 10/04/2008| 1
70 Estandar para el Replanteo de Puntos Geoldgicos 04/06/2008| 1
71 Estandar para la Determinacién de Restos Arqueoldgicos 07/07/2008| 1
72 Estandar para Trabajos en Caliente 27/02/2008| 1
73 Estandar para la Revisién de Elementos del SGI HSEC 26/04/2007| 1
74 Estandar para la Preparaciéon de Expediente Técnicos 04/06/2008| 1
75 Estandar de Prueba de Maxibor 04/06/2008| 1
77 Estandar para Evacuacién Médica 18/02/2008| 1
78 Estandar para Descansos Médicos 15/01/2008| 1
79 Estandar para la Manipulacion de Residuos en Relleno Sanitario 09/12/2008| 1
80 Estandar para la Movilizacion de Equipos de Perforacién 02/07/2008| 1
81 Estandar para la Asistencia en Salud a las Comunidades 31/05/2008| 1
82 Estandar de Coordinadores en HSEC 13/09/2008| 1
83 Estandar de Pedido de Medicamentos 18/02/2008| 1
84 Estandar de Programa Preventivo de SO 16/02/2008| 1
85 Estandar de Programa Promocional de SO 16/02/2008| 1
86 Estandar para el Manejo y Almancenamiento de Suelo Orgdnico 12/01/2008| 1
87 Estandar para la Preparacion de Cartografiado Geolégico 29/05/2008| 1
88 Estandar de Muestreo Geoldgico 29/05/2008( 1




Cta Dcto

Tipo Dcto Cod-Dcto Descripcion del Documento FechGener Cta
Estandar 89 Estandar para la Preparacién de Programas de Perforacion 29/05/2008| 1
90 Estandar para el Logueo Geologico 29/05/2008| 1
91 Estandar para el logueo geomecanica de cores orientados 09/12/2007| 1
92 Muestreo y Supervision de Laboratorio de Preparacién de Muestras Geoquimicas 29/05/2008 !
93 Estandar para la Manipulacion de Base de Datos 29/05/2008| 1
94 Estandar para el Control de Calidad de los Analisis Geoquimicos 29/05/2008| 1
95 Estandar para la Configuracion Técnica de Maquinaria Pesada 27/02/2008| 1
98 Estandar para el Logueo Geotécnico - Geomecanico 29/05/2008| 1
99 Estandar para el Almacenamiento de Core y Rechazo 29/05/2008| 1
96 Estandar para el Tratamiento de Lodos de Perforacion 28/03/2008| 1
97 Estandar para la Medicién del Desempefio Ambiental 29/03/2008| 1
100 Estandar para la Preparacién de Planos geoldgicos 29/05/2008| 1
101 Estandar para el Modelamiento Geologico 29/05/2008| 1
103 Estandar para la Gestion de la Biodiversidad 02/07/2008| 1
Estandar Total 93
Cta 109




Listado de Registros en el Area de Salud y Seguridad

Anexo 4

Cta Dcto [can)

Tipo Dcto Cod-Dcto  Descripcion del Registro RESPONSABLE Cta

Procedimiento 11 AX-01-P11: Lista de Criterios para Evaluar los Incidentes Potenciales Significativos. SEGURIDAD 1

AX-02-P11: Guia para Realizacién de Simulacros. SEGURIDAD 1

EST-13: Investigacion de Accidentes e Incidentes. SEGURIDAD 1

REG-01-P11: Cartilla de Evaluacién de los Incidentes Potenciales Significativos. SEGURIDAD 1

REG-01-P13: Solicitud de Accién Correctiva y/o Preventiva SEGURIDAD 1

REG-02-P11: Plan de Contingencia y Respuesta a Emergencia. SEGURIDAD 1

REG-03-P11: Miembros de la Brigada de Emergencia. SEGURIDAD 1

REG-04-P11: Check List de los Equipos de Salvamento SEGURIDAD 1

REG-05-P11: Programa Anual de Simulacros. SEGURIDAD 1

REG-06-P11: Informe de Ejecuciéon de Simulacro. SEGURIDAD 1

REG-07-P11: Zonas Seguras en el Proyecto. SEGURIDAD 1

REG-08-P11: Cartilla de Respuesta ante Emergencia. SEGURIDAD 1

REG-09-P11: Directorio Telefénico de Emergencia. SEGURIDAD 1

REG-10-P11: Ubicacién de los Miembros de la Brigada de Emergencia. SEGURIDAD 1

REG-11-P11: Ubicacién de los Equipos de Extincion en la Unidad. SEGURIDAD 1

REG-12-P11: Tarjeta de Control de Equipo de Extincion. SEGURIDAD 1

REG-13-P11: Informe de Mantenimiento de Equipo de Extincion. SEGURIDAD 1

REG-14-P11: Reporte de Situacién de Emergencia. SEGURIDAD 1

REG-15-P11: Ficha de Valoracion de Simulacro. SEGURIDAD 1

REG-16-P11: Lista de Control de Simulacro de Emergencia. SEGURIDAD 1
Procedimiento Total 20

Estandar 01 REG-01-EQ1: Programa Mensual de Inspecciones. SEGURIDAD 1

REG-02-EQ1: Observaciones y/o Hallazgos de Inspecciones. SEGURIDAD 1

REG-03-E01: Guia de Inspeccion Visual-Fisica. SEGURIDAD 1

REG-08-P02: Reporte de Cinco Puntos de Seguridad SEGURIDAD 1

REG-09-P02: Observacion HSEC. SEGURIDAD 1

06 AX-01-E06: Normas Establecidas para los EPP. SEGURIDAD 1

REG-01-E06: Kardex de entrega de EPP. SEGURIDAD 1

REG-02-EQ6: Vida til de los EPP. SEGURIDAD 1

REG-03-E06: Informe Mensual de Consumo de EPP. SEGURIDAD 1

REG-04-EQ6: Caracteristica de Uso y Prevencién de los EPP. SEGURIDAD 1

REG-05-E06: Informe de Sanidad de EPP. SEGURIDAD 1

REG-06-E06: Listado General de Arneses. SEGURIDAD 1

07 AX-01-EQ7: Criterios de Orden y Limpieza. SEGURIDAD 1

REG-01-EQ7: Plano de Evacuacion SEGURIDAD 1

REG-02-EQ7: Registro de Inspeccién de Orden y Limpieza. SEGURIDAD 1

08 AX-01-E08: Especificaciones de las Sefiales y/o Avisos (letreros). SEGURIDAD 1

REG-01-E08: Paneles de Codigo de Colores. SEGURIDAD 1

REG-02-E08: Cartilla de Codigo de Colores para Visitantes y/o Consultores. SEGURIDAD 1

09 REG-01-EQ9: Permiso de Trabajo de Alto Riesgo. SEGURIDAD 1

REG-02-EQ9: Hoja de Evaluacion de Tareas. SEGURIDAD 1

REG-03-EQ9: Certificado de Suficiencia Médica para Trabajos de Alto Riesgo. SEGURIDAD 1

REG-03-P06: Listado de Personal Autorizado para Aprobar los PTAR. SEGURIDAD 1

REG-04-EQ9: Listado de Personal APTO para realizar Trabajos de Alto Riesgo. SEGURIDAD 1

10 REG-01-E10: Formato de PETS SEGURIDAD 1

REG-02-E10: Listado General de PETS. SEGURIDAD 1

REG-03-E10: Correspondencia de PETS por Areas. SEGURIDAD 1

REG-04-E10: Registro de Observacién Planeada de Trabajo. SEGURIDAD 1

1

REG-05-E10: Informe Sustentatorio de Eliminacién de PETS.

SEGURIDAD




Cta Dcto [cal

Tipo Dcto Cod-Dcto  Descripcion del Registro RESPONSABLE Cta

Estandar 10 REG-06-E10: Cartilla llustrativa de PETS. SEGURIDAD 1
11 AX-01-E11: Ayuda Memoria para la Reunién de Comité Central de Seguridad. SEGURIDAD 1
AX-02-E11: Estructura Interna de Sub-Comités HSEC. SEGURIDAD 1

REG-01-E11: Miembros del Comité Central de Seguridad. SEGURIDAD 1

REG-02-E-11: Designacion del Representante de los Trabajadores. SEGURIDAD 1

REG-03-E-11: Acta de Acuerdo de Comité Central de Seguridad SEGURIDAD 1

REG-04-E11: Acta de Reunién de Comité HSEC SEGURIDAD 1

REG-04-P06: Acta de Asistencia a Capacitacion en HSEC. SEGURIDAD 1

12 REG-01-E12: Plano de Ubicacién de Luminarias en el Proyecto. SEGURIDAD 1
REG-02-E12: Informe de Inspeccién Semestral de Luminarias en las Instalaciones. SEGURIDAD 1

REG-03-E12: Check List de Luminarias Ubicadas Aldedor del Proyecto. SEGURIDAD 1

REG-04-E12: Informe sobre lluminacién en Instalaciones. SEGURIDAD 1

REG-05.E12: Instalacién de Luminaria en Espacio Confinado. SEGURIDAD 1

13 AX-01-E13: Niveles Cualitativos de Consecuencia o Impacto. SEGURIDAD 1
AX-02-E13: Determinacion de las Clasificaciones de los Incidentes/Accidentes. SEGURIDAD 1

REG-01-E13: Reporte de Incidentes/Accidente. SEGURIDAD 1

REG-02-E13: Alerta de Incidente/Accidente. SEGURIDAD 1

REG-03-E13: Critical or High Potential Risk Incident Notification. SEGURIDAD 1

REG-04-E13: Informe de Investigacién de Incidente. SEGURIDAD 1

REG-05-E13: Informe Médico. SEGURIDAD 1

REG-06-E13: Manifestacion de los Testigos. SEGURIDAD 1

REG-07-E13: Modelo de Causalidad de Pérdidas. SEGURIDAD 1

REG-08-E13: Estadisticas de Accidentes e Incidentes. SEGURIDAD 1

REG-09-E13: Safety Stats Worksheets. SEGURIDAD 1

REG-09-P02: Observacion HSEC. SEGURIDAD 1

15 AX-01-E15: Codificacion de Tarjetas en Andamios. SEGURIDAD 1
REG-01-E15: Permiso para Uso de Andamio. SEGURIDAD 1

REG-02-E15: Check List de Andamios. SEGURIDAD 1

REG-03-E15: Permiso para Montaje de Andamio. SEGURIDAD 1

REG-04-E15: Programa de Mantenimiento de Andamios. SEGURIDAD 1

REG-05-E15: Listado de Escaleras. SEGURIDAD 1

REG-06-E15: Programa de Mantenimiento de Escaleras. SEGURIDAD 1

REG-09-P02: Observacion HSEC. SEGURIDAD 1

17 AX-01-P02: Matriz de Evaluacién de Riesgos. SALUD 1
AX-02-E78 Procedimiento de Trabajo Modificado SALUD 1

AX-05-P02: Criterios para la Identificacion de Peligros en Salud Ocupacional. SALUD 1

REG-01-E17: Evaluacion del Puesto de Trabajo en Salud Ocupacional. SALUD 1

REG-01-P02: Identificacién de Peligros y Aspectos Ambientales en HSEC. SALUD 1

REG-02-E17: Programa de Monitoreo de Higiene Industrial de los Agentes Fisico Quimico e SALUD 1

REG-02-P06: Programa Anual de Capacitacion en HSEC. SALUD 1

REG-03-E17: Check list de Ergonomia. SALUD 1

REG-04-E17: Listado de Personal Afectado por Salud Ocupacional. SALUD 1

20 REG-01-E20: Plano de Ubicacién de Detectores de Humo. SEGURIDAD 1
REG-02-E20: Evaluacién Técnica del Extintor. SEGURIDAD 1

REG-03-E20: Equipos de Extinsién por Areas. SEGURIDAD 1

REG-04-E20: Control de Mangueras de Agua e Hidrantes. SEGURIDAD 1

REG-05-E20: Inspeccion Mensual de Extintores. SEGURIDAD 1

21 REG-01-E21: Plano de Construccién de Polvorin. SEGURIDAD 1
REG-02-E21: Check List de Polvorines. SEGURIDAD 1

REG-03-E21: Autorizacién para Consumo de Explosivos. SEGURIDAD 1

REG-04-E21: Chek List de Vehiculo de Explosivos. SEGURIDAD 1

REG-05-E21: Listado de Personal para Manipular Explosivos. SEGURIDAD 1

REG-06-E21: Acta de Eliminacién de Explosivos. SEGURIDAD 1

22 AX-01-E22: Listado de Productos Quimicos Fiscalizados. SEGURIDAD 1




Cta Dcto [cal

Tipo Dcto Cod-Dcto  Descripcion del Registro RESPONSABLE Cta

Estandar 22 AX-02-E22: Identificacion y Rotulado de las Sustancias Peligrosas y/o Productos Quimicos —|SEGURIDAD 1
AX-03-E22: Criterios de Almacenamiento de Productos Quimicos. SEGURIDAD 1

REG-01-E22: Hoja de Seguridad - MSDS. SEGURIDAD 1

REG-02-E22: Listado General de las Hojas MSDS. SEGURIDAD 1

REG-03-E22: Informe de Utilizacién de Sustancia Peligrosa o Producto Quimico. SEGURIDAD 1

REG-04-E22: Cartilla de Contingencia de Sustancia Peligrosa. SEGURIDAD 1

REG-04-P06: Acta de Asistencia a Capacitacion, Comunicaciones en HSEC. SEGURIDAD 1

REG-09-P02: Observacion HSEC. SEGURIDAD 1

27 REG-01-E27: Listado de Vehiculos que transportan Explosivos. SEGURIDAD 1
30 REG-01-E30: Programa mensual de inspecciones por salubridad. SALUD 1
REG-02-EQ1: Observaciones y/o Hallazgos de Inspecciones. SALUD 1

REG-02-E30: Check list de inspecciones de salubridad. SALUD 1

REG-03-E30: Cronograma de lavado y cambio de ropa de cama en campamento. SALUD 1

REG-04-E30: Cartilla de control de usuarios por habitacion SALUD 1

REG-05-E30: Programa mensual de fumigacion. SALUD 1

31 REG-01-E31: Programa Interno de Seguridad- Prueba de Alcotest. SEGURIDAD 1
REG-02-E31: Parte de No Ejecucion de Prueba de Alcotest. SEGURIDAD 1

REG-03-E31: Informe de Prueba de Alcotest. SEGURIDAD 1

REG-04-E31: Listado General de Pruebas de Alcotest SEGURIDAD 1

37 AX-01-E37: Equipos Minimos de Seguridad. SEGURIDAD 1
REG-01-E37: Cartilla Basica de Seguridad. SEGURIDAD 1

REG-01-E41: Programa de Mantenimiento de los Equipos Pesados. SEGURIDAD 1

REG-01-PO7: Comunicaciones Internas. SEGURIDAD 1

REG-02-E37: Check List Diario de Vehiculos SEGURIDAD 1

REG-02-E41: Programa de Mantenimiento de los Equipos Livianos SEGURIDAD 1

REG-03-E37: Check List: Viajes Largos y Entrega por Relevo. SEGURIDAD 1

REG-03-E41: Informe de Mantenimiento Técnico de Equipos Pesados. SEGURIDAD 1

REG-04-E37: Autorizacion de Salida Vehicular a Distancias Cercanas SEGURIDAD 1

REG-04-E41: Informe de Mantenimiento Técnico de Equipos Livianos. SEGURIDAD 1

REG-05-E37: Autorizaciéon de Salida Vehicular a Distancias Largas - Manifiesto de Personal |SEGURIDAD 1

REG-06-E37: Plano General de Rutas. SEGURIDAD 1

REG-07-E37: Hoja de Ruta SEGURIDAD 1

REG-08-E37: Bitacora Diaria de Novedades SEGURIDAD 1

REG-08-P11: Cartilla de Respuesta a Emergencia. SEGURIDAD 1

REG-09-E37: Listado de Vehiculos Autorizados por Xstrata SEGURIDAD 1

REG-09-P02: Observacion HSEC. SEGURIDAD 1

40 REG-01-E40: Listado de Conductores de los Proveedores de Servicios de Transporte SEGURIDAD 1
REG-02-E40: Licencia de Conducir Interna. SEGURIDAD 1

REG-03-E40: Sustento para Conductor de Personal de Xstrata SEGURIDAD 1

REG-04-E40: Evaluacion Tedrica para Conductores. SEGURIDAD 1

REG-05-E40: Listado de Conductores Autorizados por Xstrata SEGURIDAD 1

REG-06-E40: Acta de Entrega de Licencia de Conducir Interna SEGURIDAD 1

REG-07-E40: Hoja de Vida del Conductor SEGURIDAD 1

43 AX-01-E43: Pase Médico. SALUD 1
REG-01-E43: Historia de Atencion Médica. SALUD 1

REG-01-E44: Certificado Médico para Visitantes. SALUD 1

REG-02-E43: Informe de Personal NO APTO para Trabajar. SALUD 1

44 AX-01-E44: Ficha Médica Ocupacional. SALUD 1
REG-01-E44: Certificado Médico para Visitantes. SALUD 1

REG-02-E44: Protocolo de Examen Médico. SALUD 1

REG-03-E44: Programa Anual de Vacunacion SALUD 1

45 AX-01-E45: Protocolo de Atencién Médica y de Enfermeria SALUD 1
AX-02-E45: Resolucion de descoordinaciones en evaluacion médica. SALUD 1

AX-03-E45: Resolucion de conflicto legal. SALUD 1




Cta Dcto [cal
Tipo Dcto Cod-Dcto  Descripcion del Registro RESPONSABLE Cta
Estandar 45 REG-01-E43: Historia de Atencion Médica. SALUD 1
46 REG-01-E46: Listado de Herramientas, Maquinarias y/o Equipos que requieren Sistema de P|SEGURIDAD 1
REG-02-E46: Programa de Mantenimiento de Sistema de Proteccion SEGURIDAD 1
REG-09-P02: Observacion HSEC. SEGURIDAD 1
50 AX-01-E50: Niveles de Alerta de Tormentas Eléctricas. SEGURIDAD 1
AX-02-E50: Ubicacion de Pararrayos. SEGURIDAD 1
REG-01-E50: Registro de Tormentas Eléctricas. SEGURIDAD 1
51 REG-01-E51: Listado de Vigias Autorizados. SEGURIDAD 1
53 AX-01-P02: Matriz de Evaluacién de Riesgos SEGURIDAD 1
REG-01-E53: Permiso para Trabajos en Altura. SEGURIDAD 1
REG-02-EQ9: Hoja de Evaluacion de Tareas. SEGURIDAD 1
REG-02-E53: Informe sobre Mantenimiento de Equipos para Trabajo en Altura. SEGURIDAD 1
REG-03-EQ9: Certificado de Suficiencia Médica para Trabajos de Alto Riesgo. SEGURIDAD 1
54 REG-01-E54: Permiso de Trabajo para Espacio Confinado. SEGURIDAD 1
REG-02-EQ9: Hoja de Evaluacion de Tareas. SEGURIDAD 1
REG-03-EQ9: Certificado de Suficiencia Médica para Trabajos de Alto Riesgo. SEGURIDAD 1
55 AX-01-E55: Tabla de Taludes segun Tipo de Roca. SEGURIDAD 1
REG-01-E55: Permiso de Trabajo para Excavacion. SEGURIDAD 1
72 REG-01-E72: Permisos de Trabajo en Caliente. SEGURIDAD 1
REG-08-P11: Cartilla de Respuesta ante Emergencia. SEGURIDAD 1
REG-08-P2: Reporte de Cinco Puntos de Seguridad. SEGURIDAD 1
77 Apéndice A -NTC-DSA-001-04: Formato de Informacion Médica. SALUD 1
Apéndice B —-NTC-DSA-001-04: Guia Bésica para el Personal de Salud. SALUD 1
AX-01-E77: Directivas para Ejecutar una Evacuacion. SALUD 1
REG-01-E77: Transferencia a Otra Institucion (TOI) SALUD 1
REG-02-E77: Autorizacion de Levante del Acto del Secreto Médico. SALUD 1
78 AX-01-E78: Certificado de Descanso Médico. SALUD 1
AX-02-E78: Procedimiento de Trabajo Modificado SALUD 1
REG-01-E78: Descanso Médico Interno. SALUD 1
REG-02-E78: Informe de Reporte de Descansos Médicos. SALUD 1
REG-03-E78: Plan de Retorno de Trabajo. SALUD 1
83 REG-01-E83: Incidencia de Enfermedades. SALUD 1
REG-02-E83: Petitorio de Medicamentos . SALUD 1
REG-03-E83: Contenido del Botiquin de Primeros Auxilios. SALUD 1
84 REG-01-E84 Programa Anual de Vacunacion. SALUD 1
85 REG-01-E85 Programa de Gestién Promocional. SALUD 1
95 REG-01-E95: Expediente Técnico de Maquinaria Pesada. SEGURIDAD 1

Estandar Total
Cta

173
193
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Estadisticas y
. Estadisticas y
Estadisticas y

. Otras Obligaciones

. Otras Obligaciones

. Otras Obligaciones
. Otras Obligaciones
. Otras Obligaciones

. Otras Obligaciones

. Otras Obligaciones
. Otras Obligaciones

RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN ENERGIA Y MINERIA

Avisos e informes

1.1 Aviso de accidente mortal

1.2 Aviso de accidente incapacitante multiple

1.3 Aviso de situacion de emergencia
1.4 Aviso de instalacion y actividades eléctricas

1.5 Informe detallado de investigacién de accidente

mortal

1.6 Informe de investigacién de la situacion de

emergencia

ANEXO 5

CUADRO DETALLADO DE MULTAS POR TIPO DE INFRACCION A CADA ARTICULO

OSINERGMIN N° 286-2010-OS/CD

Articulo de Referecncia

Art. 9° de la Ley N° 28964, Art. 26° literal f) y Art. 151° del RSSO.
Art. 31° de la Resoluciéon CD N° 205-2009- OS/CD, Resolucién
CD N° 013-2010-0OS-CD, Atrticulos 4° y 5° de la Resolucién CD
N° 013-2010-OS/CD.

Art. 9° de la Ley N° 28964 y Art. 31° de la Resolucién CD N° 205-
2009-OS/CD. Articulos 4° y 5° de la Resolucién CD N° 013-2010-
Art. 9° de la Ley N° 28964, Art. 31° de la Resoluciéon CD N° 205-
2009-OS/CD y Art. 26° literal f) del RSSO.

Art. 337° literal a) del RSSO.

Art. 9° de la Ley N° 28964, Art. 26° literal f) del RSSO. Art. 31° de
la Resolucién CD N° 205-2009-OS/CD y Articulos 4° y 5° de la
Resolucién CD N° 013-2010-OS/CD.

Art. 9° de la Ley N° 28964,Art. 31° de la Resolucién CD N° 205-
2009-OS/CD y Art. 26° literal f) del RSSO.

1.7 Informe del cumplimiento de las recomendaciones
y medidas anotadas en el Libro de Seguridad y Salud

Ocupacional

Art. 12° y Art. 26° literal g) del RSSO.

1.8 Informe de construccion de estacion de

abastecimiento de petréleo Art. 374° literal a) del RSSO.

1.9 Informe Anual de Auditoria de Seguridad Art. 1°, 2°y 3° del D.S. N° 016-2009-EM
2.1 Estadisticas de accidentes de trabajo y

enfermedades profesionales Art. 26° literal b) del RSSO.

2.2 Registros de actividades del Programa de

Seguridad y Salud Ocupacional Art. 26° literales c) y p) del RSSO.
2.3 Registro de emergencias, accidentes y otros Art. 26° literal 0) del RSSO.

2.4 Cuadros estadisticos de incidentes y de seguridad Art. 157° del RSSO.

2.5 Estadisticas de accidentes incapacitantes Art. 158° del RSSO.

2.6 Estadisticas de las enfermedades prevalentes Art. 159° del RSSO.

2.7 Registro de los reportes de evacuaciones,

transferencias, accidentes comunes, hospitalizaciones

y procedimientos médicos Art. 160° del RSSO.

2.8 Registro de cables

Art. 279° del RSSO.

2.9 Registro de calderos y tanques de aire comprimido Arts. 357° y 358° del RSSO.

2.10 Registro de escaleras fi jas

Art. 361° literal e) del RSSO.

3.1 Inicio, reinicio o cese de operaciones sin notifi

cacién a autoridad minera

Art. 29° numeral 2) del RSSO.

3.2 Acta de aprobacion del Programa Anual de

Seguridad y Salud Ocupacional

3.3 Plan de emergencia

3.4 Reportes de enfermedades ocupacionales
3.5 Régimen especial de trabajo

Arts. 58° literal c) del RSSO y 212° del TUO LGM.
Art. 137° del RSSO.
Art. 157° del RSSO.
Art. 184° del RSSO.

3.6 Memoria Descriptiva, plano de ubicacion, y plano

de ventilacion en Sala estacion de carguio de baterias
3.7 Acta de aprobacioén de plan de minado
3.8 Libro de seguridad y salud ocupacional

Art. 237° del RSSO.
Art. 29° numeral 3) y 34° del RSSO.
Art.7°y 12° del RSSO.

Mina Subterranea
Mina Subterranea

Mina Subterranea

Mina Subterranea
Mina Subterranea

Fuente: MEM

1.1.1 Botaderos

1.1.2 Estaciones de refugio

1.1.3 Control del terreno

Art. 232° del RSSO.
Art. 138°, 233° literales h) e i) del RSSO.
Art. 210° literales a), b), c), d), e), f) e i), 227° y 236° literal I) del

1.1.4 Rampas y vias
1.1.5 Sostenimiento

RSSO.
Arts. 210° literal h), 211°y 212° del RSSO.
Art. 124°, 214°, 220°, 221°, 222°, 223°, 224°, 225° y 226° del

Multa_original

15 UIT
15 UIT

15 UIT
Hasta 100 UIT

15 UIT

15 UIT

Hasta 100 UIT

Hasta 100 UIT
Hasta 50 UIT

Hasta 50 UIT

Hasta 50 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 50 UIT

Hasta 50 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 50 UIT

10,000 UIT

1,500 UIT
1,500 UIT
Hasta 50 UIT
15 UIT

Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 500 UIT

1,200 UIT
Hasta 300 UIT
1,100 UIT

Multa
uIT

15

15

15
100

15

15

100

100
50
50

50

50
50
50

10000

1500

1500
50
15

200

200
100
250
500

1200

300
1100

Sub Total
UIT:S/. 3600

S/. 54,000

S/. 54,000

S/. 54,000
S/. 360,000

S/. 54,000

S/. 54,000

S/. 360,000

=

S/. 360,000
S/. 180,000
S/. 180,000

B

S/. 180,000

S/. 180,000
S/. 180,000
S/. 180,000
S/. 180,000

S/. 180,000

S/. 180,000
S/. 180,000
S/. 180,000

S/. 36,000,000

S/. 5,400,000

S/. 5,400,000
S/. 180,000
S/. 54,000

S/. 720,000

S/. 720,000
S/. 360,000
S/. 900,000
S/. 1,800,000

S/. 4,320,000

S/. 1,080,000
S/. 3,960,000

Tipo Mineria

General

General

General

General

General

General

General

General
General

General

General

General
General
General
General

General

General
General
General

General

General

General
General
General

General

General
General
Subterranea
Subterranea

Subterranea

Subterranea
Subterranea

Cuadro de Multas MEM



Titulo Ley

Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina Subterranea
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto
Mina a Cielo Abierto

Planta de Beneficio

Planta de Beneficio

Planta de Beneficio
Planta de Beneficio
Planta de Beneficio
Planta de Beneficio
Planta de Beneficio
Planta de Beneficio

Avisos e informes

1.1.6 Galerias, chimeneas y diques

1.1.7 Estudios y planos

1.1.8 Parrillas

1.1.9 Acceso, vias de escape y labores abandonadas
1.1.10 Ventilacién

1.1.11 Drenaje y bombeo

1.1.12 Barandas y mallas

1.1.13 Sistema de izaje

1.1.14 Escaleras y andamios

1.2.1 Botaderos

1.2.2 Estudios y planos

1.2.3 Circulacioén vehicular

1.2.4 Rampas y vias

1.2.5 Pendiente del tajo

1.2.6 Accesos, vias de escape y labor abandonada
1.2.7 Explotacion en placeres

1.2.8 Barandas y mallas

1.2.9 Sistema de izaje

1.3.1 Autorizacion de construccion Art. 37° del RPM,

1.3.2 Autorizacion de funcionamiento

1.3.3 Estudios y planos

1.3.4 Estandares, procedimientos y practicas
1.3.5 Reparacién, mantenimiento y limpieza
1.3.6 Ventilacion

1.3.7 Disposiciones de seguridad y otras

1.3.8 Sistema de izaje

1.4.1 Programas de supervision y mantenimiento,

Concesion de Transporte sistemas de control de monitoreo de operacion, de

Carboén
IPER/PETS/EPP

IPER/PETS/EPP

IPER/PETS/EPP

IPER/PETS/EPP
IPER/PETS/EPP
IPER/PETS/EPP
IPER/PETS/EPP
IPER/PETS/EPP

IPER/PETS/EPP

IPER/PETS/EPP
Explosivos
Explosivos
Explosivos
Explosivos
Explosivos
Explosivos

Perforacién&Voladura
Perforacion&Voladura
Perforacién&Voladura
Perforacion&Voladura

Supervision

Fuente: MEM

monitoreos topografi cos y otros

1.5.1 Explotacion de carbén

2.1 Ingreso a las labores o instalaciones

2.2 Informacién de riesgos, peligros y medidas de
prevencion y protecciéon

2.3 Equipo de proteccién personal y otros

2.4 Herramientas adecuadas

2.5 Control de riesgos

2.6 Identificacion de peligros, evaluacién y control de
2.7 Sistema de localizacién de trabajadores

2.8 Ingreso a las labores o ambientes abandonados
2.9 Estandares, Procedimiento Escrito de Trabajo
Seguro (PETS) y Permiso Escrito para Trabajo de Alto
Riesgo (PETAR)

2.10 Manual de PETS y Estandares

3.1 Certifi cado de Operacién Minera

3.2 Polvorines

3.3 Almacenamiento

3.4 Manipuleo y destruciéon

3.5 Transporte

3.6 Agentes de voladura

4.1.1 En mineria subterranea

4.1.2 A cielo abierto

4.1.3 Voladura no eléctrica

4.1.4 Voladura eléctrica

5.1.1 Perfi | profesional del supervisor

Articulo de Referecncia

Arts. 215°, 217°, 218°, 234°, 235° y 273° literal h) del RSSO.
Art. 216°, 225° literal a), 322°, 323°, 326° y 241° del RSSO.
Art. 219° del RSSO.

Art. 233° literales a), b), c), d), e), f), 9), j), k) y I) del RSSO.
Art. 236°, 237°, 238°, 239°, 240° y 255° del RSSO.

Art. 241°y 242° del RSSO.

Art. 353° del RSSO.

Art. 360° del RSSO.

Art. 361° y 362° del RSSO.

Art. 232° del RSSO.

Art. 33°, 229°, 231°, 323°, 324°, 326° y 241° del RSSO.

Art. 211° del RSSO.

Art. 228° del RSSO.

Art. 230° del RSSO.

Art. 233° literal a), €), g), j) y I) del RSSO.

Arts. 328°, 329° y 330° del RSSO.

Art. 353° del RSSO.

Art. 360° del RSSO.

Art. 18°del TUO LGM y Art. 26° literal s) del RSSO. Resolucion
Directoral N° 1073-2008- MEM-DGM

Art. 38° del RPM, Art. 18°del TUO LGM, Arts. 42° y 50° del Rgto.
TUO LGM y Art. 26° literal s) y 299°del RSSO. Resolucién
Directoral N° 1073-2008-MEM-DGM

Art. 33°, 325°, 326° y 241° del RSSO.

Art. 296° y 302° del RSSO.

Art. 297° del RSSO.

Art. 295° del RSSO.

Art. 298°, 303° y 304° del RSSO.

Art. 360° del RSSO.
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Art. 300° y 301° del RSSO. Hasta
Art. 327° del RSSO.
Arts. 25°y 45° del RSSO.

=3

Art. 26° literal g) del RSSO.

Art. 26° literal h) y k) , 74°, 75°, 76°, 77°, 78°, 79°, 80°,81°, 82°,
83°, 84°, 85°, 86°, 87°, 122°, 123°, 125°, 126° y 332° numeral 14)
Art. 26° literal k) del RSSO.

Art. 26° literal m) del RSSO.

Art. 26° literal n), 30°, 88°, 89°, 90°, 91°, 94° y Anexo N° 19 del
Art. 26° literal 1) del RSSO.

Art. 30° del RSSO.

Art. 36°, 92°, 120°, 121°, 122°, 123°, 124°, 126°, 216°, 259° literal
i), 284° literal e) inciso 4, 296° del RSSO y Anexo N° 15, 15 Ay
15B.

Art. 92° y 332° numeral 15) del RSSO.

Art. 243° del RSSO.

Arts. 244°, 245°, 246°, 249° y 251° del RSSO.

Arts. 247°, 248° y 250° del RSSO.

Arts. 250° literal c), 253°, 254° y Anexos N° 1 y N° 2 del RSSO.
Arts. 252° del RSSO.

Arts. 255° y 256° del RSSO.

Arts 257° y 258° del RSSO.

Art. 259° literal a), b), ¢), d), e), f), g), h) e i) del RSSO.

Arts. 260° y 261° del RSSO.

Arts. 262°, 263°, 264°, 265°, 266°, 267°, 268° y 269° del RSSO.
Art. 24° del RSSO.
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Hasta 400 UIT
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10,000 UIT
Hasta 550 UIT
Hasta 600 UIT
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Hasta 50 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 200 UIT

3,200 UIT
1,500 UIT
Hasta 550 UIT

Hasta 200 UIT

Hasta 400 UIT
Hasta 50 UIT
1,500 UIT
Hasta 500 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 300 UIT

1,500 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 850 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 250 UIT

Multa
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400

1100
200
550
400
200
100
200
100
250
700
250
400
250
200
400
100
200

10000

10000

550
600
400
50
400
200

3200

1500
550

200

400

50
1500
500
200
300

1500

50
400
250
250
400
400
400
850
400
400
400
250

Sub Total
UIT:S/. 3600
S/. 1,440,000
S/. 3,960,000
S/. 720,000
S/. 1,980,000
S/. 1,440,000
S/. 720,000
S/. 360,000
S/. 720,000
S/. 360,000
S/. 900,000
S/. 2,520,000
S/. 900,000
S/. 1,440,000
S/. 900,000
S/. 720,000
S/. 1,440,000
S/. 360,000
S/. 720,000

S/. 36,000,000

S/. 36,000,000

S/. 1,980,000
S/. 2,160,000
S/. 1,440,000
S/. 180,000
S/. 1,440,000
S/. 720,000

S/. 11,520,000

S/. 5,400,000
S/. 1,980,000

S/. 720,000

S/. 1,440,000

S/. 180,000
S/. 5,400,000
S/. 1,800,000

S/. 720,000
S/. 1,080,000

S/. 5,400,000

S/. 180,000
S/. 1,440,000
S/. 900,000
S/. 900,000
S/. 1,440,000
S/. 1,440,000
S/. 1,440,000
S/. 3,060,000
S/. 1,440,000
S/. 1,440,000
S/. 1,440,000
S/. 900,000

Tipo Mineria

Subterranea
Subterranea
Subterranea
Subterranea
Subterranea
Subterranea
Subterranea
Subterranea
Subterranea
Tajo
Tajo
Tajo
Tajo
Tajo
Tajo
Tajo
Tajo
Tajo

Planta

Planta

Planta
Planta
Planta
Planta
Planta
Planta

General

Carbon
General

General

General

General
General
General
General
General

General

General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General

Cuadro de Multas MEM



Titulo Ley

Supervision

Supervision
Supervision

Supervision

Inspecciones

Inspecciones
Inspecciones
Inspecciones
Inspecciones

Normas, Planes, Politicas 6.1 Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional

Avisos e informes

5.1.2 Gerente del Programa de Seguridad y Salud

Ocupacional (RSSO)

5.1.3 Obligaciones del supervisor

5.1.4 Supervision permanente

5.1.5 Obligaciones del Gerente del Programa de
Seguridad y Salud Ocupacional (RSSO)

5.2.1 Inspecciones

5.2.2 En tolvas

5.2.3 En escaleras, andamios y pasillos
5.2.4 En cables de suspension

5.2.5 En equipo mavil

Normas, Planes, Politicas 6.2 Programa de capacitacion

Normas, Planes, Politicas 6.3 Plan de minado

Normas, Planes, Politicas 6.4 Politica de Seguridad y Salud Ocupacional
Normas, Planes, Politicas 6.5 Sistema de comunicacion

Normas, Planes, Politicas 6.6 Plan de preparacion y respuesta a emergencia

Normas, Planes, Politicas 6.7 Programa contra incendios

Comité Central
Comité Central
Comité Central

Carga, descarga,acarreo

Carga, descarga,acarreo
Carga, descarga,acarreo
Carga, descarga,acarreo
Carga, descarga,acarreo
Carga, descarga,acarreo
Cielo abierto

Disefio ferrocarril
Disefio ferrocarril

Sustancias peligrosas

Sustancias peligrosas
Sustancias peligrosas
Sustancias peligrosas
Sustancias peligrosas
Sustancias peligrosas
Incendios

Incendios

Incendios

Incendios

Incendios

Incendios
Talleres,Almacenes
Talleres,Almacenes
Talleres,Almacenes
Talleres,Almacenes
Talleres,Almacenes
Talleres,Almacenes

7.1 Supervisor de Seguridad y salud en el trabajo por

7.2 Funciones
7.3 Constitucion y reglamento

8.1.1 Transporte, carga, acarreo y descarga

8.1.2 Pique y castillo

8.1.3 Cables de jaulas

8.1.4 Cables de izaje

8.1.5 Echaderos, tolvas y chutes

8.1.6 Acarreo y limpieza

8.2.1 Equipo mévil y suministro

8.3.1 Plataformas y elementos de las vias
8.3.2 Cambios y cruces

9.1 Informacioén, control de riesgos, medidas de
prevencion y proteccién

9.2 Etiquetas y hojas de datos de seguridad de
9.3 Lampara de carburo de calcio

9.4 Depositos y contenedores

9.5 Disposiciones sobre cianuro

9.6 Disposiciones sobre mercurio

10.1 Material infl amable y prevencién
10.2 Sistema de alarma

10.3 Sistema contra incendios

10.4 Extintores

10.5 Estaciones de baterias

10.6 Dep6sito de explosivos

11.1 Apilamiento, almacenaje y almacenes
11.2 Concentrados y refinados

11.3 Accesos y caminos de transito

11.4 Disposicién de desechos y Manejo de Residuos

11.5 Talleres de mantenimiento
11.6 Talleres subterraneos

Edificaciones, instalacior 12.1.1 Edifi cios permanentes o temporales
Edificaciones, instalacion 12.1.2 Ascensores y elevadores

Edificaciones, instalacior 12.1.3 Pozos y pasos a nivel y personal a la intemperie

Edificaciones, instalacion 12.2.1 Local subterraneo en mineria sin rieles

Edificaciones, instalacior 12.2.2 Estacion de abastecimiento y depésito de
Edificaciones, instalacion 12.2.3 Instalacién y uso de tubos de transporte de

Fuente: MEM

Articulo de Referecncia

Arts. 26° literal d), 64°, 65° y 66° del RSSO.
Art. 38°, 399, 130° y 153° del RSSO.
Art. 38° literal m), 130° del RSSO.

Arts. 67°y 68° del RSSO.

Arts. 63° literal f), 122°, 130°, 131°, 132°, 133°, 134°y 361° literal

e) del RSSO.

Art. 285° literal c) del RSSO.

Art. 361° literal e) del RSSO.

Art. 366° literal e) del RSSO.

Art. 368° literal a) del RSSO.

Art. 26° literales b) y c), 58° literales a), b) y c), 59°, 63° literal c)
del RSSO y Art. 212° del TUO LGM.

Art. 26° literal b) del RSSO.

Art. 34°y 63° literal h) del RSSO.

Arts. 54° literales g) y h), 55°, 56° del RSSO.

Arts. 127°, 128° y 129° del RSSO.

Arts. 129° literal c), 135°, 139°, 142°y 384° literal c)
Art. 306° literal a) y f) del RSSO.

Art. 62° del RSSO.

Art. 63° literales b), d), e), g), i) y j) del RSSO.

Art. 213° del TUO LGM, Arts. 60°, 61° del RSSO.

Arts. 270° literales a), b), c), e), f), 9), i), ), k), ) y m), 271°y 272°

del RSSO.

Arts. 273°, 274°, 276° y 277° del RSSO.
Arts. 278° del RSSO.

Arts. 280°, 281°, 282° y 283° del RSSO.
Arts. 284° y 285° del RSSO.

Arts. 286° y 287° del RSSO.

Arts. 289°, 290° y 291° del RSSO.

Art. 292° del RSSO.

Arts. 293° y 294° del RSSO.

Art. 26° literal g) y 40° literal b) del RSSO.

Arts. 312°, 313°, 314° y 315° del RSSO.

Art. 316° del RSSO.

Art. 317° del RSSO.

Arts. 318°y 319° del RSSO.

Arts. 320° literales a), e) y g) y 321° literales b), c), d) y e) del
Arts. 305° y 306° literales b), ¢) y d) del RSSO.
Art. 306° literal e) del RSSO.

Arts. 307°, 309°, 385° literales b) y ¢) y 378° del RSSO.
Art. 308° del RSSO.

Art. 311° del RSSO.

Art. 310° del RSSO.

Arts. 331° y 333° literales a) y b) del RSSO.

Art. 332° del RSSO.

Art. 333° literales c) y d) del RSSO.

Arts. 334°, 335° y 336° del RSSO.

Arts. 379°, 381°, 382° y 383° del RSSO.

Arts. 384°, 385° y 386° del RSSO.

Art. 370° del RSSO.

Art. 371° del RSSO.

Art. 372° del RSSO.

Art. 373° del RSSO.

Arts. 374° literal c), 377°, 378° y 384° del RSSO.
Arts. 375°y 376° del RSSO.

Multa_original

Hasta 250 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 60 UIT

Hasta 250 UIT

1,500 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 90 UIT
Hasta 90 UIT

1,500 UIT
1,500 UIT
Hasta 450 UIT
1,500 UIT
Hasta 200 UIT
1,500 UIT
1,500 UIT

10 UIT

Hasta 80 UIT
Hasta 80 UIT

Hasta 350 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 450 UIT
Hasta 110 UIT
Hasta 110 UIT

10 UIT

Hasta 300 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 250 UIT
Hasta 310 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 100 UIT
10,000 UIT
Hasta 400 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 300 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 300 UIT
Hasta 300 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 500 UIT

Multa
uIT

110
10

300
250
50
200
200
200
200
200
50
250
310
100
50
100

10000

400
200
300
150
300
300
200
500

Sub Total
UIT:S/. 3600

S/. 900,000

S/. 900,000
S/. 216,000

S/. 900,000

S/. 5,400,000

S/. 720,000
S/. 720,000
S/. 324,000
S/. 324,000

S/. 5,400,000

S/. 5,400,000
S/. 1,620,000
S/. 5,400,000
S/. 720,000
S/. 5,400,000
S/. 5,400,000
S/. 36,000
S/. 288,000
S/. 288,000

S/. 1,260,000

S/. 540,000
S/. 540,000
S/. 720,000
S/. 720,000
S/. 720,000
S/. 1,620,000
S/. 396,000
S/. 396,000

S/. 36,000

S/. 1,080,000
S/. 900,000
S/. 180,000
S/. 720,000
S/. 720,000
S/. 720,000
S/. 720,000
S/. 720,000
S/. 180,000
S/. 900,000

S/. 1,116,000
S/. 360,000
S/. 180,000
S/. 360,000

S/. 36,000,000

S/. 1,440,000
S/. 720,000

S/. 1,080,000
S/. 540,000

S/. 1,080,000

S/. 1,080,000
S/. 720,000

S/. 1,800,000

Tipo Mineria

General

General
General

General

General

General
General
General
General

General

General
General
General
General
General
General
General
General
General

General

General
General
General
General
General
Tajo
Subterranea
Subterranea

General

General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General

Cuadro de Multas MEM



Titulo Ley

Electricidad
Electricidad
Candados

lluminacion

lluminacion

Aire, Calderos
Aire, Calderos

Aire, Calderos

Aire, Calderos
Escaleras
Maquinrias/Equipos
Magquinrias/Equipos
Maquinrias/Equipos
Magquinrias/Equipos
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Sefializacion
Transporte Personal
Transporte Personal
Transporte Personal
Transporte Personal
Bienestar

Bienestar

Bienestar

Bienestar

Bienestar

Bienestar
Bienestar
Habitaciones, educacion
Habitaciones, educacién
Habitaciones, educacion

Habitaciones, educacién
Higiene y Salud
Higiene y Salud
Higiene y Salud

Higiene y Salud
Higiene y Salud
Higiene y Salud

Higiene y Salud
Agentes fisicos

Fuente: MEM

Avisos e informes

13.1.1 Instalaciones eléctricas

13.1.2 Tableros de control y herramientas eléctricas
13.2.1 Sistema de candados y tarjetas de seguridad
13.3.1 lluminacién

13.3.2 lluminacion en talleres de mantenimiento,
equipos refl ectores y focos portéatiles

14.1 Instalaciones

14.2 Calderos

14.3 Tanques de aire comprimido y los balones de
gas.(RSSO)

14.4 Uso de aire comprimido

15.1 Escaleras y andamios

16.1 Instalacién, operacion y mantenimiento

16.2 Mantenimiento, proteccién y uso

16.3 Instalacién mecanica

16.4 Sistemas de proteccién contra vuelcos

17.1 Sefializacion de las labores

17.2 Sistema de distribucién y depésito de agua
17.3 Cruces y desvios de vias

17.4 Pigque y castillo

17.5 Cruces de ferrocarril

17.6 Electricidad

17.7 Sistema de izaje

17.8 Escalera de metal

17.9 Instalaciones mecanicas

17.10 Pasos a nivel

17.11 Servicentro o tanque movil

17.12 Transporte de personal

17.13 Estaciones y jaula

18.1 Transporte Subterraneo

18.2 Jaulas

18.3 Sistema de izaje

18.4 Transporte en superfi cie

1.1 Turnos de trabajo, salud y seguridad
1.2 Vestimenta y vestuario

1.3 Higiene, facilidades sanitarias y limpieza
1.4 Agua potable

1.5 Asistencia Social

1.6 Asistencia médica y hospitalaria

1.7 Disposicién de residuos sélidos

2.1 Vivienda

2.2 Vias, centro de expendio y comedores
2.3 Escuela y educacion

2.4 Instalaciones para recreacion

3.1 Primeros auxilios, atencion médica y centro
3.2 Exdmenes médicos de retiro u otros

3.3 Archivo de examenes

3.4 Exdmenes médicos

3.5 Equipos y material radiactivos

3.6 Procedimiento para el tratamiento de los residuos
biomédicos

3.7 Botiquines de emergencias médicas

3.8.1 Monitoreo

Articulo de Referecncia

Art. 337°, 338° y 340 del RSSO.

Art. 339° y 341° del RSSO.

Arts. 342°, 343°, 344°, 345°, 346° y 347° del RSSO.
Arts. 348°, 349°, 350°, 351°, 352°, 353°, 354°, 355° del

Art. 380° del RSSO.
Art. 356° del RSSO.
Art. 357° del RSSO.

Art. 358° del RSSO.

Art. 359° del RSSO.

Art. 361° literales a), b), c), d), f), g), h), i), ), k) y I) y 362° del
Arts. 363° y 367° del RSSO.

Arts. 364°, 366° y 368° del RSSO.

Art. 365° literales a) y c) del RSSO.

Art. 369° del RSSO.

Arts. 118°, 119°, 210° literal g), art. 213°, 217° literal a), 228°
literales d) y g), 270° literales d) y h) y Anexo N° 11 del RSSO.
Art. 205° del RSSO.

Art. 270° literal d) del RSSO.

Art. 275° del RSSO.

Art. 294° del RSSO.

Art. 337° literal h) parrafo segundo numerales 1 al 7 del RSSO.
Art. 360° literales f) y g), del RSSO.

Art. 361° literal d) del RSSO.

Art. 365° literal b) del RSSO.

Art. 372° literal b) del RSSO.

Art. 374° literal b) del RSSO.

Art. 387° literal b) y 388° literal g) del RSSO.

Art. 390° literal g) del RSSO.

Arts. 387° literales a) y c), 388° literales a), b), ) d), e)

Arts. 390°, 391°, 394° y 395° del RSSO.

Arts. 392° y 393° del RSSO.

Art. 396° del RSSO.

Arts. 31°y 32° del RSSO.

Art. 75° del RSSO.

Arts. 170°, 201°, 202°, 203°, 206° y 208° del RSSO.

Arts. 204° y 205° del RSSO.

Art. 206° inciso d) del TUO LGM y Arts. 190° y 191° del RSSO.
Art. 206° inciso e) del TUO LGM y Arts. 41°, 192°, 193° y 196° del
RSSO.

Art. 207° del RSSO.

Art. 206° inciso a) del TUO LGM y Arts. 26° literal j), 52°, 167°,
169°, 174°, 179°, 180° y 181° del RSSO.

Arts. 175°y 176° del RSSO.

Art. 206° inciso b) del TUO LGM y Arts. 185°, 186°, 187° y 188°
del RSSO.

Art. 206° inciso c) del TUO LGM y Art. 189° del RSSO.

Arts. 26° literal i), 41° literal a), 143°, 144°, 145° y 146°

Arts. 26° literal fi), Arts. 109° del RSSO.

Art. 116° del RSSO.

Arts. 108°, 109°, 110°, 111°, 112°, 113°, 114°, 115°, 117°y 125°
del RSSO.

Art. 126° del RSSO.

Art. 147° del RSSO.
Arts. 148° y 149° del RSSO.
Art. 95° del RSSO.

Multa_original

Hasta 350 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 120 UIT
Hasta 110 UIT

Hasta 110 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 200 UIT

Hasta 150 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 150 UIT

Hasta 200 UIT
Hasta 50 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 110 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 200 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 100 UIT
Hasta 150 UIT
Hasta 300 UIT
30 UIT

Hasta 300 UIT
Hasta 300 UIT
Hasta 300 UIT

1,200 UIT
10UIT

Hasta 750 UIT
Hasta 750 UIT

Hasta 750 UIT
Hasta 750 UIT
1,200 UIT
Hasta 300 UIT
Hasta 30 UIT

Hasta 300 UIT
Hasta 200 UIT

30 UIT
10 UIT
Hasta 300 UIT

Multa
uIT
350
100
120
110

110

200
200

150

150
200
150
150
150
150

200

50
150
150
110
150
100
150
100
100
200
100
100
150
100
100
150
300

30
300
300
300

1200
10
750
750
750

750
1200
300
30

300
200
30

10
300

Sub Total
UIT:S/. 3600
S/. 1,260,000
S/. 360,000
S/. 432,000
S/. 396,000

S/. 396,000

S/. 720,000
S/. 720,000

S/. 540,000

S/. 540,000
S/. 720,000
S/. 540,000
S/. 540,000
S/. 540,000
S/. 540,000

S/. 720,000

S/. 180,000
S/. 540,000
S/. 540,000
S/. 396,000
S/. 540,000
S/. 360,000
S/. 540,000
S/. 360,000
S/. 360,000
S/. 720,000
S/. 360,000
S/. 360,000
S/. 540,000
S/. 360,000
S/. 360,000
S/. 540,000
S/. 1,080,000
S/. 108,000
S/. 1,080,000
S/. 1,080,000
S/. 1,080,000

S/. 4,320,000

S/. 36,000
S/. 2,700,000
S/. 2,700,000
S/. 2,700,000

S/. 2,700,000
S/. 4,320,000
S/. 1,080,000

S/. 108,000

S/. 1,080,000
S/. 720,000
S/. 108,000

S/. 36,000
S/. 1,080,000

=

Tipo Mineria

General
General
General
General

General

General
General

General

General
General
General
General
General
General

General

General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General
General

General
General
General
General
General

General
General
General
General

General
General
General

General
General

Cuadro de Multas MEM



Agentes fisicos 3.8.2 Ruido Art. 96° del RSSO. Hasta 30 UIT 30 S/. 108,000 General
Agentes fisicos 3.8.3 Temperaturas extremas (estrés térmico) Arts. 97°y 98° del RSSO. Hasta 300 UIT 300 S/. 1,080,000 General
Agentes fisicos 3.8.4 Temperatura corporal Art. 99° del RSSO. Hasta 80 UIT 80 S/. 288,000 General
Agentes fisicos 3.8.5 Radiaciones ionizantes Art. 100° del RSSO. Hasta 300 UIT 300 S/. 1,080,000 General
Agentes fisicos 3.8.6 Radiaciones solares Art. 101° del RSSO. Hasta 300 UIT 300 S/. 1,080,000 General
Agentes fisicos 3.8.7 Vibraciones Art. 102° del RSSO. Hasta 30 UIT 30 S/. 108,000 General
Agentes quimicos 3.9.1 Monitoreos Arts. 103°, 304° literal a) y 370° literal h) del RSSO. Hasta 300 UIT 300 S/. 1,080,000 General
Agentes quimicos 3.9.2 Motores petroleros Arts. 104° y 272° literal b) del RSSO. Hasta 200 UIT 200 S/. 720,000 General
Agentes quimicos 3.9.3 Voladuras Art. 266° del RSSO. Hasta 400 UIT 400 S/. 1,440,000 General
Agentes quimicos 3.9.4 Tanque cisterna Art. 370° literal I) del RSSO. Hasta 350 UIT 350 S/. 1,260,000 General
Agentes quimicos 3.10 Agentes bioldgicos Art. 105° del RSSO. 30 UIT 30 S/. 108,000 General
Agentes quimicos 3.11 Agentes ergonémicos Arts. 106° y 107° del RSSO. 30 UIT 30 S/. 108,000 General
Capacitacion 1.1 Trabajador nuevo Art. 69° numerales 1.a. y 5y Anexo N° 14 del RSSO. 10 UIT 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.2 Visitas Art. 69° numeral 1.a.1. segundo parrafo del RSSO. 10 UIT 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.3 Trabajador transferido internamente Art. 69° numerales 1.b. y 5 del RSSO. 10 UIT 10 S/. 36,000 General
. 1.4 Trabajador cambio de empresa o de una unidad de
Capacitacion produccién Art. 69° numerales 1.c. y 5y Anexo N° 14-A del RSSO. 10 UIT 10 S/. 36,000 General
Capacitaciéon 1.5 PETS y estandares Art. 69° numeral 1.d. del RSSO. 10 UIT 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.6 Tareas con permiso de trabajo Art. 69° numeral 1.e. del RSSO. 10 UIT 10 S/. 36,000 General
. 1.7 Control y manipulacién de sustancias y materiales
Capacitacion peligrosos Art. 69° numerales 1.f. y 3.g. del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.8 Capacitacion Trimestral Art. 69° numeral 2 del RSSO y Anexo N° 14-B del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.9 Materias de la capacitacién Art. 69° numeral 3 del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.10 Infraestructura para capacitacién Art. 69° numeral 4 del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.11 Registro de capacitacion Art. 69° numeral 4 del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.12 Cuadrilla y equipo de emergencia Art. 69° numeral 6 del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitaciéon 1.13 Certifi cado de califi cacion y registros Art. 72°y 73° del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.14 Suministro de energia Art. 345° del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
Capacitacion 1.15 Equipos mecanicos Art. 363° del RSSO. 10 UITM 10 S/. 36,000 General
- 2.1 Inasistencia a seminarios o talleres organizados
Seminarios por OSINERGMIN Art. 156° del RSSO. Hasta 50 UIT 50 S/.180,000  General
S/. 371,340,000
Fuente: MEM Cuadro de Multas MEM



ANEXO 6

ESTADISTICAS DE SEGURIDAD ANO 2011

( Informaciéon Consolidada)

ARNO : 2011
N° Promedio de Trabajadores ) ) Accidentes Accidentes Dias Horas Hombre indice de indice de I.nd|ce d_e_
MES LELILUDH s SIS Incapacitantes Fatales Perdidos Trabajadas Frecuencia Severidad pcscentabiis
CIA C.M. Otros Total P ’ d
ENERO 60,311 43,945 50,666 154,922 13,342 467 119 4 29,221 29,477,764. 4.173 991.29 4.14
FEBRERO 60,619 44,994 52,594 158,207 13,952 417 96 8 58,397 28,805,034. 361 2,027.319 7.32
MARZO 61,028 45,700 54,264 160,992 14,143 391 12 3 36,343 30,548,432. 3.765 1,189.685 4.48
ABRIL 62,564 46,968 53,920 163,452 13,423 360 118 5 38,702 30,945,834. 3.975 1,250.637 4.97
MAYO 64,905 50,427 53,946 169,278 15,305 2672 127 6 54,854 32,668,839. 4.071 1,679.092 6.84
JUNIO 65,111 49,188 53,882 168,181 13,714 531 123 5 39,493 32,729,698. 3.911 1,206.641 4.72
JuLio 65,293 53,312 59,497 178,102 12,012 9808 122 4 36,034 34,701,489. 3.631 1,038.399 3.77
TOTAL ANO 62,833 47,791 54,110 164,733 80,489 6,860 817 35 293,044 219,877,090. 3.875 1,332.763 5.164
C.M.= Personal de Empresas Contratistas Mineros
* Informacion al 17 de agosto de 2011 - Cifras preliminares
indice de Frecuencia Frecuencia Indice de Severidad indice de Accidentabilidad
5. 2,500. 8.
4. \/—\ 2,000.
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