1


ABSTRACT

En esta tesis se hará una evaluación de la factibilidad, a nivel de perfil, de la comercialización de la natamicina oftálmica para el tratamiento de la Micosis Ocular en Malacatán, San Marcos.  

La Micosis Ocular es una enfermedad pocas veces diagnosticada, muy común en lugares cálidos y húmedos donde se trabaja con plantas y vegetales.


Se realizó un censo en la población de Malacatán, San Marcos con los médicos que tratan este padecimiento, se descubrió que existe una gran prevalencia de dicha enfermedad, pero que resulta muy difícil su tratamiento, ya que no se cuenta con un medicamento especializado para tratar la enfermedad.

Los médicos están anuentes a que el tratamiento dado hasta ahora a sus pacientes ha sido infructuoso, ya que al no tener un antimicótico, erróneamente se les administraba antibióticos u otro tipo de medicamento no apto para el paciente.

Según la información recabada, la natamicina será de una gran aceptación, ya que actualmente no se cuenta con un medicamento específico para el tratamiento de dicha enfermedad.

Al evaluar el comportamiento de la demanda, se pudo observar una gran cantidad de pacientes que sufren de esta enfermedad y que va en aumento, según se le dé educación médica continua al médico y se le instruya en la detección y tratamiento de la Micosis Ocular.

No se pudieron obtener datos específicos de la oferta, ya que la natamicina es un medicamento que solo lo comercializa Laboratorios Grinn, que es para quien se hizo esta evaluación a nivel de perfil de la aceptación de la natamicina en el Municipio de Malacatán, del DDepartamento de San Marcos, por lo cual se cuenta con una tabla de antibióticos oculares más utilizados a manera de referencia, mas no de una competencia directa.

La empresa está constituída bajo el régimen de sociedad anónima, esta cuenta con una asamblea de accionista, un consejo de administración y un gerente general nombrado, quien es la máxima autoridad de la empresa.

El impacto ambiental será casi nulo ya que los desperdicios primordiales son las cajas de cartón, las quelas droguerías y farmacias reutilizan para transportar sus medicamentos, además dichas cajas son biodegradables al ser hechas de papel cartón.  




























[bookmark: _Toc120772380][bookmark: _Toc120772328]CAPÍTULO I
INFORMACIÓN DEL PROYECTO

1.1	Introducción 

Sin lugar a dudas la vista es uno de los sentidos más importantes con los que cuentan los seres humanos, con éste se puede  ver formas y colores, se puede diferenciar fácilmente algo que no representa peligro alguno con otra cosa que sí sea peligrosa, pero la verdad es que los humanos se preocupan muy poco por los cuidados y enfermedades que puedan padecer los ojos.

La Micosis Ocular es un padecimiento que se ha extendido en todo el mundo, el problema en sí radica en que casi no es detectada y cuando lo es, fácilmente lo confunden con una infección por bacterias o una simple alergia, llevando al paciente a tratamientos oftalmológicos erróneos los cuales le pueden ocasionar la pérdida de la vista.

En el capítulo 1, se plantea el problema y su justificación, también se describe el proyecto. 

En el capítulo 2 se muestra el resultado de un estudio de mercado, se plantea la demanda, los precios y fines de comercio. 

En el capítulo 3 se podrán observar los aspectos técnicos en los cuales se verán la macro localización y micro localización, procesos de promoción y ventas, inventario y especificación de las obras. 

En el capítulo 4 se observarán los aspectos administrativos legales que conforman la empresa, su marco legal y tributario. 

En el capítulo 5 se podrán analizar los aspectos ambientales al introducir la natamicina en el Municipio de Malacatán, Departamento de San Marcos. 

En el capítulo 6 se analizó el estudio financiero, el cual dá como resultado la factibilidad de este proyecto. 

Hay que tomar en cuenta que no existe otro antimicótico o antifúngico ocular en el mercado, lo cual hace ver la necesidad del mismo para el tratamiento de Micosis Ocular.

1.2 Antecedentes 
El proyectista tiene 15 años en la industria farmacéutica, además de laborar  esos años en el municipio de malacatán en el departamento de san marcos dándose cuenta de la necesidad de la natamicina en esta población.

La natamicina  o pimaricina es un antifúngico, que tiene como finalidad erradicar la infección por Micosis Ocular, el uso de natamicina o pimaricina es muy amplia en varios países del mundo, además de antimicótico ocular es usado en piel y mucosas.

El objeto de esta investigación es la validación de la promoción y comercialización del producto en Malacatán, San Marcos, Departamento cálido de la costa guatemalteca, en el cual se presentan casos por su mismo ecosistema.  La natamicina o pimaricina, ya es promocionada en la Capital de Guatemala y en algunos otros Departamentos, pero todavía no en esta área departamental, se investigará la cantidad de pacientes y casos que existan de esta enfermedad para poder evaluar la capacidad comercial del producto.

 
El ojo es el órgano que detecta la luz, o sea la base del sentido de la vista.
Se compone de un sistema sensible a los cambios de luz, capaz de transformar estos en impulsos eléctricos. Los ojos más sencillos no hacen más que detectar si los alrededores están iluminados u oscuros.  Los más complejos sirven para proporcionar el sentido de la vista.

Las partes del ojo son esenciales para la existencia humana, porque gracias a ellas captamos, percibimos y encontramos lo que se llama las imágenes percibidas por este sistema.

En la mayoría de los vertebrados y algunos moluscos, el ojo funciona proyectando imágenes a una retina sensible a la luz, donde se detecta y se transmite una señal correspondiente a través del nervio óptico.  El ojo por lo general es aproximadamente esférico, lleno de una sustancia transparente gelatinosa llamada humor vítreo, que rellena el espacio comprendido entre la retina y el cristalino, el humor transparente, que se encuentra situado en el espacio existente entre el cristalino y la cornea transparente, cuya función es la de controlar el estado óptimo de la presión intraocular, con un lente de enfoque llamado cristalino y, a menudo, un músculo llamado iris que regula cuanta luz entra y sale del ojo.

Cuando se habla de Micosis Ocular tenemos que tener en cuenta que existen varios tipos de Micosis Ocular, ya que dependiendo el tipo de hongo que se aloje en el ojo, se tendrá que plantear el diagnóstico.

La micosis fungoides tiene una gran variedad histopatológica entre los diferentes pacientes y también en distintas biopsias de un mismo paciente.
Los micro abscesos de Pautrier, tan señalados como típicos de la entidad, pueden no aparecer y se puede hacer el diagnóstico de micosis fungoides a pesar de su ausencia.

La queratitis micótica puede aparecer después de una lesión corneal que involucre material vegetal o en personas inmunodeprimidas, (sida).

La Natamicina pertenece al grupo de medicamentos llamados antifúngicos. Se usan para tratar algunos tipos de infecciones del ojo por hongos.

La natamicina, también conocida como pimaricina, es un antifúngico producido por un microorganismo del genero Streptomyces, Streptomyces Natalensis. El nombre del microorganismo viene de la zona de donde se aisló: Natal, en África.

En Guatemala no existe otro medicamento para tratar la Micosis Ocular, es por eso que se necesita una investigación más profunda en ciertos departamentos donde aún no se lleva el medicamento, este es el caso de Malacatán, San Marcos.


[bookmark: _Toc120772330]1.3	Problema
[bookmark: _Toc120772331]
La Micosis Ocular es una enfermedad de alta incidencia en la zona de Malacatán, Municipio del Departamento de San Marcos debido al contacto de los trabajadores agrícolas con las plantas. 

Sin embargo, no existe en ese mercado, del Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos un medicamento para tratar esta enfermedad apropiadamente, lo que genera una demanda insatisfecha. 
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Como se puede observa en la gráfica 1  los principales efectos de Micosis Ocular son:
La falta de conocimiento del medicamento hace que muchas veces la Micosis Ocular sea tratada como una simple infección por bacterias,  y se le administra antibióticos al paciente, sin que esto solucione la enfermedad.

Al ser un mercado relativamente nuevo para el área, las farmacéuticas no han hecho una investigación de mercado para ver la prevalecía de la enfermedad en el país.  Asìmismo,  hay una falta de interés de producción del medicamento.

[bookmark: _Toc120772332]Otro efecto percibido, es el gasto innecesario en medicamentos que no curan la Micosis Ocular, debido a la falta de  opciones, tanto para el médico como el paciente.
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En este cuadro se muestran las diferentes soluciones para el cuadro de Micosis Ocular.

El tratamiento etiológico se define como la erradicación de las diferentes  enfermedades que causen Micosis Ocular.

La higiene es parte primordial para la solución de gran parte del problema.
La natamicina es el medicamento idóneo en el tratamiento de Micosis Ocular, al ser un potente antimicótico.

El uso de lentes de trabajo evitará los traumas a nivel de cornea y su posible infección.

Cuanto más tecnificado esté la recolección de producto agrícola, menos será la exposición de los ojos a materia vegetal tendrá, lo cual conlleva a menos infecciones por Micosis Ocular. Se realizarán visitar médicas a los especialistas en la vista de la zona para dar a conocer el producto. 

[bookmark: _Toc120772335]1.4	Objetivos 
Objetivo general 
Evaluar a nivel del papel la viabilidad técnica y financiera de comercializar y promover natamicina para el tratamiento de la Micosis Ocular en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos. 

Objetivos específicos 
Determinar la demanda insatisfecha que se tenga en el poblado del Municipio de Malacatán Departamento de San Marcos, de natamicina para el tratamiento de micosis ocular, y las estrategias para su comercialización. 

Establecer la capacidad que tendrá el proyecto y las instalaciones y recursos necesarios para comercializar y promover natamicina en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos. 

Definir la organización más apropiada para poder llevar a cabo la comercialización de natamicina en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos. 

Analizar si existen impactos ambientales que afectarán el desarrollo de este proyecto. 

Evaluar si es rentable y factible desde el punto de visto financiero llevar a cabo este proyecto. 
[bookmark: _Toc120772336]1.5	Justificación del proyecto 
En estos tiempos de globalización, la dirección correcta de comercialización de 
productos dirigidos, deben de ser una prioridad.

Es por eso que la calidad del producto debe ser de las más altas, 
Cumpliendo con las normas de producción y estándares establecidos a nivel 
mundial para este medicamento.

La natamicina o pimaricina, es un antifúngico de uso oftálmico, el cual solo este laboratorio lo distribuye, en la Ciudad de Guatemala ya se comercializa  con muy buenas ventas, por esta razón la necesidad de expansión es muy alta. Se analizará y se investigará la necesidad del mercado de Malacatán, San  Marcos, por ser un lugar apto para el crecimiento de micosis a nivel ocular por  su alta dependencia de empleo agrícola, lo cual conlleva a una taza alta de  infecciones por micosis a nivel ocular.

Esto abre una gran oportunidad para hacer negocios con la comercialización de  la natamicina, ya que será un producto único en el poblado a comercializar, y si  se suma el apoyo de los médicos a través de la visita médica que se realizará se tiene un gran mercado.

El introducir este producto a Malacatán, San Marcos, permitirá ampliar el mercado de la empresa Grinn, lo que además permitirá el incremento de sus ventas y de su rentabilidad.





[bookmark: _Toc120772337]1.6	Descripción del proyecto 
[bookmark: _Toc120772338]En este proyecto de comercialización de natamicina en el poblado de  Malacatán, San Marcos, se podrán evaluar muchas tendencias de utilización de  medicamento, específicamente en el de infección a nivel ocular, por hongos.

La enfermedad por Micosis Ocular es raramente tratada como tal, por su falta de  difusión con el médico tratante, a la vez se le da al paciente  medicamento poco efectivo para combatir dicha enfermedad, la utilización del  medicamento natamicina como antifúngico ocular es muy amplia en el mundo,  principalmente en México.

El médico está listo para tener una educación médica continua con este tema,  lo cual hará cumplir las metas de comercialización y venta del producto. 
La experiencia adquirida a través de los años ha hecho que se tenga mucha  confianza en productos únicos en el mercado, tales el caso de la  natamicina, es por ello que es de suma importancia una buena investigación de  mercado para la comercialización del mismo, acompañado de una visita  médica continua y charlas con farmacéuticos y médicos para la pronta  respuesta hacia el medicamento.

El proyecto consiste en promover el producto con los médicos de la región por medio de la visita médica, en la que se presente el medicamento, se le informe técnicamente al doctor, y se dejarán muestras que le permitan conocer los beneficios de la natamicina.

También se trabajará la promoción del producto a nivel de farmacias y droguerías de la zona, así como en las droguerías que distribuyen desde la Ciudad de Guatemala.







CAPÍTULOII.
ASPECTOS DE MERCADO

[bookmark: _Toc120772339]2.1 Estudio del mercado


2.2 El producto en el mercado

La detección y tratamiento de la Micosis Ocular debe ser una prioridad para el médico tratante, una Micosis Ocular diagnosticada erróneamente puede llegar a tener consecuencias desastrosas para el paciente, llegando incluso a la pérdida total de la vista.

En el mercado de Malacatán, San Marcos, no se encuentra ningún otro antimicótico ocular en el mercado, por lo que se garantiza la prescripción del mismo.

2.2.3 Definición del producto

Natamicina

Es un producto antimicótico es decir para la prevención de hongos. La natamicina también se usa en la industria, no tiene ningún efecto sobre bacterias, así que no previene en el proceso maduro natural del yogur, del queso, del jamón fresco, y de la salchicha.

Se denomina micosis a las infecciones en el cuerpo humano o animal provocadas por un hongo u otro organismo del reino Fungi. Las más frecuentes son: caspa, pie de atleta y tiña.




Descripción del producto

La natamicina es un medicamento único en Guatemala, no existe otro producto antimicótico ocular en el país, esto hace que sea un producto muy codiciado por los médicos tratantes de las Micosis Oculares. La utilización de natamicina es de uso estandarizado en los países donde ya se tiene a la disposición del médico, ya que anteriormente se trataba empíricamente, o se tenía que mandar a traer a otros países (México).

La natamicina probablemente debe sus efectos antifúngicos, a su enlace con los esteroles en la membrana celular del hongo, queproducen un cambio de permeabilidad en la membrana que permite la pérdida de materiales celulares esenciales.  Después de su aplicación tópica, la natamicina se retiene en la bóveda corneal y alcanza concentraciones efectivas dentro del estroma corneal.  
Normalmente no se mantienen concentraciones significativas en el fluido intraocular.

Indicaciones terapéuticas: En el tratamiento de blefaritis, conjuntivitis y queratitis ocasionadas por organismos susceptibles incluyendo fusarium solana.
Contraindicaciones:   Sensibilidad a la natamicina.
Precauciones o restricciones de uso durante el embarazo y la lactancia: No se han realizado estudios adecuados al respecto, su uso en estas condiciones queda bajo responsabilidad del médico.
Reacciones secundarias y adversas: Puede producir quemosis o hiperemia conjuntival (Irritación, enrojecimiento o inflamación no presentes antes del tratamiento).
Interacciones medicamentosas y de otro género: No se encuentran reportadas en su uso tópico.
Alteraciones en pruebas de laboratorio: No se encuentran reportadas en su uso tópico.
Precauciones y relación con efectos de carcinogénesis, mutagénesis, teratogénesis y sobre fertilidad: No se han realizado estudios al respecto.
Forma farmacéutica y formulación:
Cada ml de natamicina suspensión contiene:

Natamicina………………………………………………………………50mg
Vehículo cbp…………………………………………………………….1ml

Dosis y vía de administración:  
Oftálmica
Blefaritis o conjuntivitis: 1 gota cada 4 ó 6 horas
Queratitis:  1 gota cada 1 ó 2 horas durante los 3 ó 4 primeros días del tratamiento y continuar con 1 gota cada 6 u 8 horas al día, durante 14 a 21 días, sin embargo, si a los 7-10 días no se observa mejoría deberá reevaluarse si el tratamiento es el indicado.

Sobredosificación o ingesta accidental: manifestaciones y manenos (antídotos)
La sobre dosificación puede favorecer la aparición de reacciones secundarias.
Presentación: Natamicina suspensión: Frasco gotero integral con 10ml.
Recomendaciones para el almacenamiento: Consérvese a temperatura ambiente, a no más de 30oC.  Consérvese el frasco bien cerrado.


Gráfica 3
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2.2.4 Comportamiento de la demanda

Demanda Actual
La Micosis Ocular es una enfermedad causada por un hongo  el cual no puede ser eliminado por un antibiótico ya que se trata de dos organismos diferentes, el antibiótico elimina bacterias y  los hongos deben ser tratados con un antimicótico.  Sin embargo, en Guatemala  este problema no ha sido tratado correctamente, algunos pacientes y médicos utilizan antibióticos, lo cual no tiene beneficios para el paciente y solo le  causa un gasto adicional, sin que se resuelva el problema.

La población del Municipio de Malacatán, San Marcos,  según la página Web oficial de la municipalidad del lugar, es de 47,545 habitantes, de los cuales únicamente se deben considerar las personas en edad laboral, dado que la mayor incidencia de esta enfermedad se produce  en aquellos que trabajan en el campo y tienen contacto con el suelo o las plantas.

Según el cuadro de proyección de la población, elaborado por elIinstituto Nacional de Estadística de Guatemala, el 58.4% de la población total es mayor de 14 años.  porcentaje que se utiliza como referencia al aplicarlo a Malacatán, San Marcos, y se puede deducir  que 27,766 personas están en una edad de riesgo de padecer esta enfermedad.  Al realizar el estudio de mercado los médicos del lugar, estimaron alrededor de 165 casos mensuales de esta enfermedad.   

Mercado meta
Hombres y mujeres en edad laboral (mayores de 14 años), de la población de Malacatán San Marcos.










Gráfica 4

Población económicamente activa del Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos
	Población Económicamente Activa (PEA)  Según Municipio, Poblacion de

	

	7 años y mas de edad, por sexo y año 2002

	
	
	
	

	Poblacion Economicamente Activa Malacatán 

	 
	Hombre
	Mujer
	Total

	 
	2002
	2002
	2002

	  
	13527
	3766
	17293

	                            
	 
	 
	 



  Fuente INE                                                                                                                                                





A manera de referencia, se presenta a continuación la demanda de los medicamentos más utilizados como antibióticos oculares, a nivel nacional en los últimos años.  Obtenida del sistema de medición IMS











Gráfica 5

	Análisis del segmento de antibióticos oculares

	en Valores Quetzales  según IMS

	Producto
	Laboratorio
	MAT Ene/05
	MAT Ene/06
	MAT Ene/07
	MAT Ene/08
	PRTICIPACION DE MERCADO

	Mercado total
	 
	Q5,092,454.
	Q5,922,384
	Q6,442,584
	Q7,182,248
	100%

	Vigamox
	Alcon
	Q 6,535.
	Q225,639
	Q361,513
	Q649,694
	9.05%

	Garamicina Esx
	White Farmaceutica
	Q121,9966.
	Q 107,707
	Q83,959
	Q105,607
	1.47%



Vigamox y Garamicina son antibióticos de la familia de las Gutamicinas, las cuales solo sirven de referencia romparativa

	Análisis del segmento de antibióticos frascos de 10ml

	en Unidades según IMS

	Producto
	Laboratorio
	MAT Ene/05
	MAT Ene/06
	MAT Ene/07
	MAT Ene/08
	PRTICIPACION DE MERCADO

	Mercado total
	 
	175,581
	196,337
	197,543
	208,823
	100%

	Vigamox
	Alcon
	51
	1,972
	2,913
	5,031
	2.41%

	Garamicina Esx
	White Farmaceutica
	1,755
	1,081
	660
	815
	0.39%



Fuente: IMS                                                                                                         
   Todos los precios fueron calculados en dólares.

                                                                                      
a. Situación futura – proyección de la demanda
      Según la página oficial de la Municipalidad de Malacatán, San Marcos, la población del lugar crece a una tasa del 3.8% anual, sin embargo, se considera que la demanda de natamicina será mayor debido a los casos no tratados por falta de un medicamento espeíifico.  Por lo que se puede estimar que la demanda  crecerá un 5% anual en los próximos años



b. Análisis de los factores que condicionan la demanda futura
Un factor que puede incidir en el incremento del consumo de natamicina en el mercado de Malacatán, es la cantidad de contrabando de tipo orgánico, además del contacto con personas que padezcan la enfermedad y se contagien.  También se debe ver como una amenaza la inclusión en el mercado de otra natamicina, ya que como se pudo observar, llama mucho la atención la participación de mercado que tiene.
c. Estimación de la demanda que atenderá el proyecto
Se calcula que para el primer año la demanda de este producto será de 1980 casos, de los cuales se pretende atender el 81% solo en el Municipio de Malacatán, del Departamento de San Marcos, el cual corresponde a la región sur occidente, posteriormente se analizará lanzar el producto a toda la Republica de Guatemala. 
 
Resultados de la encuesta realizada
Las encuestas fueron aplicadas 100% a médicos de Malacatán, ya que son 15 médicos colegiados los que atienden esta ciudad.  Por lo que los resultados obtenidos tienen el carácter de un censo.

Estos permitieron establecer la tendencia de la prescripción para el uso de la natamicina y así identificar la posible demanda del producto.




Sujeto idóneo
En este caso las encuestas se hicieron a los médicos de la zona, debido a que ellos son los que conocen y tratan los casos que se presentan.
La encuesta se realizó en el mes de marzo del 2009, y se llevó a cabo por medio de visitas  a cada uno de los médicos del Municipio de Malacatán, San Marcos.

A continuación se presentan los resultados de dicho estudio:

Gráfica 6

Cantidad de pacientes que consultan por Micosis Ocular


	1. Cuál es la cantidad de pacientes que consultan por esta enfermedad?:
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15                                                                                                                   
  
	Alta
	más de 15 pacientes al mes
	7
	46.67%

	Media
	10 pacientes al mes
	4
	26.67%

	Baja
	menos de 5 pacientes al mes
	4
	26.67%

	total
	 
	15
	100.00%



Se puede observar que tiene una alta prevalencia la enfermedad, pues el 46.67 por ciento de la población que consulta por este crecimiento ocular en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos. 







Gráfica 7


Frecuencia de consulta por Micosis Ocular
 
	2. Cuál es la frecuencia de consulta por Micosis Ocular?:
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n= 15                                                                                                                         
	 

	Alta
	 
	8
	53.33%

	Media
	 
	5
	33.33%

	Baja
	 
	2
	13.33%

	total
	 
	15
	100.00%




Como se puede observar, la frecuencia de la consulta por Micosis Ocular es mayor del 50%, esto nos da un indicativo de la presencia de dicha enfermedad en el mercado del Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos, lo cual crea  un ambiente de negocio para la venta de natamicina. 









Gráfica 8


Género más afectado por Micosis Ocular

	3. Cuál es el género que más padece de Micosis Ocular?:










[image: ]

n = 15
	Masculino
	 
	10
	66.67%

	Femenino
	 
	5
	33.33%

	Total
	 
	15
	100.00%

	
	
	
	






La prevalencia de Micosis Ocular es de 66.67% masculino y un 33.33% en mujeres, la natamicina tiene mucho más oportunidad con el género masculino.








Gráfica 9


Rango de edades más propensas a la Micosis Ocular



	4. A qué edad se presentan más las infecciones por Micosis Ocular?
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  N=15                                                                                    
 
	0 - 15
	 
	3
	20.00%

	16 -30
	 
	6
	40.00%

	31 - 45
	 
	5
	33.33%

	46 o Mas
	 
	1
	6.67%

	Total
	 
	15
	100.00%



Como se puede observar, las edades más propensas a tener una infección por micosis ocular, es la edad productiva de los 16-33 años, y el segundo grupo es el de 31-45 años, por lo general, es gente de campo y/o cortadores de caña, que están en la edad más adecuada para laborar en este ámbito.




Gráfica 10


Tendencia a la automedicación

	5. De todos los pacientes que lo consultan cuantos se automedican?:
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n=15                                                                                          

	Muchos
	 
	10
	66.67%

	Pocos
	 
	2
	13.33%

	Ninguno
	 
	3
	20.00%

	total
	 
	15
	100.00%






Se puede observar que el 66.67% se automedica, esto ocasiona que acudan con el médico con medicamentos que no eran los indicados, y especialmente con daños mayores a la cornea.




Figura 11
El precio como factor de compra


	6. El precio es un factor importante para prescribir el medicamento?:
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n=15                                                                                            

	Si
	 
	10
	66.67%

	No
	 
	5
	33.33%

	Total
	 
	15
	100.00%




Se puede observar que el precio del medicamento  es un factor importante para que el médico lo prescriba, aunque al ser producto único, el médico tratante lo prescribirá, mas esto no garantiza la compra.





Figura 12


Tendencia de tratamiento para la Micosis Ocular


	7.Si un paciente presenta una infección por Micosis Ocular que es lo que receta?
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n=15                                                                                          


	Ceftriaxona
	 
	5
	33.33%

	Gentamicina
	 
	3
	20.00%

	Oximetazolina
	 
	3
	20.00%

	Cirugía
	 
	1
	6.67%

	Limpieza con agua
	 
	3
	20.00%

	Total
	 
	15
	100.00%






Se puede observar que al no haber un medicamento adecuado para el tratamiento de la Micosis Ocular, la gran mayoría optaba por un antibiótico de amplio espectro, pero que no era adecuado para el tratamiento de la enfermedad.


Figura 8


Interés por un medicamento especifico para la Micosis Ocular



	8. Le gustaría tener un medicamento específico para tratar Micosis Ocular?:
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 n=15  

	 

	Si
	 
	15
	100.00%
	 

	No
	 
	0
	0.00%
	 

	Total
	 
	15
	100.00%
	 



Sin lugar a dudas la natamicina es un medicamento que los médicos esperan, al no haber alternativas para tratar la Micosis Ocular, el paciente no era medicado adecuadamente.





2.2.5 Comportamiento de la oferta

Debido a la falta de conocimiento de este medicamento en la zona, no existe ningún producto como competencia directa.  Sin embargo, se considerará como competencia indirecta a todos los antibióticos oculares en que las personas “invierten” sus recursos, con la esperanza de sanar la enfermedad, lo que reduce la posibilidad de compra del medicamento adecuado.   A continuación un resumen de las marcas de los antibióticos oculares de mayor venta en el país.
Se puede observar que el producto líder en cuanto a antibióticos oculares es Terramicina de Pfizer, y el segundo en importancia es Alfernicol de Alfer.
Gráfica 9

Promedio de precios de antibióticos oculares 
	Análisis del segmento de antibióticos

	en Valores según IMS

	Producto
	Laboratorio
	2005
	2006
	2007
	2008
	PRTICIPACION DE MERCADO

	Mercado total
	 
	Q5,092,454 
	Q5,922,384 
	Q6,442,584 
	Q7,182,248 
	100%

	Terramicina
	Pfizer
	Q1,724,878 
	Q1,970,140 
	Q1,988,131 
	Q2,007,597 
	27.95%

	Garamicina Esx
	White Farmaceutica
	Q121,966 
	Q107,707 
	Q83,959 
	Q105,607 
	1.47%

	Vigamox
	Alcon
	Q6,535 
	Q225,639 
	Q361,513 
	Q6,496,942 
	9.05%

	Tobrex
	Alcon
	Q261,022 
	Q336,831 
	Q393,846 
	Q450,524 
	6.27%

	Fucithalmic
	Leo
	Q249,091 
	Q278,078 
	Q273,076 
	Q333,838 
	4.65%

	Alfer-nicol
	Alfer
	Q698,025 
	Q946,804 
	Q1,057,914 
	Q1,232,255 
	17.16%

	Gentagrin
	Grin
	 
	 
	 
	Q10,713,300 
	14.92%



	Analisis del segmento de antibióticos

	en Unidades segun IMS

	Producto
	Laboratorio
	2005
	2006
	2007
	2008
	 
	PARTICIPACION DE MERCADO

	Mercado total
	 
	175,581
	196,337
	197,543
	208,823
	 
	100%

	Terramicina
	Pfizer
	81,211
	93,032
	92,489
	96,526
	 
	46.22%

	Garamicina Esx
	White Farmaceutica
	1,755
	1,081
	660
	815
	 
	0.39%

	Vigamox
	Alcon
	51
	1,972
	2,913
	5,031
	 
	2.41%

	Tobrex
	Alcon
	2,481
	3,215
	3,593
	3,936
	 
	1.88%

	Fucithalmic
	Leo
	2,775
	2,919
	2,972
	3,619
	 
	1.73%

	Alfer-nicol
	Alfer
	31,263
	37,010
	39,331
	46,097
	 
	22.07%

	Gentagrin
	Grin
	 
	 
	 
	10,452
	 
	5.01%

	Fuente IMS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	






Se puede observar que el producto líder en cuanto a antibióticos oculares es Terramicina de Pfizer, y el segundo en importancia es Alfernicol de Alfer.

Análisis de Régimen de mercado

· No hay ninguna exclusión para su venta, requiere prescripción medica y no es un medicamento controlado, no existe ninguna ley que limite su venta, ni precio.


Comportamiento de los precios

La natamicina se introducirá al mercado de Malacatán, San Marcos con  un precio al público de Q110.70, no incluye IVA.

















Figura 10
Promedio de precios de antibióticos oculares 

	Análisis del segmento de antibióticos frascos de 10ml
	

	Precios  según IMS
	

	Producto
	Laboratorio
	2005
	2006
	2007
	2008
	PROMEDIO DE PRECIOS

	Mercado total
	 
	Q29
	 Q30
	 Q32 
	 Q34
	 $3.84 

	Terramicina
	Pfizer
	Q21 
	 Q21
	 Q21 
	 Q21 
	 $2.58 

	Garamicina Esx
	White Farmaceutica
	Q69 
	 Q99
	 Q127 
	 Q129 
	 $12.98 

	Vigamox
	Alcon
	Q128
	 Q114 
	 Q124 
	 Q129 
	 $15.12 

	Tobrex
	Alcon
	Q105
	 Q105 
	 Q109 
	 Q114 
	 $13.23 

	Fucithalmic
	Leo
	Q90
	 Q95
	 Q92 
	 Q92 
	 $11.25 

	Alfer-nicol
	Alfer
	Q22
	 Q25 
	 Q27 
	 Q26 
	 $3.10 


Fuente IMS                          
Análisis Comparativo de Precios “Antibióticos Oculares”
	Producto
	Laboratorio
	2008

	Mercado total
	 
	 Q34

	Terramicina
	Pfizer
	 Q21 

	Garamicina Esx
	White Farmaceutica
	 Q129 

	Vigamox
	Alcon
	 Q129 

	Tobrex
	Alcon
	 Q114 

	Fucithalmic
	Leo
	 Q92 

	Alfer-nicol
	Alfer
	 Q26 

	Natamicina 
	Grinn
	Q110.70



	Analisis del segmento de antibióticos “Incremento por cultural de Precios” 
	

	Precios  segun IMS
	

	Producto
	Laboratorio
	2005
	2006
	2007
	2008
	PROMEDIO DE CRECIMIENTO

	Mercado total
	 
	 
	4.25%
	7.88%
	5.54%
	5.89%

	Terramicina
	Pfizer
	 
	0.99%
	1.55%
	0.97%
	1.17%

	Garamicina Esx
	White Farmacèutica
	 
	43.45%
	27.65%
	1.87%
	24.32%

	Vigamox
	Alcon
	 
	0.89%
	8.46%
	4.06%
	4.47%

	Tobrex
	Alcon
	 
	1.00%
	4.63%
	4.42%
	3.35%

	Fucithalmic
	Leo
	 
	6.13%
	0.96%
	1.40%
	2.83%

	Alfer-nicol
	Alfer
	 
	14.58%
	5.14%
	0.99%
	6.90%




El crecimiento anual de los precios es similar al aumento de inflación anual, excepto para Garamicina es de White Farmacéutica, el cual creció un 24% en los últimos años.

b.   Estimación de la evolución futura de los precios
Se estima que el precio del producto aumentará un 7% anual para mantenerse acorde del nivel de la inflación estimada.

c.   Márgenes de comercialización

El producto se venderá a droguerías a Q110.70, el costo del producto puesto en bodega Q50.43, por lo que el margen bruto de comercialización es de 54.5%.


Análisis de la comercialización

	La empresa con el objetivo de tener presencia de marca y disponibilidad del producto, se ha decidido utilizar tres canales:

1. Droguerías (Establecimiento farmacéutico destinado a la importación, fraccionamiento, envasado, distribución y venta de especialidades farmacéuticas y productos afines).
2. Farmacias (Cliente minorista que se surte por medio de distribuidores y/o laboratorios farmacéuticos. Su actividad consiste en surtir las recetas de los clientes y promover productos de automedicación.
3. Médicos Oftalmólogos (Profesional de ciencias médicas a quien se le promocionan los productos farmacéuticos de prescripción.




Figura 11
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a. Formas de comercialización del proyecto                        

El producto será distribuido desde Guatemala a las droguerías que cubran la zona, la mayoría de las cuales tienen sus bodegas en la capital.

La política de venta será ofrecer 30 días de crédito, la gerencia de ventas será la encargada de la venta a droguerías.   El producto contará con el apoyo de muestra médica y brochures que serán proporcionados por el proveedor para ser colocados en las clínicas médicas y farmacias.

b. [bookmark: _Toc120772354]Capacidad de competencia del proyecto 

Tomando en cuenta la cantidad de médicos que se encuentran en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos. se realizarán visitas mensuales a los médicos y farmacias de dicho sector, para la promoción de natamicina oftálmica .





Capacidad de distribución y almacenamiento

Se almacenarán en el Laboratorio Grinn 1,000 unidades de frascos de natamicina de10 ml., y según rotación se harán pedidos trimestrales. Cabe mencionar que la natamicina tiene una fecha de vencimiento de dos años. Cuando las droguerías hagan sus pedidos se trasladará el producto a las bodegas de las mismas y ellos realizarán pedidos mensuales, según rotación.  Con esto se tendrá una cobertura del 100% de la participación de mercado de dicha población. 



















CAPÍTULO III.
ASPECTOS TÉCNICOS

3.1 Capacidad del proyecto

No se producirá nada en el país, todo viene empacado y listo para comercializarse desde México.  La empresa tiene la capacidad de colocar anualmente la demanda estimada de tratamientos en el área de Malacatán, San Marcos.  La realización de este proyecto es una prueba piloto para expandir su distribución en otras zonas cálidas del país.

La atención de los médicos será realizada por un visitador médico el cual no estará dedicado a solo este producto, por lo que los gastos relativos a salario, prestaciones y gastos del personal serán compartidos.  Se estima que se absorberá un 20%.

La distribución a las droguerías se hará con un vehículo de la empresa en la ciudad capital.  

Capacidad del proyecto 
El laboratioro cuenta con 20mts 2 de bodega de los cuales el producto  natamicnia ocupara 2 estanterias. La distribución  y atención del mercado de malacatan se hara por medio de un visitador y una droguería a cargo de la distribución 

3.2.   La localización del proyecto y su relación a las características geográficas del terreno, del proceso productivo y del programa de expansión

Macro localización 
El proyecto comercializarà el producto en la zona de Malacatán, San Marcos, lugar del cual se brinda a continuación información geográfica:





Gràfica 12
[image: ]






Fuente, google earth                                               

Situaciòn geogràfica
Malacatàn: Municipio  del Departamento de San Marcos 
Municipalidad de categoría, área aproximada 204 Km. 
Nombre geográfico oficial: Malacatán 
Feria titular: se celebra del 9 al 14 de diciembre, en honor a la Virgen de Santa Lucía.

Lìmites
Colinda Al norte con Tajumulco (S.M.) 
Al este con San Pablo. El Rodeo y Catarina (S.M.) 
Al sur con Ayutla (S.M.) y 
Al oeste con la República de México. 

El BM (Monumento de Elevación) del I.G.N. en el parque de la cabecera està a 390.63mts SNM 
Coordenadas geogràficas
Latitud. 14° 5430”
Longitud 92° 03 45” 
Sin embargo, no se tendrán oficinas en Malacatán, San Marcos, las mismas  
Se encuentran en la ciudad capital.

Gràfica 13
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3.3.   Distancias y costos de transporte; de los insumos y los productos
El producto será distribuido de nuestras bodegas hacia las bodegas de nuestros distribuidores en la ciudad capital, las más lejanas ubicadas a un radio de 15km.
Se estima que el costo por km recorrido del vehículo, incluyendo combustible, depreciación, mantenimiento y sueldo del piloto es de  Q2.94 por km recorrido, por 15 km que es la distancia existente nos da un costo máximo por entrega de Q44.10, el evio se hara de las bodegas del laboratorio a la droguería. 

  3.4.   Descripción del procesos más importantes
d.1 proceso de importación del producto
	Se establece el monto a pedir, se realiza el pedido a México, se hace transferencia, se espera por días, se recibe mercancía  en aduana, se pagan impuestos, se traslada a bodega, se cuenta y etiqueta, se coloca en estantería

d.2 Descripción del proceso de promoción y venta
	El visitador recibe muestras  una vez por mes, y realiza su visita mensual a médicos de Malacatán, según  programación, también visita farmacias y toma pedidos, luego se realiza la transferencia al distribuidor, el cual verifica el pedido y lo despacha.

























  

Descripción de Símbolos Utilizados

[image: techo 010]

















 3.5.  Flujo grama del proceso de promoción y ventas

Figura 14



	SÌMBOLO
	DESCRIPCIÒN
	RESPONSABLE
	TIEMPO
	NOTAS

	
	Inicio

	
	
	

	
	Preparación y entrega de muestras
	oficina
	3 horas
	Las muestras las envía el distribuidor a oficinas

	
	Recepción de muestras y material promocional
	Visitador 
	2 horas
	-----------------

	
	Visitar médicos
	Visitador
	35 horas
	-----------------

	
	Visitar farmacias y tomar pedidos
	Visitador
	5 horas
	----------------

	
	Transferencia de pedido
	Visitador
	1 hora
	-----------------

	


	
Verificación de pedido

	
Droguería 

	
30 minutos

	
La droguería corrobora el pedido con el cliente

	

	
Despacho de pedido
	Droguería


	
4 horas 
	
Lo envía por transporte

	


	

Fin 
	


	


	









3.6.   Descripción de las instalaciones, equipos y personal
No se tendrán instalaciones físicas en Malacatán. En la Ciudad de Guatemala el producto estará almacenado en las bodegas de la empresa, las cuales tienen un área de 10metros por 10 metros y albergan también otros productos.  A la natamicina se le asignarà una estantería especìfica y para efectos de distribución de costos del alquiler, se debe tomar en cuenta que en la bodega hay 20 estanterías.
En cuanto a las oficinas centrales
El área de oficinas cuenta con:
· Recepción
· Sala de reuniones
· Oficina de gerencia
· 2 baños
· Cubículos para visitadores 

No se adquirirá equipo, por causa del proyecto se utilizaràn las facilidades antes descritas y se contribuirá con un porcentaje del gasto de alquiler de las oficinas.
Como se indicò anteriormente, únicamente se contarà con un visitador que hará la labor de visita en Malacatán, San Marcos una semana al mes, el producto contribuirá con el 20% del pago del salario, prestaciones y gastos de viaje, también se pagarà una contribución del 5% del valor de salario y prestaciones del gerente de ventas.

El alquiler mensual de la bodega es de Q4000.00 y se cargarà al  proyecto Q400.00 mensuales.  En cuanto a las oficinas, se paga mensualmente Q3000.00  y se cubrirá un 10% de dicho valor, es decir Q300.00




3.7.   Inventario y especificación de las obras

No se realizarà ninguna obra física de remodelación o readecuación debido a que ya se cuenta con las instalaciones y únicamente se utilizarà una estantería.


3.8.   Costos unitarios de los elementos de la obra
 
No aplica por lo indicado en el inciso anterior.

Costos totales de las obras

No aplica por lo indicado en la numeral 3.7

3.9.    Negociación del proyecto para definir su fuente de financiamiento

No aplica por lo indicado en el numeral 3.7.













[bookmark: _Toc120772362]CAPÍTULO  IV.
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS – LEGALES
[bookmark: _Toc120772365]En este capítulo se trata lo relacionado con determinar cuál es la estructura administrativa más adecuada para administrar un proyecto y el tipo de empresa que es adecuado para que el proyecto opere ágilmente.  Sin embargo, en este caso se trata de la introducción de un producto a una zona determinada por una empresa ya existente, este estudio se limitarà a los aspectos necesarios para comercializar el producto.

a. Estructura administrativa de la empresa 

Debido a que la empresa está constituìda como una sociedad anónima, esta cuenta con una asamblea de accionistas, un consejo de administración y un gerente general nombrado, quien es la máxima autoridad de la empresa.
b. [bookmark: _Toc120772366]Descripción del perfil de puestos y funciones 
El proyecto estará a cargo del gerente de ventas, quien es el jefe inmediato del visitador encargado del Municipio de Malacatán, San Marcos. Ambos realizan otras actividades adicionales al proyecto, por lo que la carga de los salarios y prestaciones, solo es parcial.  A continuación se presenta la descripción de las funciones y atribuciones de cada uno de ellos:

Gerente de ventas  
A. Descripciòn del puesto

1. Identificaciòn
Nombre del puesto				Gerente de ventas
Ubicaciòn					Departamento de ventas
Nùmero de personas en el puesto	Una
Relaciòn con otros
puestos					Comunicación y trabajo en equipo					

2. Resumen del puesto
Tareas o atribuciones
- Es el principal contacto entre laboratorios Grin de Guatemala y las droguerías.
- Se encarga de la planificación, organización y distribución de las rutas                          asignadas a los visitadores médicos. 
- También se encarga del coaching a los visitadores médicos

Horario
No hay horario establecido


Dìas de trabajo					Cinco
Relaciones internas					Con todos los Departamentos
Relaciones externas				Médicos, farmacias, hospitales e
	instituciones de salud, Laboratorios Grin       de México y distribuidores.

Condiciones de trabajo		Trabajo en equipo bajo control y supervisión, con cuota mensual de ventas










3. Requisitos laborales

Grado acadèmico	Licenciatura o pensum cerrado en Administraciòn de empresas
Idiomas						Español e inglès
Vehìculo						Modelo reciente (no más de cinco años)
Sueldo                                           		 Q10,000.00

Visitador médico

A. Descripciòn del puesto

1- Identificaciòn

Nombre del puesto				Visitador mèdico
Ubicaciòn					Departamento de ventas
Jefe inmediato				Gerente de ventas
Nùmero de personas en el puesto	una
Relaciòn con otros puestos		Comunicación y trabajo en equipo					

2- Resumen del puesto


Tareas o atribuciones			
Promoción y venta de los productos de la empresa a: médicos, farmacias, tanto en la capital como en los Departamentos del interior del país.
 Organizar reuniones científicas con médicos y dependientes de farmacia, tanto de centros privados como públicos.
Viajar con atención a médicos dentro y fuera del país.

Horario					No hay horario establecido
Dìas de trabajo				cinco
Relaciones internas 			Con todos los departamentos
Relaciones externas			médicos, farmacias, e
						instituciones de salud
Condiciones de trabajo			Trabajo en equipo bajo control y supervisión
						Con cuota mensual de ventas.

3. Requisitos laborales

Grado acadèmico				Licenciatura o pensum cerrado en química 
Idiomas					Español e inglès
Vehìculo					Modelo reciente (no màs de  cinco años)
Experiencia					Indispensable
Caracterìsticas especiales			Presentable, dinámico, extrovertido
						creativo, responsable.
Sueldo	                                                      Q5, 000.00	
A continuación se presenta el organigrama del proyecto:

 (
ORGANIGRAMA DEL PROYECTO: EVALUACIÓN DE 
LA FACTIBILIDAD A
 NIVEL DE PERFIL, DE 
LA COMERCIALIZACIÓN DE
 NATAMICINA OFT
À
LMICA PARA EL TRATAMIENTO DE 
MICOSIS OCULAR
 EN EL 
MUNICIPIO
 DE MALACATÁN DEL 
DEPARTAMENTO
 DE SAN MARCOS
)
 (
Gerente De Ventas
Visitador Medico
)
















c. Marco legal y tributario del proyecto
[bookmark: _Toc120772367]
La empresa se encuentra registrada debidamente en el registro mercantil, como sociedad anónima, contando con patente de sociedad y de empresa, en cuanto a la parte tributaria se encuentra registrada en la SAT bajo el régimen normal del 31%.  En cuanto al impuesto al valor agregado IVA, se encuentra registrado en el régimen del 12% como contribuyente normal.

En cuanto al registro legal del medicamento, se seguirá los lineamientos establecidos por el Gobierno de Guatemala, el cual ha creado instituciones específicas para regular dichas actividades, y dentro de ellas mencionaremos las siguientes:



1. Departamento de Regulación de Productos Farmacéuticos y Afines de Guatemala.
2. Laboratorio Nacional de Salud, Guatemala.
	







[bookmark: _Toc120772368]CAPÍTULO V.
ASPECTOS AMBIENTALES


[bookmark: _Toc120772369]El proyecto de introducir Natamicina en Malacatán, San Marcos, no tiene impactos sensibles al medio ambiente.

Los únicos desechos que surgen de la operación de este proyecto son las cajas de cartón utilizadas para resguardar el producto.  Dichas cajas son reutilizadas por las droguerías y farmacias hasta su destrucción.

Los residuos de las mismas son biodegradables y se desechan por el tren de aseo normal.

Medidas de seguridad industrial

El proyecto observará medidas para brindar seguridad a sus colaboradores tales como:

· La colocación de extinguidores en las áreas de bodega y oficinas centrales.

· También se elaborarà un plan de evacuación en caso de desastre natural.

· Se formará parte de la red de comunicación interna en caso de un siniestro.
	
· Se contará con un botiquín para atender primeros auxilios.



CAPÍTULO VI.
ESTUDIO FINANCIERO


A continuación se presenta el análisis financiero del proyecto de comercializar natamicina en Malacatán, San Marcos.

Supuestos criticos

1. Se dará crédito de 30 días a las droguerías. 
2. Los proveedores nos otorgan 90 días de crédito. 
3. Existe variación en ventas de unidades ya que habrá difusión de un producto que antes no existía. 
4. Todas las unidades son frascos de 10ml.
5. Los cobros del mes de diciembre no aparecen ya que han sido al crèdito y no han sido cobradas aùn.













6.1 [bookmark: _Toc120772370]Inversión y costos del proyecto 
Costo total de la inversión 
A continuación se presenta el cuadro resumen de la inversión a realizar en este proyecto:

Podemos observar que la inversión fundamentalmente se hará en capital de trabajo ya que se cuenta con activos fijos en la empresa.
	CAPITAL DE TRABAJO
	
	
	
	

	Caja y Bancos (efectivo disponible)
	Q4.200
	
	mes 3
	propios

	Financiamiento de cuenta por cobrar
	Q10.000
	
	mes 3
	propios

	Inventario de mercaderia
	Q15.936
	
	mes 1
	propios

	Inventario de muestra medica
	Q3.984
	
	mes 1
	propios

	(-) Credito de proveedores mayor que plazo cxcobrar
	Q4.539
	Q29.581
	mes 1
	propios

	
	
	
	
	

	ACTIVOS FIJOS
	
	
	
	

	Mobiliario y Equipo
	Q2.100
	
	mes 1
	propios

	Equipo de Computo
	Q4.000
	
	mes 1
	propios

	Terrenos
	 
	Q6.100
	
	

	
	
	
	
	

	OTROS ACTIVOS
	
	
	
	

	Tramites
	Q5.000
	
	mes 1
	propios

	Capacitacion del visitador medico
	Q2.000
	Q7.000
	mes 2
	propios

	
	
	
	
	

	TOTAL DE INVERSIÓN INICIAL
	
	Q42.681
	
	











a. [bookmark: _Toc120772371]Análisis de ingresos y egresos
Se presenta la proyección de ventas  del proyecto en el primer año de operaciones:
[image: ]



A continuación se presenta la estimación de los costos de ventas del proyecto en el primer año de operaciones

 (
PROYECCION ANUAL DE INGRESOS
)A continuación se presenta la proyección de ventas para los próximos 5 años[image: ]:
[image: ]
 (
I
nflación
)Los criterios que se utilizaron para estimar la tasa de crecimientos fueron
[image: ]
El 100% de las ventas se estiman que serán al crédito con un perìodo de crédito de 30 días


b. [bookmark: _Toc120772372]Recursos financieros para la inversión.
A continuación se presenta el calendario de la inversión a realizar y el origen de los recursos que se utilizaràn:
[image: ]
c. [bookmark: _Toc120772373]Clasificación de costos en fijos y variables
Se presenta a continuación los costos de la operación divididos en fijos y variables










 (
GRAN TOTAL DE COSTOS DE OPERACION
)
	ESTIMACIÓN DE COSTOS DE OPERACIÓN
	
	
	

	CLASIFICACION DE COSTOS
	
	Promedio
	Total primer

	COSTOS FIJOS
	Referencia
	Mensual
	Año

	Sueldos y salarios base
	
	1400
	16800

	Bonificaciones sobre ventas
	
	0
	 

	Bonificación Incentivo
	
	0
	 

	Prestaciones Irrenunciables (Ag,Ind,B14,Vac, 30%)
	
	420
	5040

	Cuota Patronal (12%)
	
	168
	2016

	Alquileres
	
	400
	4800

	Energia Electrica
	
	300
	3600

	Telefono
	
	200
	2400

	contribucion a gastos de administracion
	
	400
	4800

	Viaticos
	
	1200
	14400

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Depreciación de Activos Fijos
	
	146
	1753

	Amortización de Gastos de Organización
	
	117
	1400

	Intereses Pagados
	
	0
	0

	
	
	
	

	Fletes y gastos de distribución
	
	353
	4234

	Publicidad y promoción (muestra medica)
	
	1328
	15936

	
	
	
	

	
	
	
	 

	TOTAL DE COSTOS FIJOS
	
	6431
	77178

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	Promedio
	Total primer

	COSTOS VARIABLES
	Referencia
	Mensual
	Año

	Costo de la mercadería vendida o servicios prestados
	46%
	6737
	80839

	Comisiones sobre ventas
	0%
	0
	0

	Comisiones sobre cobro
	2%
	296
	3549

	Publicidad y promoción variable (% sobre ventas)
	0%
	0
	0

	Otros costos variables
	0%
	0
	0

	TOTAL COSTOS VARIABLES
	48%
	7032
	84388

	
	
	
	

	GRAN TOTAL DE COSTOS DE OPERACIÓN
	
	13464
	161567

	
	
	
	

	
	
	
	

	DETERMINACIÓN DE TASA DE AUMENTO COSTOS
	Inflación
	
	

	Año 2
	7%
	
	

	Año 3
	7%
	
	

	Año 4
	7%
	
	

	Año 5
	7%
	
	


En salarios se considerò para el proyecto cargar un  5% del salario total del gerente de ventas y un 20% del salario total del visitador médico, en el caso de los alquileres se considerò contribuir con un 10% del alquiler que se paga en las oficinas y la bodega. Adicionalmente se estimò que se pagarà un 20% de comisiòn sobre cobro al visitador mèdico




d. [bookmark: _Toc120772375]Estados financieros proyectados a cinco años

[image: ]e.1	Flujo de caja o efectivo proyectados 
Se procedió a proyectar el flujo de caja para los primeros cinco años del proyecto:

Se puede observar que desde el primer año de operaciones del proyecto se tiene un flujo de caja positivo.




e.2	Estado de resultados (pérdidas y ganancias)
[image: ]







[image: ]Se realizò el resultado de pérdidas y ganancias y los resultados obtenidos son los siguientes
Se observa que le proyecto tiene utilidades desde el primer año.  Se utilizò para el cálculo del impuesto del 5%, que es el que la empresa tiene autorizado.
[image: ]

e.3	Balance General proyectado 
Se procedió a proyectar el balance general.  El monto más importante de inversión de este proyecto sigue siendo el capital de trabajo.





[bookmark: _Toc120772376]Evaluación financiera
Determinación de la TREMA
La tasa de rendimiento mínimo aceptada es aquella  tasa que los accionistas esperan obtener del proyecto para llevarlo acabo, a continuación se presenta la manera en que se determinò esa tasa para el proyecto:
[image: ]
[image: ]A continuación se presenta la determinación de flujo neto de fondos, para hacer la evaluación 
Se puede observar que el proyecto generara un flujo de fondos capaz de darnos una tasa interna de retorno del 38%, lo cual es superior a la TREMA esperada, por lo tanto desde el punto de vista de esa herramienta el proyecto es rentable.

Para confirmar dicha aseveración, al realizar el cálculo del valor actual neto de los flujos de fondos que generara el proyecto, descontados a una tasa igual a la TREMA (30%), se puede observar un VAN mayor que cero(positivo) de 8,126.

Según la literatura técnica cuando el VAN es igual o mayor a cero se considera viable el proyecto.
e. Punto de equilibrio (unidades y valores)
Finalmente, se procedió a calcular el punto de equilibrio necesario para conocer en què momento no gana ni pierde con este proyecto. El punto de equilibrio puede servir también para determinar cuotas de venta.




[image: ]
Se necesitan vender Q11, 501.00 al mes para cubrir los costos para operar este proyecto, lo que equivale a 104 tratamientos.




















CONCLUSIONES



1. Se determinò que existe una demanda insatisfecha en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos de natamicina oftálmica.


2. Se estableció que existe la capacidad en instalaciones y recursos para comerciar natamicina oftálmica


3. Se definió la organización más apropiada para llevar a cabo la comercialización de natamicina en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos. 


4. Se concluyò que no existen impactos ambientales para el desarrollo de este proyecto. 


5. Se tuvo una evaluación positiva de la factibilidad, desde el punto de vista financiero, para llevar a cabo este proyecto. 










RECOMENDACIONES


1. Promocionar natamicina oftálmica en el Municipio de Malacatán del Departamento de San Marcos, por medio de este medicamento. 


2. Llevar a cabo este proyecto ya que existen los recursos y estrategia para su comercialización. 


3. Seguir con la organización con la que cuenta la empresa y la cual es, sociedad anónima. 


4. Reutilizar las cajas de cartón en las que viene el producto desde México, para despacho de productos Grin hacia las droguerías, y así no tener, impacto ecológico. 


5. Llevar a cabo este proyecto ya que hubo una TREMA superior a la esperada y una VAN mayor a cero. 
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GLOSARIO


Micosis: Se denomina micosis (del griego μυκος, hongo) a las infecciones en el cuerpo humano o animal provocadas por un hongo u otro organismo del reino fungí.


Queratitis: La queratitis es una úlcera que afecta a la córnea. Esta lesión puede ser originada por agentes patógenos, tales como virus y bacterias, o por lesiones ocasionadas por diversas causas, tales como laceraciones y heridas causadas por objetos o el uso inadecuado de lentes de contacto o ciertos medicamentos.


Biopsia: Una biopsia es procedimiento diagnóstico que consiste en la extracción de una muestra de tejido, obtenida por medio de métodos cruentos para examinarla al microscopio. 
Antifúngico: Se entiende por antifúngico o antimicótico a toda sustancia que tiene la capacidad de evitar el crecimiento de algunos tipos de hongos o incluso de provocar su muerte. 
Antimicotico: Ver antifúngico. 

Histopatològica: Estudio de las células y  tejidos enfermos, bajo un microscopio.
Abscesos de Pautrier: Una infiltración intradérmica rica en eosinófilos con algunas células reticulares que se observa en la micosis fungoide y en el sarcoma de células reticuladas.

Streptomyces: Streptomyces es el género más extenso de Actinobacteria, un grupo de bacterias Gram-positivas de contenido GC generalmente alto. Se encuentran predominantemente en suelos y en vegetación descompuesta y la mayoría produce esporas (también denominadas conidios) en los extremos de las hifas aéreas. Se distinguen por el olor "a tierra húmeda" que desprenden, resultado de la producción de un metabolito volátil, la geosmina.

IMS: Internacional Marketing Service, se encarga de la auditorìa de las ventas, prescripciones, de los médicos y luego son vendidas a las empresas farmacéuticas. 
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ANEXO TRES

¢COMO HACER UN DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO?

9. Llevar las galletas a la mesa de trabajo para enfriamiento. (30 segundos)

= e 10. Enfriami i
La simbologia basica de un diagrama de flujo es la siguiente: 11_E;;:gfgt:"g;ga(l?g;Soi)'"'m‘“’s)

12; Nmawnar galletas en dispensa.
13.Tiempo total de efaboracién = 36 minutos con 60 segundos.

Cualquier actividad que dé
como resultado un cambio

fisico o quimico en un | e —— = S
Operacion producto o componente del |simbolo ___Proceso Tiempo
mismo. Incluye también el = Llevar materia prima a la mesa de trabajo. |3 Min.
ensamble y desensamble de — P
productos. . @ Cenir la Harina. (3 Min.
Cualquier comparacién o s o
verificacion de caracteristicas O Mezclar todos los ingredientes. 5 Min.
contra los estandares de calidad |
o cantidad establecida para el Amasar la mezcla. -
mismo. @ - 10 Min.
Cualquier movimiento que P -
no sea parte integral de d E;::;l:er la masa y dar forma a fas|20 Min
una operacion [} . |oaletas e - k.
Transporte inspeccion. Se debe incluir (O |Colocaras galletas en los moldes. 10Min. |
la cantidad de distancia cr
recorrida por el producto = Llevar las galletas al horno, 2Min.
para cada_actividad. N
Cualquier periodo en el O Homear las gallelas & 350 grados| 12 Wim
que un componente del L centigrados.
Prodiely esic eperaitl = |Uevar las gallefas a a mesa de trabajo|2 Min
para ?‘.9“"5 operacion, para enfriamiento.
inspeccion o transporte. D [Enfriar iento de galletas. 10 Min
Mantener un producio o 10 Min.
materia prima en el almacén,
Almacenamiento hasta que se requiera para Empacar galletas. 5 Min.

@
Su US0 0 venta. S - — =
R 2 F | Almacenar galletas en dispensa

Ejemplo del Proceso de Produccion

El siguiente ejemplo es el proceso para elaborar galletas.

Descripcion del Proceso:

Traer harina, azlcar, manteca, polvo para homear, sal, huevos, y vainilla
de la bodega hacia la mesa de trabajo. (3 minutos)
Cernir la Harina. (30 segundos)

. Mezclar todos los ingredientes. (1 minuto)
. Amasar la mezcla. (5 minutos)
. Extender la masa y dar forma a las galletas. (10 minutos)
. Colocar las galletas en los moldes. (5 minutos)
. Llevar las galletas al horno. (30 segundos)
. Hornear las galletas a 350 grados centigrados. (12 minutos)
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO (CASH FLOW)
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Q222,596

Q249,307

Q279,224

(-) Costos variables

Q80,839

Q94,515

Q105,857

Q118,560

Q132,787

(=) Contribuci—n marginal

Q96,613

Q104,231

Q116,739

Q130,748

Q146,438

(-) Gastos de operaci—n

(-) Costos Fijos (sin depreciaciones)
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Q84,804

Q90,740

(-) Comisiones sobre ventas

Q3,549

Q3,975

Q4,452

Q4,986
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Q1,753

Q1,753
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Q1,400

Q1,400

Q1,400

Q1,400
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Q0

Q0

Q0

Q0

Q0

total de gastos de operaci—n

Q75,928

Q81,199

Q86,861

Q91,610

Q98,145

Utilidad antes de Impuestos (UAI)

Q20,685

Q23,032

Q29,878

Q39,138

Q48,293

(-) ISR 5% sobre ventas

Q8,873

Q9,937

Q11,130

Q12,465

Q13,961

Utilidades Netas Despues de impuestos

Q11,812

Q13,095

Q18,748
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Q34,331
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ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO
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Año 1

Año 2

Año 3
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ACTIVO

Activo Circulante

Caja y bancos

4,200.00

Q     

 

4,580.58

Q     

 

20,450.75

Q 

 

32,407.62

Q

 

42,151.78

Q

 

51,631.06

Q

 

Cuenta por cobrar

10,000.00

Q   

 

24,585.10

Q   

 

10,000.00

Q 

 

10,000.00

Q

 

10,000.00

Q

 

10,000.00

Q

 

Inventario de mercaderia

15,935.88

Q   

 

15,935.88

Q   

 

15,935.88

Q 

 

15,935.88

Q

 

15,935.88

Q

 

15,935.88

Q

 

Inventario de insumos

3,983.97

Q     

 

3,983.97

Q     

 

3,983.97

Q   

 

3,983.97

Q  

 

3,983.97

Q  

 

3,983.97

Q  

 

Total Activo circulante

34,119.85

Q   

 

49,085.53

Q   

 

50,370.60

Q 

 

62,327.47

Q

 

72,071.63

Q

 

81,550.91

Q

 

Activo Fijo

Mobiliario y Equipo

2,100.00

Q     

 

2,100.00

Q     

 

2,100.00

Q   

 

2,100.00

Q  

 

2,100.00

Q  

 

2,100.00

Q  

 

Equipo de Computo

4,000.00

Q     

 

4,000.00

Q     

 

4,000.00

Q   

 

4,000.00

Q  

 

4,000.00

Q  

 

4,000.00

Q  

 

Herramientas

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

Maquinaria

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

Vehiculos

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

Mejoras a propiedades arrendadas

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

Edificios y construcciones

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

Terrenos

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

(-) Depreciación Acumulada

-

Q              

 

1,753.20

Q     

 

356.04

Q      

 

5,259.60

Q  

 

5,679.60

Q  

 

6,099.60

Q  

 

Total Activo Fijo

6,100.00

Q     

 

4,346.80

Q     

 

5,743.96

Q   

 

840.40

Q     

 

420.40

Q     

 

0.40

Q         

 

Otros activos

Gastos de Organización

7,000.00

Q     

 

7,000.00

Q     

 

7,000.00

Q   

 

7,000.00

Q  

 

7,000.00

Q  

 

7,000.00

Q  

 

(-) Amortización acum. Gtos.Organizac.

-

Q              

 

1,400.00

Q     

 

2,800.00

Q   

 

4,200.00

Q  

 

5,600.00

Q  

 

7,000.00

Q  

 

Total Otros Activos

7,000.00

Q     

 

5,600.00

Q     

 

4,200.00

Q   

 

2,800.00

Q  

 

1,400.00

Q  

 

-

Q           

 

TOTAL ACTIVO

47,219.85

Q   

 

59,032.33

Q   

 

60,314.56

Q 

 

65,967.87

Q

 

73,892.03

Q

 

81,551.31

Q

 

PASIVO

Corto Plazo

Proveedores

4,538.70

Q     

 

4,538.70

Q     

 

4,538.70

Q   

 

4,538.70

Q  

 

4,538.70

Q  

 

4,538.70

Q  

 

Prestamo Bancario C.P.

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

Largo Plazo

Prestamo Bancario L.P.

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

TOTAL PASIVO

4,538.70

Q     

 

4,538.70

Q     

 

4,538.70

Q   

 

4,538.70

Q  

 

4,538.70

Q  

 

4,538.70

Q  

 

Patrimonio

 

 

 

 

 

 

Acciones Preferentes

-

Q              

 

-

Q              

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

-

Q           

 

Capital Inicial

42,681.15

Q   

 

42,681.15

Q   

 

42,681.15

Q 

 

42,681.15

Q

 

42,681.15

Q

 

42,681.15

Q

 

Utilidad del Ejercicio

-

Q              

 

11,812.48

Q   

 

13,094.71

Q 

 

18,748.02

Q

 

26,672.18

Q

 

34,331.46

Q

 

Total de patrimonio

42,681.15

Q   

 

54,493.63

Q   

 

55,775.86

Q 

 

61,429.17

Q

 

69,353.33

Q

 

77,012.61

Q

 

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL

47,219.85

Q   

 

59,032.33

Q   

 

60,314.56

Q 

 

65,967.87

Q

 

73,892.03

Q

 

81,551.31

Q

 

BALANCE GENERAL
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(=) Utilidad Neta Despues ISR

11,812

Q             

 

13,095

Q         

 

18,748

Q         

 

26,672

Q         

 

34,331

Q         

 

Inversi—n

Q42,681

Prestamo

Q0

Fondos Propios

Q42,681

(+)

Ajustes

por
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no

desembolsables
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depreciaciones y las amortizaciones)

3,153
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3,153
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-
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(=) Flujo Neto de Efectivo

-Q42,681

14,966
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16,248
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21,901
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TREMA

30%
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Valor Actual

50,807 

11,512

Q             

 

9,614

Q           

 

9,969
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9,976
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9,737

Q           

 

50,807
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Valor Actual Neto

8,126 

FLUJO NETO DE FONDOS
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ESTIMACIīN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Promedio

Total primer

ELEMENTOS

Mensual

A–o

A. Costos Fijos

6,032 

         

 

72,379 

         

 

B. Costos Variables

7,032 

         

 

84,388 

         

 

C. Ventas

14,788 

       

 

177,452 

       

 

D. Contribuci—n Marginal    (C - B)

7,755 

         

 

93,064 

         

 

E. Margen de contribuci—n (D / C)

52.4%

52.4%

F. Punto de Equilibrio en Valores ( A / E )

11,501 

       

 

138,010 

       

 

G. Precio de venta unitario sin IVA(Un producto)

110.7

110.7

H. Punto de Equilibrio en Unidades (F / G)

104 

            

 

1,247 

           

 


