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1. INTRODUCCIÓN

Este pensum es el último de una serie de actividades desarrolladas con el objetivo de potenciar el Recurso Humano en el Ingeniero en Formación a través de su proceso de formación académica enseñanza-aprendizaje.
Hoy los procesos de aprendizaje son cada día más exigentes y activos, y dado que los roles tradicionales que existían ya no responden a las necesidades actuales, necesidades y demandas que los estudiantes manifiestan abiertamente y con fuerzas crecientes, es que, urge una actualización y sintonía con los jóvenes en formación para el logro y éxito del proceso de aprendizaje. Se hace imperioso el sentido en el aprendizaje,  lo que se debería ver reflejado en la sentencia  ¡para que aprendo!, con un alcance mayor que obtener un titulo profesional y un laborar en una área especifica.
Los estudiantes actualmente esperan cambios profundos, verdaderos y sustentables en las formas de concebir el aprendizaje y la enseñanza. Demandan una filosofía de gestión por competencias a través de participación, la que conlleva una actitud, disposición y alianza entre ellos, sus aprendizajes y la significación de ellos. Cuando se les otorga significación incorporan por sí mismo el valor y sentido, desde allí el camino de fortalecimientos y potenciación es más fluida, expedita y agradable, deja de ser un fastidio el aprendizaje para ser una actividad enriquecedora y agradable, para si mismo y los demás, surge la necesidad de compartirlo por sí solo.
Se propuso un énfasis en la relación práctica-teoría-práctica, lo que potenció y facilitó el sentido de las ciencias y aporto con una mayor significancia en los aprendizajes adquiridos otorgándole sentido al proceso, además de relacionar los saberes cognitivos profesionales y de la disciplina con la experiencia. 

La noción de gestión del Conocimiento, se encuentra estrechamente relacionada con la noción de Capital Intelectual que representa los activos intangibles de una empresa.

El Capital Intelectual es definido, según su precursor
 Thomas Stewart como:
“El material intelectual que puede ser puesto en práctica creando riqueza o valor para la organización; éste es generado mediante continuos procesos de aprendizaje que toman como base el conocimiento interno y externo de la organización”.

El concepto capital intelectual tuvo sus detractores y fue siendo olvidado por no aportar nada concreto a la gestión de recursos humanos. Llamativamente, ambos planteamientos tratan de conseguir “cuantificar” los aspectos intangibles, aunque desde planteamientos distintos. Es claro, y en la presentación inicial de los pensum he planteado que recursos humanos debe enfocar sus programas y actuaciones con el objetivo de generar valor para la empresa, calidad y satisfacción para sus trabajadores y aporte tanto personal, comunal, país y mundial para nuestra sociedad 2012 y futuras.

Actualmente como resultante de la globalización y competitividad las organizaciones se han visto forzadas a generar diferenciaciones. La Gestión del Conocimiento intenta entonces formalizar y sistematizar los procesos de identificación, administración y control del mismo, por lo que el capital humano, estructural y relacional o cliente, representan los pilares en los que se sustenta la Gestión del Conocimiento. Con frecuencia el capital intelectual no sólo se encuentra dentro de documentos o almacenes de datos, sino que también en rutinas organizativas, procesos, prácticas y normas. Así Harrigan y Dalmia
 sostienen que una proporción significativa del conocimiento de una empresa está reservada en las mentes de los empleados. Cuanto mayor es la participación del conocimiento en la creación de valor, más importantes serán las actividades intelectuales de los trabajadores altamente capacitados; su trabajo ya no será considerado sólo el “factor trabajo” de la producción, sino más bien serán considerados como “productores y poseedores de los activos no materiales”.

Las directrices para este pensum fueron desde lo particular en las habilidades para lograr actualización permanente y generación de valor agregado al quehacer humano en el contexto del aprendizaje y la capacidad para compartir las actualizaciones de forma creativa y generosa más allá de la prestación de un servicio  en el contexto al cual se le asocia.

En los apartados
 2. Descripción de las actividades y 3. Análisis del proceso profundizaré en los anteriormente expuesto en tanto, para cerrar 4. Conclusiones con reflexiones personales sobre sus resultados y proyección, manteniendo siempre presente que este pensum cierra una serie de actividades que apuntaban a FACILITAR LA POTENCIACION DEL RECURSO HUMANO DE LOS INGENIEROS EN FORMACION A TRAVES DE SU PROCESO DE APRENDIZAJE y con la pretensión tanto de este taller como de los anteriores que fue generar un nivel de conciencia adecuado para que la responsabilidad y actualización con la ciencia la hicieran como un quehacer permanente dentro de sus andares.

2. DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
Dado que el objetivo principal era desarrollar y potenciar la habilidad para lograr una actualización permanente y generación de valor agregado al quehacer humano en el contexto del aprendizaje, además de comprender que todos tenemos la capacidad para compartir las actualizaciones de forma creativa y generosa, más allá de la prestación de un servicio en el contexto al cual se nos asocia; razones por la que se tuvo especial cuidado en generar lazos y vínculos entre los participantes a fin de que se potenciaran entre si mismos.
Se trabajó con la simulación de una organización donde las relaciones de intercambio eran determinantes y las claves para el éxito o no éxito de una gestión; toda organización puede considerarse en términos de grupos de personas, ocupadas con el intercambio de sus recursos con base en ciertas expectativas donde prevalece el sentimiento de reciprocidad, y es acá, donde cada uno evalúa lo que está ofreciendo y lo que está recibiendo en este intercambio, además de estar permanentemente evaluando el grado de satisfacción alcanzada y los costos mediante el propio sistemas de valores.
Generalmente estas evaluaciones son procesos inconscientes
 por lo que pueden permanecer en calidad de motivo latente como demanda de realidad subjetiva construida a partir de un juicio, generando una inquietud que no se pueda o no se sepa manifestar, pero no por ellos dejar de existir, puede permanecer por mucho tiempo e influyen en todo el quehacer profesional dada su repercusión en la percepción de calidad y satisfacción de los empleados.
La observación de las conductas y formas de interacciones dentro del grupo de 30 personas, todos estudiantes de la Universidad Técnica Federico Santa María y todos de ingenierías, aunque de diferentes especialidades. Este grupo de estudiantes fue la base para la acción, análisis y evaluación de la actividad, el grupo de personas se generó por inscripción voluntaria y tuvimos la suerte de que cubrieron distintas especialidades (Mecánica – Metalúrgica – Química – Electrónica – Telemática – Civil e Industrial).

De lo anterior se desprende la riqueza por la heterogeneidad del grupo y se aprovechó ese capital generado en forma espontanea con exposiciones de especialidades para configurar una simulación de organizaciones, donde el quehacer y el conocimiento ya no estaba parcializado y este saber era múltiple, por lo menos en lo referido a conocimientos generales no así particulares dado que son alumnos de entre 6° y 9° semestre de un total de 12. Se organizaron entre ellos para realizar 7 exposiciones
 a la comunidad universitaria
, tuvieron muy buena concurrencia por parte de sus compañeros y demostraron a través de casos actualizaciones en sus respectivas temáticas.
Se diseñaron registros de tipo inventario para el análisis de las conductas y con pautas
 previamente diseñadas en conjunto y a través del diálogo entre compañeros, además de aplicación de sistemas de retroalimentación con la toma de conciencia y el darse cuenta a través del reconocimiento de las pautas de relaciones propias si se lograba entender en su totalidad el mensaje entregado por sus compañeros, la capacidad de transmitir el conocimiento en forma clara e interesante con la suficiente profundidad para despertar en sus compañeros inquietudes y curiosidades que los llevaran a investigar mas sobre los temas por si mismos.
Complementando las modalidades evaluativas de las actividades se generó una encuesta para los asistentes como sistema de retroalimentación en la que se evaluaron todos los puntos anteriormente mencionados a través de conceptos consensuados con el grupo participante, utilizando la escala Lickert
 considerando desde la apreciación personal la satisfacción o el logro en sus 5 escalas desde el máximo al mínimo pasando por la neutralidad como punto medio. 

“Una de las tareas más importantes para los científicos es realizar un buen trabajo en sus campos particulares e interesarse por los demás campos para no ser excluido de la participación en la auto liberación del conocimiento y ayudar a los demás a comprender la jerga de los científicos es una constante competencia entre unos y otros ya que la comunicación no se expresa clara y simplemente”
, para Karl Popper esta es quizá la responsabilidad más grande y urgente entre ellos pues está ligada a la supervivencia de una sociedad abierta y democrática y no podría florecer si se vuelve en una posesión exclusiva de un conjunto cerrado de especialistas.

La exploración de los conocimientos previos y que están presentes en cada uno de ellos conscientes como inconscientemente fue relevante, en general no sabían cuanto sabían hasta no ponerlos en un contexto real de resolución, estos fueron utilizados al interior de los grupos de trabajo inicialmente, en estos se debatía y compartía la información para así hacer un estudio previo de factibilidad de exposición

El reconocimiento de los conocimientos implícito y explícito en los participantes era fundamental a fin de generar valor desde su base, así y desde allí aportar al conocimiento en el contexto que se está, desde el reconocimiento se puede potenciar los que estén más mermados y complementar con los ya potenciados. 

2.1. Actividades Desarrolladas
Al inicio de las primeras sesiones y dado que esta actividad tuvo inscripción voluntaria, lo que no aseguraba que los participantes tuvieran un rol activo y equivalente tanto en participación como compromiso por lo que se debía resguardar ese punto a través de dinámicas de grupos más lúdicas y no tan estructuradas ni dirigidas, estas fueron actividades de juego orientadas a la integración y confianzas entre ellos, las que fueron significativas para generar los vínculos que se requerían y las motivaciones para el compromiso con lo más estructurado de la sesión
Las primeras actividades se iniciaron con la presentación de algunos integrantes, dado que aunque todos los participantes pertenecían a una misma universidad y a una misma sede, no necesariamente pertenecían al mismo departamento de especialidad; por lo que aparte de poder no conocerse entre ellos podían aportarse muchísimo desde sus respectivas áreas de especialización como fue explicado en el apartado
 anterior. Esta actividad contribuyo sustancialmente a las confianzas generando un dialogo desde los sentires y pensares,  dinámica permitió desarrollar un clima de apertura y potencio los vínculos entre ellos y que tuvo lugar en las primeras 3 sesiones de trabajo. 
Como es sabido es imprescindible la reflexión y las conclusiones después de actividades de este tipo como una forma de asentar lo vivenciado, por lo que para facilitar la materialización de estas se desarrollaba una actividad de cierre que consistían en dinámicas verbalización sobre lo que se llevaban en tanto mirada diferente y a considerar como un nuevo conocimiento o aporte de la actividad.

Las actividades que realizamos grupalmente previas al ciclo de exposiciones fueron en base una metodología de taller, activo-participativa, facilitando a través de actividades prácticas antes expuestas el desarrollo de las habilidades de integración del estudiante. 
1. breves exposiciones,
2. reflexión grupal,
3. reflexión individual, 
4. debate.
Las restantes fueron charlas
 entregadas por el equipo de especificidad de área con el respaldo y patrocinio de sus propios departamentos.
· los objetivos conceptuales se midieron fundamentalmente en las charlas expositivas donde quedaban de manifestó los contenidos.

· los objetivos procedimentales se midieron principalmente en los trabajos individuales y grupales descritos en el apartado anterior.
· los objetivos actitudinales se observaron fundamentalmente en los debates y trabajos de rol playing.

Todas estas actividades se realizaron en las dependencias de la Universidad Santa María con alumnos de ingeniería reclutados voluntariamente, y en salones apropiados para cada actividad, donde las salas para el trabajo cara a cara eran modulares y muy cómodas y el salón de honor para la realización de las charlas contaba con todo lo necesario para una adecuada presentación, con muy buena asistencia y todo el respaldo de la universidad.
3. ANÁLISIS DEL PROCESO 
El diseño para el desarrollo de las actividades fue en base a los objetivos iniciales que entienden que los procesos propios del quehacer cotidiano están exigiendo un cambio en todo orden de cosa, por lo mismo la educación como instrumento de desarrollo no puede quedarse atrás y tiene mucho que aportar sobre todo más allá de sus rigurosidades académicas sino en el quehacer integral del estudiante en formación., este módulo se centro como el estudiante universitario de la Universidad Técnica Federico Santa María, cuentan con valiosos conocimientos y talentos que puede compartir y acrecentar mas allá de un espacios y un quehacer académico de inmediatez por una evaluación y un avance curricular.

El conocimiento compartido es base de la Sociedad del Conocimiento, las redes sociales, las aplicaciones de aprendizaje compartido, las aplicaciones de gestión del conocimiento en red, favorecen el desarrollo y crecimiento de la Sociedad del Conocimiento. Debemos tener presente que la base de la generación del aprendizaje y del conocimiento compartido es el tipo de capital que la empresa no posee, por lo que era fundamental simular al interior del equipo esa realidad y desde allí construir; ese fue el lineamiento que nos guio en todo momento y debíamos  lograr en este  proceso a su construcción, respetando las distintas miradas de sus integrantes.

“Nuestro constructo conocimiento compartido puede ser analizado en múltiples niveles. Al analizar la importancia de los límites del ambiente organizacional en el que los sujetos están inmersos se incluyen los grupos de trabajo y otras unidades mayores, y se hace necesario reconocer que importante constructos ocurren a diferentes niveles en la organización, muchos constructos tienen sentido en múltiples niveles, y la naturaleza de su sentido debe ser especificada cuidadosamente
.”
No fue difícil ni demorosa la identificación de talentos de los integrantes del grupo a partir del Saber Hacer individual, la formalización de mejores prácticas (best practices) referidas al conocimiento implícito o explícito, así como su capacidad para generarlo y regenerarlo, es decir su capacidad para aprender y traspasar ese conocimiento tanto como desplazamiento a otras áreas o a otros compañeros. Esto nos demostró como teníamos un tremendo potencial a través de compartir el conocimiento, y pudimos analizar lo que a acuñado Saracho. “Así, la ventaja competitiva no reside en los individuos como portadores de los recursos humanos, sino en la capacidad de traslación e integración de sus conocimientos y aptitudes laborales a rutinas y bases cognitivas de la organización que permitirán mejorar y reproducir dichas bases de conocimiento”
 
Si bien es cierto el proceso no estuvo exento de impredecibles ni inconvenientes de carácter logísticos y otros como un temblor de mediana intensidad y el accidente de una participante al entrar al salón en el momento del inicio de su charla, debemos señalar que los resultados de una actividad organizada con tal dedicación, profesionalismo e impecabilidad, no podía tener mejores resultados que los que tuvo, una asistencia en crecimiento de charla en charla, un enriquecimiento en el espacio de mesa redonda que se ofrecía después de las charlas con los  mismos expositores despertando curiosidad y dudas vitales para la formación de un científico.

Otro factor que surgió a raíz de las charlas es la distorsión existente en los estudiantes respecto de la naturaleza de la profesión de ingeniería, lo que el modelo educativo de la institución ha reforzado. La razón para escoger carreras de ingeniería suele ser con frecuencia la aptitud para las matemáticas o las ciencias demostrada en la etapa educacional previa. Por ello, los estudiantes confunden con facilidad el aprendizaje de esas disciplinas con la naturaleza de la profesión y del quehacer científico. El currículo actual de la Universidad refuerza esa percepción, por la proporción relativa de las materias que muestra al estudiante, las importancias asignadas a las ciencias básica y de especialidad desde las consideraciones cognitivas no les permite percibir el total alcance que pueden encontrar en sus carreras, en general un alto porcentaje tenia una mirada un poco reduccionista de sus especialidades por lo que se percibía a través de sus preguntas post charlas.
Existe consenso creciente en que los aspectos humanos, las "competencias blandas", son parte integral de la formación en Ingeniería, pero el estudiante necesita precisamente en su proceso de formación desarrollar una noción equilibrada, estas actividades fueron muy enriquecedoras tanto para los asistentes como para los charlistas, pudieron poner en practica sus conocimientos, tuvieron que sortear muchas falencias tanto de lenguaje (modulación, tono, velocidad y otros), como personales (timidez, movimientos no armónicos, muletillas entre otras); las que solo pudieron ser percibidas con la opción del HACER, fue una tremenda oportunidad para todos los participantes, las que se espera continúen como actividades extra programáticas o electivas.
En general y la razón y motor para haber generado esto desde mi parte fue observar como estudiante va construyendo sin saberlo un perfil empobrecido (reduccionista, "tubular", descontextualizado) del tipo de persona y profesional que requiere cultivar, cuyas consecuencias reconoce solo cuando ingresa al mundo laboral y descubre sus carencias; el objetivo es que disfrutaran y se enriquecieran con la opción de compartir sus conocimientos.
“Detrás de cada logro hay otro desafío.”.

Este modulo en conjunto con los anteriores, pretendía que al final de este proceso se desarrollaran competencias personales de autonomía, criterio de realidad del quehacer profesional donde la responsabilidad con su aprendizaje, la motivación y su capacidad reflexiva son determinante a la hora del logro, quedando así de manifiesto como  habilidades metacognitivas, por lo tanto transferibles en todas y cada una de sus áreas, más allá de los espacios académicos.
Por todo lo referido anteriormente y en suma a los pensum anterior, reafirmo lo necesario e imprescindible que es abordar el quehacer académico desde otra mirada, una mirada integral, global, holística y participativa donde el aprendizaje sea generación de una resultante natural de compartimientos por interacciones, académicas, sociales y políticas al menos. 
“El conocimiento no es algo separado y que se baste a sí mismo, sino que está envuelto en el proceso por el cual la vida se sostiene y desenvuelve”

Este proceso logro incentivar el compartir el conocimiento como una forma de crecimiento necesario para desarrollarse como un profesional integral y permitió visualizar los beneficios como para generar una instancia social del Conocimiento, para lo que hoy existen muchas redes sociales, aplicaciones de aprendizaje compartido, aplicaciones de gestión en red entre otras que, favorecen potenciarse como profesional y desde allí aportar a su medio y la sociedad en contraposición con los conocimientos atesorados en los cerebros de los individuos producto del aprendizaje competitivo y no experiencial en el saber, hacer y ser.

Para concluir este análisis debo referir que este conjunto de módulos eran una propuesta para que de forma gradual y paulatina el ingeniero en formación vaya tomando consciencia de su propio capital intelectual y emocional como su activo más valioso, donde el reconocimiento del recurso humano es desde su persona, desde esa perspectiva la incorporación de este concepto en el quehacer laboral es fluido, simple y eficaz.

Se esperaba que al término la secuencia los estudiante que hubiesen participado de este proceso alcanzaran y adquirieran herramientas y procedimientos para lograr la habilidad de actualización permanente y generación de valor agregado desde su propia persona en diferentes contextos del quehacer humano; con una consciente necesidad y capacidad para compartir las actualizaciones de forma creativa y generosa más allá de la prestación de un servicio  al cual se le asocie y la relevancia del Recurso Humano es determinante de la calidad de vida y capacidad de éxito; personal, social y laboral.
El proceso concluyo con las presentaciones de especialidad realizadas en este módulo con mucho éxito, pero por sobre todo, con un nivel de compromiso y conciencia mayor tanto con su actividad actual como con las proyecciones que pueden alcanzar.
4. CONCLUSIONES

Parte fundamental de este proceso consiste en identificar el modo en que las personas utilizan la información para generar nuevos conocimientos, las competencias que ponen en juego para ello, los procesos de comunicación informal, la capacidad de trabajo en equipo y la motivación que las personas pueden tener o no para compartir sus conocimientos. Conocer los códigos es fundamental para poder colaborar en este proceso. 
¿Hasta qué punto estamos dispuestos a compartir el conocimiento? Hoy estamos expuestos a una sobre estimulación informática donde se alimenta principalmente nuestras funciones cognitivas. La sociedad se mueve de acuerdo a una paradoja que nos obliga a estar atento y al pendiente de todo lo que nos esta rodeando, cada vez mas información y cada vez menos tiempo para procesarlo, por lo que pasamos casi a ser unos depositarios de información sin opciones ni de uso ni de consciencia de aquello.
Creo que la atención no puede alejarse de los docentes, quienes en estos procesos deben participar activamente y no es posible que hoy por hoy, las demandas de tiempo nos impidan tener espacios creativos como para la formulación de actividades mas allá de las aulas y los salarios, no creo que sea suficiente tener que formar parte de una investigación ni de un plan de postgrado la única opción de generar este tipo de espacios, por lo que se requiere una mayor conciencia institucional para sus logros, de estar ausente una de las partes no seria posible alcanzarlo, sean estas, los estudiantes, docentes o institución. Ya que cada uno de estos actores cuentan con valiosos conocimientos y talentos que puede compartir y acrecentar mas allá de un espacios y un quehacer académico de inmediatez por una evaluación y un avance curricular.
Otro aspecto difícil de cuantificación contable puede ser la inversión/gasto en este tipo de formación. Si la formación no se entiende adecuadamente, sus efectos sobre el rendimiento, la satisfacción y/o la seguridad de los empleados será prácticamente nula. Por lo tanto, no parece que indique nada el simple dato del presupuesto de formación sin la voluntad de todos los agentes antes mencionados
.La pregunta siguiente que surge es: ¿se pueden incluir aspectos intangibles (como los conocimientos de los estudiantes o el compromiso con el quehacer de  los  docentes) desde una mirada tradicional?, Es difícil decir esto hoy 2012 cuando todas las energías están concentradas en la realidad y la inmediatez, porque el valor de determinados conocimientos  sólo se puede conocer cuando se han aplicado y producido resultados
La secuencia de los pensum presentados:

1. Potenciación del Recurso Humano desde las Relaciones Interpersonales,

2. Evaluación del Potencial Humano para su Desarrollo,

3. Proyecto Coaching USM

4. Módulos Integrativos como Propuesta de Enseñanza del Recurso Humano para Ingenieros

5. Motivación para hacer del Aprendizaje un Quehacer Cotidiano y de Forma Autónoma 
6. Creación de Valor para el Aprendizaje y Conocimiento Compartido;
Formaron parte de una organización como propuesta  a una alternativa gradual y paulatina para que los ingenieros en formación de la Universidad Técnica Federico Santa María, vayan tomando consciencia de su propio capital intelectual y emocional como su activo más valioso, donde el reconocimiento del recurso humano es desde su persona; desde esa perspectiva la incorporación del concepto Capital Intelectual en el quehacer laboral es fluido, simple y eficaz.

Al término de esta secuencia se esperaba que el estudiante alcanzara herramientas y procedimientos para lograr la habilidad de actualización permanente y generación de valor agregado desde su propia persona en diferentes contextos del quehacer humano; con una consciente necesidad y capacidad para compartir las actualizaciones de forma creativa y generosa más allá de la prestación de un servicio  al cual se le asocie y la relevancia del Recurso Humano es determinante de la calidad de vida y capacidad de éxito; personal, social y laboral.
Si bien es cierto que las sesiones cumplieron a cabalidad sus objetivos y que el logro del taller fue alcanzado, no es menos cierto y debo honestamente reportar que de no existir un proceso de seguimiento, el cual no fue contemplado inicialmente, estos logros pueden quedar solo en una grata experiencia sobre todo de sus expositores, y quizás un agradable recuerdo de los asistentes a estas. Los estudiantes fueron muy permeables y abiertos a la propuesta, lo que también demuestra como de existir un ambiente cálido y de confianza con una adecuada planificación y organización se puede lograr grandes resultados. 
No puedo cerrar estas conclusiones sin mencionar sobre la reflexión de la generosidad que si bien como concepto lo podemos referir, generosidad
 como “tendencia a ayudar a los demás y a dar las cosas propias sin esperar nada a cambio: Nobleza o grandeza de carácter”. O generosidad
 como “Cualidad de generoso; la generosidad es la virtud de las grandes almas.”. Nada de lo anterior referido puede alcanzar el éxito sin la generosidad de las instituciones y sus participantes, opción que va mas allá de lo establecido donde  
“SUFICIENTE NO ES SUFICIENTE”
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ANEXO 1 “SALONES PARA LAS CONFERENCIAS”

Correo de confirmación para uso de salones de honor Universidad Técnica Federico Santa María
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Como los querubines del centro de eventos le acomodan su horario, estaria listo su peticion, eceptuando por un dia que seria el 6/3/12 que tendria que volver al auditorio y no al salon de honor conmo losolicita,  ~
es lo que podemos ofrecerlle y la reserva ya esta hecha para que no le de mucha pega a la sra paty.-

Atte.

Juan Rodriguez P.
Centro de Eventos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Jania Valdivia [mailto:jania.valdiia@usm.di]
Enviado el: miércoles, 14 de diciembre de 2011 9:36
Para: patricia.pizarro@usm.cl; juan.rodriguez@usm.cl
Asunto: auditoium

‘Estimados, comienza a molestar la Jania y les solictio salas para mis querubines por favor

22 Febrero 1530 17.10 (35 personas)
28 Febrero 14.00 a17.10 ( 70 personas)
29 Febrero 12.00a 17.10 (35 personas)
06 Marzo 14.00a 17.10 (70 personas)
07 marzo 12.00 2 17.10 (35 personas)

13 Marzo 14.00217.10 (70 personas)
14 Marzo 12.00217.10 (35 personas)

=





ANEXO 2 “PARTICIPANTES A LAS EXPOSICIONES”
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ANEXO 3 “PAUTA PARA EVALUACIÓN DE EXPOSICIONES”

Pauta de evaluación del trabajo final

50% Profesora

50% Promedio de todos los grupos del paralelo

Pauta de Corrección

Formalidad









10%

Presentación escrita

Uso del lenguaje

Actitud 

Introducción al Tema de Investigación




20%

Claridad

Síntesis

Estrategias









30%

Creatividad

Conceptualización

Aplicación de temas del semestre

Integración Grupal







20%

Coherencia

Participación

Rapport

Defensa









20%

Lingüística

Rapport

Conocimientos

Claridad en la idea

Total

ANEXO 4 “PAUTA PARA CASOS INVESTIGADOS EXPOSICIONES”

EVALUACIÓN de “PRESENTACION DE CASOS INVESTIGADO”
IDENTIFICACIÓN

	NOMBRE

	FECHA


ASPECTOS FORMALES

	Criterios
	Se observa muy claramente (5)
	Se observa (4)
	Se observa medianamente (3)
	Se observa de manera insuficiente (2)
	No se observa (1)

	Entrega Escrita del Trabajo.
	
	
	
	
	

	Características Positivas.
	
	
	
	
	

	Características Negativas.
	
	
	
	
	

	Identificación del 

Aporte Científico
	
	
	
	
	

	Total 40 ptos. (puntaje bruto por 2 veces)


ASPECTOS DE CONTENIDO

	Criterios
	Se observa muy claramente (5)
	Se observa claramente (4)
	Se observa medianamente (3)
	Se observa de manera insuficiente (2)
	No se observa (1)

	Refleja Importancia asignada a la Actividad.
	
	
	
	
	

	Refleja Esfuerzo y Compromiso con el Trabajo
	
	
	
	
	

	Transmite Capacidad de Resolución.
	
	
	
	
	

	Total 60 ptos.  (puntaje bruto por 4 veces)


Puntaje Final

ANEXO 5 “PRESENTACION DE EJEMPLO”

ELECTROMECÁNICA - DANIEL VALLES en carpeta comprimida adjunta
� Thomas Stewart (1998) � HYPERLINK "http://www.bvs.sld.cu/revistas/aci/vol11_6_03/aci07603.htm" �http://www.bvs.sld.cu/revistas/aci/vol11_6_03/aci07603.htm�


� LA Nueva Riqueza De Las Organizaciones: El Capital Intelectual; Thomas A. Stewart,Daniel Zadunaisky





� Páginas 6, 11  y 16 respectivamente del documento a la vista


�  Pensum Evaluación del Potencial Humano para su Desarrollo - HUMAN DEVELOPMENT ASSESSMENT entregado en mayo del presente año


� Anexo N° 1 adjunto;  página 21


� Anexo N° 2 adjunto;  página 22


� Anexo N° 3 adjunto;  página 23


� Anexo N° 4 adjunto;  página 24


� Karl Popper. ''La lógica de la investigación científica''. (página 46)


� DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD, pagina 7 del documento a la vista


� ANEXO 1 “SALONES PARA LAS CONFERENCIAS” Correo de confirmación para uso de salones de honor Universidad Técnica Federico Santa María





� (Klein y Kozlowski, 2000; Klein y Kozlowski, 2001; Kozlowski y Klein, 2001) 





� Saracho, 2005.


� Madre Teresa de Calcuta (Skopje, Yugoslavia 1910 – 1997). Religiosa, ganadora del Premio Nobel de La Paz, 1979


� Expresión de JOHN DEWEY


�  � HYPERLINK "http://www.wordreference.com/definicion/generosidad" �http://www.wordreference.com/definicion/generosidad�


�  Diccionario Laroussse Ilustrado, página 500
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