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​ABSTRACT
El proyecto “Estudio de pre-inversión a nivel de perfil, para crear una empresa de recolección, selección, reciclado y venta de residuos sólidos en el Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso, se empezó por describir el árbol de problemas y el árbol de objetivos.  Al tener claramente definido el problema a investigar, el cual es la gestión de desechos sólidos del municipio, se procedió a efectuar una investigación de mercado, se realizò una encuesta la cual mostró que hay 5902 casas que no cuentan con un servicio adecuado de extracción de desechos, se investigó la oferta actual de la competencia que este proyecto puede tener, así mismo se investigó el comportamiento de la demanda, pudiendo concluir que sì es viable la construcción y operación del proyecto.
El estudio técnico incluye la capacidad de operación, ubicación, y detalle de todas las actividades técnicas.   
En el Estudio Administrativo Legal se muestra que serà una sociedad anónima y que el régimen tributario que adoptará es el general (31% sobre ingresos y así mismo se indica que la empresa será contribuyente al Impuesto del Valor Agregado (IVA). Estudio de Impacto Ambiental, en sì este proyecto es una mitigacion de impacto ambiental ocasionado por los desechos sólidos.

En el Estudio Financiero se determina la inversión inicial, se define el costo de  operación, se establece que el punto de equilibrio en el primer mes de Q47,061.00  esta cifra se obtiene con la demanda de 1569 casas o servicios prestados.  La inversión inicial, la composición del financiamiento y las posibles expectativas de los inversionistas determinaron una Tasa de Rendimiento Mínima Aceptable (TREMA) del 37%. Los flujos de efectivo, los estados de resultados y los balances generales que se desarrollaron permitieron evaluar el proyecto considerando los siguientes indicadores:
a) El cálculo del Valor Actual Neto (VAN) indica que el valor de la empresa en valor presente es de Q1,111,699.15.  
b) El cálculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) indica que el proyecto tiene un rendimiento del 90%

c) La relación beneficio-costo que se obtiene es de  7
d) El período de recuperación de la inversión es de un año nueve meses.
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CAPÌTULO I. 
INFORMACIÒN DEL PROYECTO

1.1  Introducción
La finalidad del siguiente trabajo es presentar de una forma viable y rentable el  manejo, traslado y clasificación de los desechos sólidos del Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso. Como dicho proyecto puede solucionar muchos de los problemas existentes en el casco urbano y aldeas próximas de mayor población.  El  actual proyecto se evaluó científicamente y por medio de formulas aprendidas en la universidad, de lo cual obtenemos lo siguiente:

El estudio de mercado fue determinante en el establecimiento de dicho proyecto probó que la demanda es continua, ya que siempre habrá desechos que sean generados por los habitantes, por lo consiguiente un mercado constante.
El estudio técnico se entiende que la demanda puede ser manejada con una operación adecuada y que la planta de reciclaje traerá beneficios de igual singularidad que el servicio de extracción. Ya que todos los elementos reciclados generarán un rentabilidad.
De estudio legal,  las leyes establecidas para crear una planta de reciclado aprueban la misma  y hay regímenes establecido para la creación de la misma, así como la estructuración de todos los niveles dentro de la empresa. 
Del estudio de impacto ambiental, la escasez de materias primas así como la protección al medio ambiente, son razones para inclinarse por el reciclaje. La recogida selectiva, es decir, la separación de los residuos en origen. El reciclado, así como la recuperación de materias primas, son técnicas necesarias para llevar a cabo lo que se denomina un desarrollo sostenible. 
Del estudio financiero se mostrara que la integración del servicio de extracción y la venta de productos reciclados anuales traerán rentabilidad adecuada para la correcta operación de la planta de reciclado, así como el servicio de recolección de desechos sólidos.
2.1 Antecedentes
El Municipio de Sanarate se establece como tal, por decreto 683 del 13 de abril de 1908, pasando Sanarate a formar parte del Departamento de El Progreso. Debido a su posición geográfica y sus conexiones entre el norte y oriente del país se ha convertido en una área de mucho trànsito vehicular,  Sanarate es conocido en el departamento como el municipio número 8, se encuentra a una distancia de 56Km. De la ciudad capital lo cual lo convierten en un acceso directo.  El Municipio de Sanarate cuenta con 39,025 habitantes en sus 43 aldeas, según el Instituto Nacional de Estadística (INE) año 2002.

La economía del municipio  es sostenible por la agricultura, aunque no en gran medida ya que el % màs alto de fuentes de trabajo lo proporcionan las  fàbricas de Cemento, Cal, Piedrin y Azulejo, además hay varias bloqueras de importancia, como se puede observar el fuerte de este municipio es el la explotación minera de diversos recursos encontrados en diferentes áreas, el comercio por lo tanto es grande, los diferentes productos que se mueven en el área son de gran significado para la población. Otros productos que han caracterizado a Sanarate son la Quesadilla de Arroz, la Semilla de Marañon, y su Ayote. 
 El clima es seco càlido, ya que por està ubicado en el Valle Seco del Motagua lo convierten en un lugar con poca lluvia y días calurosos. Su posición geográfica y la explotación minera lo han convertido en un pueblo con atractivo de inversión, tal es que hoy en día el municipio cuenta con ocho  de los bancos màs grandes a nivel nacional, empresas tan grandes como Cementos Progreso, Calera San Miguel, Ispacensa, Guaparqué, están ubicadas en el centro del municipio. Debido a este crecimiento económico ha ofrecido tanto a los nativos de Sanarate, como a otros una oportunidad de subsistencia  por lo cual ha traído un crecimiento demográfico no solo en el casco urbano sino también en las aldeas vecinas, las cuales cada día son más difíciles de identificar por la cercanía de una y otra, la inversión de mejoras de servicios como salud, educación, telefonía, Internet, electricidad, drenajes y agua  ya son patente en el municipio, creando todo esto un entorno  agradable en todo el Municipio de Sanarate.
2.2  Problema
 El establecimiento de nuevas colonias y zonas, y el aumento de consumo de artículos, la recolección inadecuada y el costo desproporcionado han generado la acumulación de desechos residuales en sitios públicos y clandestinos.  Es común ver la acumulación de dichos desechos por diversas áreas aun en calles principales del casco urbano como en las aldeas principales, los botaderos actuales se encuentran ubicados en cercanías de ríos principales.  Otra pràctica usada por los residentes es la quema de dichos desechos por las noches. 

Estas han sido causas de un problema existente, el cual ha ido en aumento día con día, las autoridades municipales tienen un servicio de limpieza que se limita a unas calles del contorno del parque central del municipio, actualmente hay un servicio que se limita a recoger la basura una vez por semana y en áreas limitadas a un costo no accesible para la mayoría, el servicio existente comprende  recoger la basura e ir a tirarla al botadero establecido a orillas del rió principal que atraviesa el municipio, este es uno de los efectos mas grandes que tendrá la continuación del botadero actual. El poco alcance que da el  servicio actual, la cultura general y el costo por deshacerse de sus  desechos provoca nuevas formas de contaminación para el municipio en su totalidad y no solo el casco urbano.  Es cierto que el presente proyecto no tiene el alcance del municipio en su totalidad sin embargo, se proyecta llegar a las aldeas y caseríos  de mayor numero de habitantes posibles.
Una mirada al futuro es necesaria para predecir las consecuencias que dichos problemas atraerían al Municipio de Sanarate.

· Uno de los primeros en notarse es la contaminación del Rìo Principal que atraviesa el municipio,  ya que el botadero actual està en una cercanía tan próxima que los desechos empezaran a contaminarlo prontamente.

· Basureros clandestinos, cada día se suman nuevos basureros en todo el municipio   como consecuencia de una política y hábitos  establecidos. 
· 2.2.1 Árbol del Problema 
[image: image1]
2.2.2 Árbol de Objetivos 

La implementación de un sistema de recolección, clasificación y reciclado de desechos sólidos en el Municipio de Sanarate, dará soluciones a los problemas de tener basureros clandestinos, por medio de una recolección adecuada y el costo de recolección estará al alcance de todos los habitantes del municipio, al igual se crearan nuevas fuentes de trabajo en el municipio y el entorno del mismo estará libre de contaminantes visuales y olores desagradables.

2.2.3 Análisis  de opciones  de soluciones
Entre las posibles soluciones se encuentran las siguientes:

· La Municipalidad de Sanarate podría crear un servicio de recolección de basura a un costo mínimo y crear una planta de reciclaje. 

· Una  empresa privada podría crear o instalar este proyecto.

  2.3 Objetivos. 
 De acuerdo con las informaciones difundidas en estos medios, la basura es un problema que si no se atiende correctamente y con la prioridad adecuada puede ser causante de problemas descomunales para el  municipio. Entre los objetivos se encuentran el de "Generar una fuente de ingreso sostenible mediante la recolección, clasificación y reciclaje de desechos sólidos.”
· Proporcionar una recolección apropiada, eficiente y económica de los desechos sólidos en el casco municipal y aldeas cercanas y con mayor población con la creación de rutas y métodos de recolección.
· Brindar un transporte efectivo y económico de los mismos, hasta las  instalaciones de descarga. 
· Crear una planta de separación y selección de los desechos en un  aspecto técnico y financiero, a fin de asegurar su operación y mantenimiento a largo plazo. 
· Proporcionar una eliminación ecológicamente segura y  la venta de productos reciclables. Fomentar una cultura general sobre la protección del medio ambiente y el municipio mismo.

2.3.1 Objetivo General:

El presente trabajo pretende establecer un nivel de pre-factibilidad, para  el “PROYECTO DE RECOLECCIÒN, SELECCIÓN,  RECICLADO Y VENTA DE RESIDUOS SÓLIDOS PARA EL MUNICIPIO DE SANARATE, DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO” con base en estudios de Mercado, Técnicos, Ambientales, Legales y Financieros, ya que por medio de estos estudios se podrá determinar los diversos aspectos de cada uno de ellos para tener una conclusión sobre si es técnicamente viable y financieramente rentable.
2.3.2 Específicos:

2.3.2.1    Con el Estudio de Mercado se determinarà la demanda total del Municipio y se establecerá la Demanda Insatisfecha de Servicio de recolección de Desechos, y se definirá la estrategia de participación, según la oferta y el precio establecido y se determinaràn los canales de recolección. 

2.3.2.2   Con el Estudio Técnico se busca establecer el tamaño de la planta de separación su òptima localización y la capacidad de la misma, incluyendo las técnicas usadas en el reciclado de algunos productos, así mismo como una descripción y organización del proceso desde la recolección, traslado, separación y descomposición y venta de residuos sólidos.

2.3.2.3  Con el Estudio Legal se mostrarà el marco legal del proyecto, su estructura y administración y la descripción y el perfil de los puestos de trabajos que serán utilizados para la operación del Proyecto. 

2.3.2.4  Con el Estudio de Impacto Ambiental se definirá que el proceso de reciclaje  de  los  Desechos Sólidos  proveerá una nueva forma de vida para el Municipio y mostrara como se mitigaàan peligros de contaminación que pudieran afectar a muchas comunidades y la prevención de enfermedades y contaminaciones a las cuales el municipio se ve afectado. 

2.3.2.5  Con el Estudio Financiero se evaluarà la viabilidad ya que se aplicaran métodos económicos y financieros generalmente aceptados y relacionados con las tasas internas de retorno, valor presente neto y la relación de costo beneficio, el tiempo de recuperación de la inversión y el punto de equilibrio incluyendo un análisis de sensibilidad de precios para establecer si es o no técnicamente viable y financieramente rentable el proyecto.  
2.4 Justificación del Proyecto
En la medida de crecimiento demográfico de la población y la proyección del municipio hacia el proceso de  la “globalización”  y a medida que la sociedad Sanarateca se  industrializa se genera en formas proporcionales la producción de Desechos Sólidos tanto orgánica como inorgánica.  

Aunque es relativamente fácil cuantificar el número de toneladas de residuos  que se producen, los datos disponibles revelan la importancia  que significa tratar de hallar una solución conjunta a la problemática que representan los desechos, esto es, que la cantidad de basura crece, pero los espacios para almacenarla no, que la basura acumulada en grandes cantidades puede afectar el aire, el agua de los ríos, el agua de los mantos freáticos que utilizamos para consumo humano y el suelo de las tierras de cultivo, entre otros problemas.
La principal de las justificaciones es heredar a las generaciones futuras un lugar agradable y un entorno saludable, en el cual los residuos sólidos se  puedan manejar de una forma ecológica y rentable.

Se crearan fuentes de trabajo para pilotos de transporte, ayudantes de carga, así como personal de selección y clasificación de desechos.
Se proyecta no continuar sumando desechos al botadero existente, sino crear una nueva planta de selección de los desechos.  
Se crearàn  rutas de recolección diarias así como la implementación de vehículos diseñados para la recolección, para que estos puedan ingresar aùn en los barrios más pobres, ya que  la velocidad de reproducción de moscas y descomposición de los desechos es acelerada por el calor y humedad del municipio.
El costo será accesible para todos, y se proveerá una campaña en que las personas puedan comprometerse con las generaciones futuras, el entorno y la misma comunidad Sanarateca.  
2.5 Marco Teórico Conceptual

       En primer término tenemos que aclarar que el concepto "basura" está definido en algunos diccionarios como "suciedad", "residuo desechado" y "cosa repugnante o despreciable". No obstante, estas definiciones encierran en si mismas actitudes que desestiman el gran tema de la basura. A la basura la hemos conceptualizado como algo despectivo, que carece de valor y de la que hay que deshacerse. Ante esto, tenemos que señalarlo, el sistema de educación tanto en nuestro país como en otros países, ha tratado de contrarrestar estas actitudes con educación, es decir, difundiendo conocimiento acerca del impacto que la basura tiene en el ambiente
En ideas generales se pretende reciclar todo aquello que se le  pueda sacar provecho y beneficio. 
· Se mostrarà que la mayor cantidad de desechos son los orgánicos y su descomposición es biológica, sin mayor intervención de personas y su aprovechamiento es convertir todos estos desechos en un abono natural altamente favorable para las comunidades agrícolas.

· El papel, cartón, plástico, vidrio, madera, metales son elementes reciclables de fácil venta.  

· Se mostrara que es la clasificación y separación de los desechos será el proceso determinante en la etapa  de reciclado. 

2.6 Resumen del Capìtulo
Se ha detectado una Problemática para el Municipio de Sanarate,  con ello se han fijado Objetivos Generales y  Específicos para integrar una solución del mismo así como una oportunidad Rentable y de Desarrollo.   El presente proyecto  de RECOLECCIÒN, SELECCIÓN,  RECICLADO Y VENTA DE RESIDUOS SÓLIDOS no es algo nuevo de hecho en muchos países ya hay empresas que funcionan y se han establecido debido a los desechos que se producen. Claro esta que en el Municipio de Sanarate no existe un proyecto como tal, es por ello la necesidad y la urgencia de la implementación del mismo, el cual  traerá grandes beneficios para la comunidad actual librándose de  uno de los males mas grandes de las poblaciones en crecimiento como lo es la   “Basura”. 


CAPÌTULO III.
ESTUDIO DE MERCADO
3.1 El producto o servicio en el mercado  extracción 
       
 3.1.1 Se define como el Servicio Principal del Proyecto  la  Recolección de Desechos Sólidos a través de camiones,  en las casas de los habitantes del casco urbano y aldeas principales circunvecinas del  Municipio de Sanarate.  

Se define como Producto Principal   la venta de Productos Reciclados  que se obtengan de los Desechos Recogidos entre los principales se encuentran Papel y Cartón, Vidrio, Plástico y Metales los cuales serán trasportados a la ciudad capital a las diferentes fábricas de transformación de residuos para su venta y comercialización final. 

 3.2 El área del mercado para el Servicio de Recolección de Desechos Sólidos. 
Se establece geográficamente como el Municipio de Sanarate, El Departamento El Progreso.  El objetivo del siguiente estudio es  encontrar la ratificación de  existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado (Municipio de Sanarate) y describir como se brindarà un mejor servicio del existente en la recolección de Desechos Sólidos.  También se determinarà la cantidad de servicios que son requeridos en la comunidad y cuanto ellos están dispuestos  a adquirir a un determinado precio.  Así como los medios que se emplearàn para llegar a todos los usuarios posibles.

Se define el mercado para la recolección de Desechos Sólidos  el  “Casco urbano de Sanarate” con una población actual de 18,550 y el de 17 aldeas circunvecinas con  de 8, 750 personas haciendo un total de  27,300 habitantes.  El Municipio cuenta con un mayor número de habitantes y aldeas pero para el presente proyecto dichas Aldeas están fuera del alcance, ya que los costos serìan muy altos o no son representativos.   6,825 son las viviendas que abarca nuestro servicio de recolecciona de Desechos Sólidos, este dato fue extraído de la Municipalidad de Sanarate y se define como nuestro universo de viviendas.  
 3.2.1 Población consumidora, actual y futura

Es a la  que el servicio pretende llegar como mercado meta 6825 viviendas 
del casco urbano y aldeas principales este dato fue tomado originalmente 
del INE (Instituto Nacional de Estadística) del año 2002 y nuestro proyecto 
se basa en esa estimación auque la realidad mostrara que la población 
actual es aìn mayor.
3.2.2 Tasa de crecimiento


Según el Instituto Nacional de Estadística INE, basado en el censo 

de la 
población 2,002. La tasa de crecimiento promedio anual es 


del 2.53%.

3.2.3 Los ingresos de la población

 Hay una gran variedad de remuneraciones establecidas en el 
municipio, ya que el proyecto abarca desde el casco urbano 
incluyendo algunas aldeas los ingresos son demasiado variados y  
es difícil encontrar una medida que abarque toda la población ya que


Se encuentran desde niveles que no son los mínimos establecidos 
por la ley  hasta ingresos superiores.
3.3  Investigación de Mercado para el Recogimiento de Basura
Para empezar nuestro estudio se planteò una encuesta dirigida a los consumidores y si el mercado meta es 6,825 viviendas  y de cada vivienda se estima que hay 2 adultos ya que serán ellos  los que paguen por  el servicio el total de adultos es de 13,650.

Segun Krijcie, R & Morgan en su libro, “Determining Simple Size for Research Activities, Educational and Psychological Measurement.”  La muestra que es necesaria para entrevistar es de 370 personas y este fue el dato oficial que se toma para realizar las encuestas.

Se vera que la fòrmula para muestras de poblaciones finitas que son  aquellas que tienen menos de 100 mil elementos. La cual considera un 95% de nivel de confianza, con un margen de error de +/- 5%, y una probabilidad de que ocurra el evento (p) de 0.50 y  de que no ocurra (q) del 0.50. La fòrmula en cuestión es la siguiente:
         2

n = Z  x N x p x q
         2                       2

      (e  x (N – 1)) + (Z + p + q)  La formula indica que el No. De Encuestas debieron ser   n=124
Se utilizò el método de Preguntas Dicotómicas, según Mónica Casia en su Libro “Guía para la preparación y Evaluación de Proyectos”,  ya que estas tienen solo dos alternativas de respuestas y con frecuencia se complementan con una alternativa neutral.


3.3.1  Presentación de los resultados de las encuestas


A continuación se muestra el esquema que se uso para hacer las 
preguntas las cuales fueron clasificadas y gráficas para un fácil 
entendimiento de dichas preguntas.  El uso de preguntas fáciles y rápidas 
fue utilizado a propósito. 

El resumen de la encuesta de las 370 personas dictó lo siguiente:
Preguntas.

No. 1 ¿CONOCE DE ALGÚN PROGRAMA PARA DESHACERCE ACTUALMENTE DE LA BASURA EN EL MUNICIPIO?
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Grafica No. 1

n = 370
Esto nos indica que hay un mercado en el cual se puede incursionar ya que no hay un programa específico para la recolección de Desechos Sólidos en el Municipio.
No. 2 ¿ESTIMA CONVENIENTE QUE EN EL MUNICIPIO HUBIERA UN SISTEMA DE DESECHOS SÓLIDOS?
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Grafica No. 2
n = 370
La totalidad mostró su interés en un proyecto de tal índole lo cual indica la probabilidad de aceptación  para la creación de una Planta de Recolección y Reciclado de Desechos.
No. 3    ¿LUGAR DE RESIDENCIA  ACTUAL?
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Grafica No. 3

n = 370

Esta pregunta mostró que muy pocas personas  son las que viven fuera del alcance del proyecto y es aceptable ya que no se cubrirán todas las aldeas de Sanarate
No. 4    ¿CUENTA CON UN SERVICIO DE EXTRACCIÒN DE BASURA?
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Grafica No 4
n = 370
Existe una competencia en dicho mercado. Además muestra la gran cantidad de mercado insatisfecho por el servicio de extracción de desechos.
No. 5   ¿EL PRECIO QUE PAGA POR LA EXTRACCIÒN ES ADECUADO EN RELACION AL SERVICIO?
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Grafica No. 5
  n = 50
El precio que la competencia actual maneja no es agradable para todos los usuarios, lo cual lo convierte en una oportunidad de crecimiento para la recolección de desechos sólidos en relación del precio por el servicio.
No. 6   ¿Qué HACE USTED CON SU BASURA? 
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Grafica No. 6

n = 320
Las formas que usan para deshacerse de los desechos sólidos no es la correcta y hasta dañina además estas son las primeras personas o clientes por establecer y acreditarles un servicio de recolección.   
No.7    ¿CONOCE LA UBICACIÓN DEL BOTADERO DE BASURA ACTUALMENTE?
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Grafica No. 7

n = 370
Esto  ayudara en la campaña de publicidad  para que las personas ya no boten sus desechos de la forma que lo hacen ya que el rió principal que atraviesa a Sanarate esta muy próximo de este lugar. 
Las entrevistas se realizaron  en el mercado de Sanarate que se ubica entre las zonas 3 y 4,  también se realizaron cerca de las oficinas de lugares comunes como, Despensa Familiar, Unión FENOSA, Parque Central.
La forma de preguntar fue directa y se tomaron en cuenta a personas adultas hombres y mujeres calculando las edades de 20 a 50 años,  no parejas, sino individuos solos. 
La siguiente gráfica muestra que los hogares rurales de Guatemala usan las mismas formas de disposición sobre los desechos sólidos a nivel nacional.                                                                                                                                                                                                                                                                      [image: image9.emf]Disposición de la basura en hogares rurales de 
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Grafica No. 8

Según fuente Censos Nacionales: X de Población y V de Habitación  1994
                                                        XI de Población y VI de Habitación 2002

3.3.2 Comportamiento de la Demanda para el Servicio de Extracción de Desechos Sólidos.
Al siguiente análisis de la encuesta se le denomina como NECESIDAD INSATISFECHA por aquellos que prestan un servicio de extracción.

	
	Mercado Meta 

	
	6825

	
	Porcentaje
	Viviendas

	Personas que poseen un Servicio de Extracción 
	13.51
	922.0575

	Personas no usan Servicio de Extracción
	86.49
	5902.943
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Grafica No. 9

Como se puede ver el cuadro solamente el 14% del mercado meta Total de 922 usan un servicio de extracción, y un 86% o sea 5903 no cuentan con un servicio de extracción de desechos. Y lo interesante es que aquellos que tienen un servicio un porcentaje alto, no están satisfechos con el servicio proporcionado. 

    3.3.2   La situación actual  es de 5,903 viviendas que no cuentan con un servicio extracción de basura.          +737 que no están conformes con el servicio que reciben convirtiéndose en       =6,640 la Demanda Insatisfecha.
3.3.2.1 Situación actual de la Demanda del Servicio de Extracción de 
Desechos Sólidos

 La Demanda de este servicio se ha establecido como  una Demanda de bines sociales necesarios,  ya que este servicio se plantea como una necesidad para la sociedad de Sanarateca, la cual influirá en su desarrollo y crecimiento como una urbe establecida.  

En relación a su Temporalidad esta demanda se establece como 
Demanda continua, ya que permanece durante todo el año, y està 
sujeta a un crecimiento continúo en función  de la población.

Conociendo la demanda total insatisfecha que es de 6,640 se estima que 
el 31% podrá ser cubierto al inicio de operaciones y se establece como 
nuestra Participación de mercado, además se proyecta un 
crecimiento del 10% mensual en servicios, en esto se ha contemplado a 
otras personas que prestan dicho servicio. 

3.3.3 Competencia en la extracción de Desechos Sólidos

Se ha analizado la forma en la cual las otras  personas utilizan para 
recoger los residíos sólidos y transportarlos, en lo cual se han encontrado 
los siguientes puntos débiles de lo que se podría llamar La 
Competencia
1. No hay un servicio al cliente, si el camión pasa a recoger sus desechos y si no están en la puerta no son recogidos.
2. El servicio es una vez cada tres días,  debido al calor y la humedad que presenta el municipio la propagación de moscas y descomposición de residuos es muy rápida. 

3. El costo del servicio es muy alto para muchas personas residentes esto es de Q 50.00 mensuales. Lo cual no los hace estar conformes con el servicio que reciben a cambio.

4. El actual servicio actual consiste en recoger los desechos y tirarlos en el botadero simplemente.

5. El vehiculo que se usan actualmente no está diseñado para contener todos los residuos que transportan ya que en el transitar de sus rutas se pueden encontrar acumulación de desechos que nunca mas serán recogidos.  

6. El servicio actual no llega a todas las personas debido a que no pueden cubrir más que un pequeño porcentaje de la población.

3.3.3 La Oferta se define como una OFERTA COMPETITIVA, ya que actualmente hay una libertad para ofrecer el servicio de la extracción de Desechos Sólidos, también se conoce que el servicio actual no domina el mercado.  

 El Precio por Servicio de Extracción de Desechos Sólidos 
Este será un aspecto decisivo del servicio a ofrecer, el precio sugerido será de Q30.00 mensual como se mostrará en el estudio FINANCIERO la determinación de dicho precio cubre los costos y se obtiene un margen de ganancia adecuado.

3.3.4.1 Análisis de las series históricas de precio


No existe un registro de precio histórico ya que una sola persona es la que  
proporciona este servicio.


3.3.4.2 Estimación de la evolución futura de los precios


Los precios futuros se determinará con la continuidad del mismo, ya que el 
proyecto actual no se basa primordialmente en la recolección de desechos 
sino en el aprovechamiento de los mismos, el precio se deberá mantener 
para seguir proveyendo de desechos para procesar.   

3.3.4 Análisis de la Comercialización del Servicio de Extracción de 
Desechos Sólidos

              Canales de Comercialización 


El canal que se usara será de carácter primario o sea que el  contacto será 
directo con los usuarios de este servicio, ya que no se utilizara 
intermediarios entendiendo que el mercado es un mercado popular y de 
amplio aspecto.  


Para esto se capacitará al personal a reclutar ya que el contacto con la 
gente determinará el crecimiento del  servicio.  El objetivo de la promoción 
es que las personas conozcan el  servicio que no será simplemente 
recoger sus desechos e ir a tirarlos a otra parte sino que sus desechos 
serán clasificados y procesados de una manera adecuada buscando el 
bienestar ecológico y ambiental para el beneficio de sus propias familias.  


3.3.6 Formas de Comercialización


 Se usaran varias formas de promoción y publicidad  ya que Sanarate 
cuenta con un servicio de cable y radio que cubre mucho del territorio del 
municipio, otras de las formas que tiene mucho efecto son los niños y los 
jóvenes se influenciarán para que ellos contribuyan en el apoyo al proyecto.  

Por medio de la publicidad y promoción se persiguen objetivos reales 
a. Obtención de una cartera de Clientes (Materia Prima y Fondos) 
b. Prestar servicio eficiente

c. Lograr la fidelidad de los clientes

d. Desarrollo de la Planta 

e. Reciclado de Productos (Venta)

f. Alcanzar nuevos mercados 
3.4  Comportamiento de la Oferta en Productos Reciclados

3.4.1 Porcentajes de Reciclaje

Según el Perfil Ambiental de Guatemala 2006 presentado por la Universidad Rafael Landivar, se estima que la recuperación de Desechos es muy baja a nivel nacional y son muy pocos los programas establecidos para una constante separación de Desechos Sólidos  se consideran los siguientes valores en porcentajes de recuperación siendo un total de 79% de reciclaje de desechos sólidos.
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Grafica No. 10

 Significando esto que los oferentes en estos productos se limitan a un número pequeño algunas empresas establecidas y otros como individuos pero no hay muchos que puedan ofrecer todos los productos reciclados en forma de empresa como tal. 

3.4.2 Capacidad de la Oferta de Productos Reciclados

La capacidad de la Planta de Separación de Desechos de Sanarate se establece de la siguiente forma.

	TOTAL DE QUINTALES DE RECICLADOS PRIMER AÑO

	MESES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	TOTAL

	QUINTALES 
	1,180.00
	1298
	1428
	1571
	1728
	1900
	2090
	2195
	2195
	2195
	2195
	2195
	22168.68

	PAPEL Y CARTON 21%
	248
	273
	300
	330
	363
	399
	439
	461
	461
	461
	461
	461
	4,656

	VIDRIO 8.5%
	100
	110
	121
	133
	147
	162
	178
	187
	187
	187
	187
	187
	1,884

	PLASTICO 6.5%
	77
	84
	93
	102
	112
	124
	136
	143
	143
	143
	143
	143
	1,441

	METAL 3%
	35
	39
	43
	47
	52
	57
	63
	66
	66
	66
	66
	66
	665


Cuadro No. 1
	PRODUCCION EN TONELADAS PARA EL PRIMER AÑO DE PRODUCTOS RECICLADOS

	PAPEL Y CARTON 21%
	233

	VIDRIO 8.5%
	94

	PLASTICO 6.5%
	72

	METAL 3%
	33


Cuadro No. 2

3.4.3 Demanda de Productos Reciclados



3.4.3.1 Papel y Cartón
La demanda de papel y cartón  reciclado se producen en un año según artículo publicado en El  Periódico con fecha 10 Feb 2007 se establece que en Guatemala se necesita producir en 10 mil toneladas de papel y cartón reciclados.  Las empresas principales de reciclaje de papel y cartón son:
· Recicladora de Centroamérica

· Copacasa

· Sepaca


· Recipa

· Remet


Cuyos precios de compra están entre 15 a 20 centavos por libra.

3.4.3.2 Vidrio

Guatemala forma parte del grupo Vical o Sicasa y es un centro de acopio de Centro América para el vidrio su producción anual es de 5755 toneladas producidas de vidrio reciclado.  La única empresa que recibe vidrio reciclado es:  Recipa , cuyos precios de compra están entre 5 a 8 quetzales por quintal, según calidad.



3.4.3.3 Plástico
En Guatemala se estima que se producen 7,000 toneladas de plástico reciclado anual.

Las  empresas principales de reciclaje de plástico  son:

Lacoplast

Tecniplast

Codeplasa

Plastijet

Cuyos precios de compra están ente  0.54 y 1.02 quetzales la Libra

3.4.3.3 Metal
Para Guatemala la producción anual se estima entre 23 y 24 mil toneladas anuales de chatarra o metales ferrosos.
Las empresas principales de reciclaje de metales son:

Sidegua

Recipa

Selmet

Ecomisa

Chatarreria Aririaga

Cuyos precios de compra están entre 
 500 a 900 quetzales por tonelada de 1er calidad

400 a 500 quetzales por tonelada de 2da calidad


3.4.3.5 Abono

La producción de abono varia según su composición para el efecto se tomo el abono orgánico que es una producción anual de 10 a 15 mil toneladas

Las empresas principales de producción de abono más próximas al proyecto son:

Agropecuaria Planalto, Tulumaje el Rancho

Granja Chivac, Alta Verapaz

Prolacsa, Ciudad Capital

Cuyos precios de compra están entre 30 y 37 quetzales por quintal

3.5 Conclusiones del Estudio de Mercado en relación al Servicio de Extracción de Basura
Uno de los aspectos positivos es que no hay una competencia real en el mercado ya que el servicio con el que se cuenta actualmente no satisface la necesidad existente.  El precio por el porcentaje de participación de mercado en los primeros meses se ha establecido como optimo para el inicio de funciones.  Es un negocio de continuidad ya que los residíos sólidos no dejarán de producirse y se establece esto como materia prima del  servicio.  

3.5.1 Conclusiones del Estudio de Mercado en relación a los Productos de Reciclado

Otra de las razones que se establecen como positivas es que de dichos Desechos se contempla la venta como reciclaje del cartón, plástico y vidrio, abono orgánico (Compost). Lo cual hay un mercado creciente para la utilización de dichos productos en forma de reciclaje a un precio adecuado.
CAPÌTULO IV.
ESTUDIO TÈCNICO
4.1  Tamaño

En la implementación del servicio y recolección de desechos sólidos, para la población del Municipio de Sanarate en el casco urbano y aldeas circunvecinas el tamaño del proyecto se define en  6640 viviendas como la demanda insatisfecha de un servicio de extracción de basura.

4.1.1 Capacidad del Proyecto en Servicio de Extracción 


En  esta parte del proyecto se provee alcanzar o prestar el servicio 

de recolección de desechos sólidos  a un 31% o sea 2,066 viviendas 

en el primer  mes del inicio del proyecto. Dicho % se tomó como la 

participación de mercado ya que el proyecto empleará 4 camiones 

de recolección para cuatro áreas ya establecidas. 
	SERVICIO DE EXTRACCIÒN DE BASURA CADA 2 DÌAS

	Distribución de recorrido por zonas y aldeas en el primer mes

	Horario de 7:a.m.  a  5:p.m.

	 
	CASAS
	Lun
	Mar
	Mie
	Jue
	Vie
	Sab

	Camión 1
	Zona 1
	400
	400
	 
	400
	 
	400
	 

	
	Aldea Agua Salobrega
	150
	 
	150
	 
	150
	 
	150

	Camión 2
	Zona 2
	400
	400
	 
	400
	 
	400
	 

	
	Aldea Conacaston
	50
	 
	50
	 
	50
	 
	50

	
	Aldea Upayon
	66
	 
	66
	 
	66
	 
	66

	Camión 3
	Zona 3
	400
	400
	 
	400
	 
	400
	 

	
	Aldea Montegrande
	50
	 
	50
	 
	50
	 
	50

	
	Aldea Conacaste
	50
	 
	50
	 
	50
	 
	50

	Camión 4
	Zona 4
	400
	400
	 
	400
	 
	400
	 

	
	Aldea Trapichito
	50
	 
	50
	 
	50
	 
	50

	
	Aldea San Juan
	50
	 
	50
	 
	50
	 
	50

	 
	TOTAL DE VIVIENDAS
	2066
	2066
	2066
	2066

	El 77% de viviendas a prestar servicio se encuentran en el Casco Urbano de Sanarate

	El 33% se distribuye en las aldeas de forma equitativa en función de población


Cuadro No. 3

4.1.2 Capacidad del Proyecto en Venta de Reciclados 

	PRODUCCION EN TONELADAS PARA EL PRIMER AÑO DE PRODUCTOS RECICLADOS

	PAPEL Y CARTON 21%
	233

	VIDRIO 8.5%
	94

	PLASTICO 6.5%
	72

	METAL 3%
	33


Cuadro No. 4
El cuadro anterior muestra la capacidad de producción de productos 
reciclado en toneladas que tendrá la planta anualmente.   En su primer 
año de operaciones.
4.2  Localización  

Ubicación de la Planta de Clasificación de Desechos se encontrará situada a una distancia de 4.32 Kilómetros del centro de Sanarate.

4.2.1 Macro localización la planta de separación y reciclado de desechos sen encontrará ubicada en el Municipio de Sanarate del Departamento de Sanarate. 
[image: image12.png]



Figura No. 1

4.2.2 Micro localización
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Figura No. 2

La planta está ubicada entre  los límites de la Aldea Llanos de Morales  y la Colonia La Esperanza de Sanarate.
Tamaño del terreno en el cual se instalará la planta de reciclado y almacenaje de desechos sólidos es de  192  metros de ancho y  237 metros de largo con un total de  45,504 metros cuadrados.

4.2.3 Integración en el medio

 Las condiciones geográficas físicas, el terreno en el cual se 
establecerá la Planta de Separación cuenta con  carretera de 
terraceria, clima al igual que todo el municipio cuenta con un clima 
calido y seco los terrenos circundantes son usados 
para la siembra 
de maíz utilizadas únicamente en la época de 
invierno. El terreno no 
cuenta con electricidad, agua potable, 
drenajes, y un servicio de 
tanque de agua y fosa séptica como  drenajes. 

4.2.4 Con relación a las características geográficas del terreno y su localización

 Porque se escogió este terreno.

· Debido a que en el se acumularán residíos y no se pretende dañar a ninguna comunidad cercana.

· Por la distancia  lo convierten en un lugar no muy transitado.
· Relativamente seguro

· Separado de escuelas, colonias, etc.
· Entre los factores para establecer la planta de reciclado en esta área especifica, cuenta mucho que el terreno prefijado será la aportación del socio primario de  empresa que se establecerá, será el activo de mayor relevancia en dicho proyecto por su ubicación y posición geográfica
4.2.5 Distancias y costos de transporte en la extracción de Desechos
           La distancia entre la planta y la aldeas màs cercana es de 1.5  Kilómetros, del Centro de Sanarate es de 4.32 Kilómetros, el transporte para el personal será provisto por la planta sin costo alguno para el personal.

	Gasto Combustible Vehículos

	Por servicio de Extracción

	Km.
	 

	4.32
	Ida

	4.32
	Vuelta

	20
	Recorrido diario extracción

	28.64
	Km. Diario

	171.84
	Km. Semanal

	687.36
	Km. Mensual

	 
	*Promedio de 30 Km. por galón

	22.912
	Galones de Combustibles

	549.888
	Costo en Quetzales al Mes

	200
	Servicio Mensual

	749.888
	 

	2999.552
	Total 4 Camiones Mensuales

	840
	Gastos del Pick up Mensual

	3840
	Combustibles y Lubricantes


Cuadro No. 3
4.3 Proceso principal del proyecto

 Separación de desechos El siguiente cuadro muestra los porcentajes 
de distribución de los desechos sólidos, según sus clasificaciones.  
Como se puede notar los porcentajes mayores corresponden aquellos 
artículos que pueden ser reciclados y lograr una rentabilidad por medio 
de un proceso establecido.
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Grafica No. 11

Cada guatemalteco produce en promedio 1.19 libras de basura cada día. Pero más que materia orgánica, plásticos, vidrio y metal estos residuos reflejan la composición de la sociedad, hablan del crecimiento de su población, del poder adquisitivo que ostentan algunos y de la escasez que aqueja a otros, revela un estudio del Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR). 

Los individuos con ingresos altos generan 1.69 libras, quienes perciben una renta media 1.24, los estratos bajos 1.21 y los muy bajos 0.65.  

Sabiendo que en nuestro municipio se encuentran diferentes personas con poder adquisitivo distinto tomares el promedio de 1.19 por persona como base de nuestro proyecto para lo cual se muestra la siguiente tabla de proyección de cantidades de desechos que serán transportados, clasificados y almacenados según su tipo.

Si el actual proyecto pretende llegar a 2066 hogares en el primer mes con un promedio de 4 personas por casa nos muestra la siguiente tabla.

  
Cantidades de recolección diarias:

	Casas cada 2 días
	Libras por casa
	Libras por Semana
	Libras por mes

	2066
	4.76
	29,502.48
	118,009.92
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Grafica No. 12
El 40% de los desechos son orgánicos esto constituye un aproximado de 47,204 libras mensuales haciendo la conversión a metros cúbicos, es un total de 42.71 metros cúbicos de almacenaje, se provee crear agujeros de 250 metros cúbicos los cuales ayudarán en el proceso de descomposición de todos los desechos.  Se prevé que los agujeros puedan ser llenados en 5 meses y luego esperar 4 meses mas para ser vaciados y reutilizados. Se crearán 4 de estos depósitos para lograr un total de 1,000 metros cúbicos.

Se define como desechos orgánicos a los siguientes,  cáscaras de frutas, sobras de comida, cabello y uñas, pasto y hojas,  el proyecto incluye la transformación de los desechos orgánicos por medio de lombrices esto es acomodar los desechos en agujeros y colocar lombrices que abundan en la región y dejar que el tiempo que es aproximadamente de 4 meses para convertir desechos orgánicos en un abono altamente productivo, el cual se venderá localmente a los agricultores de la región.

El 39% de los desechos son inorgánicos los cuales están constituidos por  Papel, Cartón, Vidrio, Plástico, Metal, considerándole los mismos como una fuente de reciclaje y una oportunidad de obtención de rentabilidad

El 21% restante son aquellos desechos sanitarios, algodón     usado, ropa, madera estos serán separados por categorías y procesados de la forma mas viable actualmente posible.

4.3.1 Descripción general del proceso


El proyecto se presenta en la siguiente forma primero los 
camiones recogerán los desechos de las viviendas, lo traerán para 
su separación y clasificación y posterior venta.   

4.3.2 Los insumos principales 

 Son los propios desechos que se recogen de las viviendas.

4.3.3 Residuos 

Según toda la información que el presente proyecto muestra los 
residuos que no se puedan reciclar o vender serán enterrados 
formando lo que se conoce como Relleno Sanitario.
4.3.4 Identificación y descripción 


En esta parte se puede mostrar la distribución y recorrido de la 
recolección de desechos  que se ofrece a la comunidad se pretende 
que la recolección sea por cuatro áreas diarias, logrando un total de 1032 
casas o sea un promedio de 258 recolecciones por día para 
empezar  ya que se proyecta que cada 2 días se la recolección. 
4.3.5 Flujo Grama del proceso Total

	
[image: image16]
Figura No 3
    = Proceso                     = Transporte                         = Almacenaje 
 4.3.6    Descripción de Instalaciones y Equipos 
	

	
	


Se define que los camiones para el recolectado de los desechos en las diferentes áreas, serán de 6 toneladas de carga  los vehículos serán descargados diariamente en la planta recicladora. 
4.3.7  Capacidad ociosa 

Habrá una capacidad ociosa de los camiones ya que su carga total  
es de 6 toneladas y en los primeros meses no será mayor de 4 
toneladas.
4.3.8 Instalaciones con capacidad 


Se muestra el siguiente diagrama de las instalaciones previstas para 
el establecimiento de la planta de reciclado.
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             4.3.9  Distribución de la planta recicladora  

1 AL 4:    Lugares  de descarga de camiones y clasificación de desechos se ha determinado una área de 10 * 20 mts para que cada camión sea descargado y los materiales sean clasificados y transportados a sus diferentes áreas.  Esta área esta diseñada con toldos especiales por su altura, en esta área la persona que es un clasificador trabaja abriendo bolsas y separando todos aquellos artículos según su especie  para esto se usaràn mesas fabricadas de concreto por su durabilidad y resistencia. 
5: Lugar de parqueo de Camiones 5 * 10  =  50mts cuadrados
6: Lugar para guardar desechos orgánicos estos son agujeros en el suelo que ayudaran a acelerar la descomposición de todos los residuos orgánicos cada agujero tiene la capacidad de 250 mts. Cúbicos.
7: Área de almacenaje de productos reciclados Vidrio, papel, plástico, metal etc., estos productos se guardaran para que puedan ser transportados vendidos a los mercados mas cercanos para la venta final  20 * 5 = 100 metros cuadrados es el área prefijada para almacenaje
8: Área de almacenaje de desechos sanitarios y otros.  Área estimada de 20 *  50  * 20  = 20,000 Metros Cúbicos.  Capacidad de  11,050 toneladas

9: Área de Oficina y servicios básicos para el personal 5 * 10 = 50 metros cuadrados

              Área Verde que rodearà la planta un total de 858 mts. Lineales.
            4.3.10   Mano de Obra
Se define como mano de obra a aquellas personas que están involucradas directamente o indirectamente con la recolección, clasificación y venta de productos reciclados.
TRANSPORTE:    En esta área serán necesarias dos personas por cada camión que se use en el recogimiento y transporte de los desechos, total de personas 8. 
CLASIFICADORES: Una persona por cada área de clasificación, total de personas cuatro.

SEGURIDAD: Personal de seguridad de planta, para cuidado de camiones, materiales reciclados, oficina, total de personas, dos.

SUPERVISOR: Persona encargada de todas las áreas, recolección, cobros, clasificación, venta de producto, total de personas, una
GERENTE: Es la persona que se encarga de toda la logística del proyecto, sus inversiones y proyecciones, y subsiguientes etapas de crecimiento de la planta.

4.4 Obras Físicas
En esta etapa se mostrara como dar inicio al proyecto en todo lo que refiere a la planta de clasificación y almacenaje. Se empezarà desde la localización de cada una de las áreas así como su construcción y fecha de inicio de procesos.

4.4.1 Inventario y especificación de las obras

 Limpieza del terreno se considera que el terreno se limpiarà en un tiempo estimado de 8 semanas, dicha limpieza consiste en quitar arbustos y crear los caminos para que los camiones pasen. Como se describió anteriormente el terreno no cuenta con ninguna infraestructura.

Los trabajos de Construcción de los Servicios Sanitarios son básicos y de las primordiales. Se instalaràn tuberías para conectarlas a un viejo pozo en el cual nunca se encontró agua con una profundidad de 75 metros. También incluye la instalación de servicios sanitarios y la colocación de un tanque de agua para dichos servicios.

Apertura de fosas  se pretende al inicio de las actividades la apertura de 2 fosas de 5 metros * 5 metros y una profundidad de 10 metros para hacer un total de 250 metros cúbicos, según las estimaciones que se han efectuado se recogerán un total de 43 metros cúbicos de desechos por mes se estima que cada agujero tardara 5 meses en llenarse. Y se proyecta que los primeros 2 agujeros se abrirán para poder captar esta cantidad de desechos.  Se proyectan la apertura de 2 agujeros màs que tendrán el doble de la capacidad que los primeros esto irà en variable constante según el crecimiento de recolección que será después de los primeros 6 meses.

La implementación de mesas y toldos para áreas de separación la mesas serán construidas con cemento esto para evitar la degradación a lo cual se añadirán toldos de lona  con una estructura de hierro para proveer sombra y resguardo a los clasificadores o selectores.

La construcción de una oficina será necesaria para llevar el control de toda la planta, se prevé que sea algo muy básico con aquellos elementos necesarios como un escritorio, computadora, archivo.   

Se definirá  el área de parqueo de vehículos se proyecta únicamente la limpieza del terreno o área a usar.

La siembra de árboles es un proceso que deberá llevarse a cabo como una actividad secundaria después de los primeros meses de inicio.

4.4.2 Las Dimensiones de las obras
De mayor relieve son las aperturas de las fosas para la descomposición de los desechos orgánicos ya que ello representa 250 metros cúbicos de movimiento de tierra, la cual se usarà en la parte màs baja del terreno para crear el relleno sanitario de aquellos elementos no degradables.

4.4.3 Requisitos de las obras


Los requisitos de mano de obra serán albañil en la construcción de l
a oficina que será un levantado de Block y la construcción de los 
servicios Sanitarios, y  el levantado de las mesas de trabajo, así 
como un soldador para la construcción de los toldos.  Será necesaria 
una retroexcavadora para abrir los agujeros según los diámetros 
establecidos.   El terreno en su mayoría es plano las pendientes se 
encuentran en la parte interna del mismo,  tampoco se encuentran 
árboles grandes en dichas áreas.

4.4.4 Costos Unitarios de los elementos de la Obra

   Compra de Vehículos de Transporte
          Q 440,00.00
Limpieza de Terreno             


Q   4,000.00

Construcción de Oficina         


Q  25,000.00

Construcción de Servicios Sanitarios 

Q   5,000.00

Construcción de Mesas de Separación
Q    8,000.00

Construcción de Toldos



Q   3,000.00

Apertura de Fosas



 Q  5,000.00


             4.4.5   Costos Totales   son de   Q   490,000.00   

  4.4.6 Contratación Directa


 No se emplearan empresas si no personas individuales mano de   obra directa.  Todo el personal y materiales que se usaràn será regional  y los niveles de construcción serán los mas básicos y elementales. 

4.5   Calendario
Se prevé que las instalaciones queden terminadas y listas para su uso en el plazo de  6 semanas, otras actividades seguirán en trabajos.
	
	
	SEMANAS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ACTIVIDADES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Limpieza del terreno
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Construcción de Servicios Sanitarios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Apertura de 2 fosas de 250 metros cúbicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Construcción de Mesas y toldos para selección, lugares de almacenaje
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Construcción de Oficina
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Área para parqueo de camiones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Circulación y siembra de árboles
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Cuadro No. 3
4.6.1 Fase de Pre-inversión



Se espera que en la etapa de construcción paralelamente se estén 

llevando tareas de diseños definitivos y finales para que el inicio de 

operaciones se pueda empezar cuando la obra física està concluida.



Compra de Camiones  6 toneladas de Capacidad  Costo estimado Q 

100,000.00 c/u , pick up 40,000.00, mobiliario y equipo  Q. 1980.00

4.6.2 Negociación del proyecto



El financiamiento será otra tarea en la que se trabajarà ya que será 

necesaria para que algunos trabajos sean concretados, así como la 

obtención de autorizaciones Municipales.

4.6.3 Ejecución del Proyecto 



Según los planes efectuados se espera que la planta este en un total 

uso de 6 meses después de haber empezado con la recolección de 

Desechos.

4.6.4 Operación del Proyecto



Se prevé que el proyecto este funcionando al máximo a partir de 8 

meses de inicio de operaciones

4.7 Resumen


En  este estudio se ha determinado el Recogimiento y la Separación de 
Desechos, así como el tratamiento de Residuos Orgánicos y se ha 
presentado en forma simple la Distribución física y detallado las 
asignaciones del personal, que la planta pretende en su fase de inicio.  Se 
pretende que en el futuro se pueda crear Gas Metano, de los desechos 
orgánicos y sus múltiples utilizaciones, convirtiéndose esto en la etapa 
futura de la Planta de Procesamiento de Desechos Sólidos del Municipio de 
Sanarate.        

CAPÌTULO V

     ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
5.1 Estructura Administrativo Legal

En esta parte del proyecto se determinarà como será constituida la empresa como tal, por las proyecciones de los servicios y las utilidades o pagos de impuestos, Guatemala cuenta con varias opciones para establecimiento de una empresa a continuación se muestran los diferentes tipos de empresas existentes en el marco legal de Guatemala.       

	TIPO DE EMPRESA
	Nº SOCIOS
	CAPITAL MÍNIMO
	RESPONSABILIDAD
	RAZÓN SOCIAL

	INDIVIDUAL
	1 propietario
	Q2000.00
	Ilimitada: El propietario es responsable con su patrimonio, de las obligaciones de la empresa.
	No hay restricción. Puede ser cualquier denominación que el propietario decida.

	SOCIEDAD COLECTIVA
	2 o más
	No existe
mínimo
inicial
	Todos los socios responden ilimitadamente o es posible limitar la responsabilidad a determinado monto en común acuerdo al momento de inscribir la sociedad.
	Se forma con el nombre y apellido
de uno de los socios o con
los apellidos de dos o mas de
ellos, con el agregado obligatorio
de la leyenda: y compañía
Sociedad Colectiva, ó abreviarse
como: y Cía. S. C.

	SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
	Mínimo 2
	No existe
mínimo
inicial
	Limitada. El patrimonio de la sociedad responde a las obligaciones sociales.
	· Puede ser:

· Denominación social libre: esta debe hacer referencia a la actividad social principal. 

· Razón Social: Se forma con el nombre completo de uno de los socios o con el apellido de dos o mas de ellos. 

· En ambos casos debe agregar
la palabra Limitada o la leyenda: y Compañía Limitada
Que podrá abreviarse como: Ltda.. o Cía. Ltda..

	SOCIEDAD ANÓNIMA
	Mínimo 2
	Q.5000.00.00
	Limitada al capital aportado
	· Limitada al capital aportado.

· Denominación social libre, con el agregado: Sociedad Anónima ó S.A. 

	SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE
	Mínimo 2
	No existe
mínimo
inicial
	Comanditados: responden de manera ilimitada, subsidiaria y solidaria a las obligaciones sociales.

Comanditarios: Responden de manera limitada al monto del capital aportado
	Se forma con el nombre de uno de los socios comanditados o con los apellidos de dos o mas de ellos si fueren varios y con el agregado: y Compañía, Sociedad en Comandita o abreviarse: y Cía. S..en C.

	SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES
	Mínimo 2
	No existe
mínimo
inicial
	Comanditados: responden de manera ilimitada, subsidiaria y solidaria a las obligaciones sociales. 

Comanditarios: Responden de manera limitada al monto de sus acciones.
	Se forma con el nombre de uno de los socios comanditados o con los apellidos de dos o mas de ellos, si fueren varios y con el agregado: y Compañía Sociedad en Comandita por Acciones o abreviarse: y Cía. , S.C.A.


Cada una de las diferentes clasificaciones tiene ventajas y desventajas en relación a la otra es según el capital, cantidad de miembros, y responsabilidades de los integrantes que las empresas son lo que determina el régimen por el cual se establecerá la empresa. 


5.1.1
Marco Legal del Proyecto


Por las especificaciones del proyecto y la necesidad de creación de capital 
se establece que se asumirá el régimen de SOCIEDAD ANOMINA. Se 
muestran las ventajas y desventajas, en el siguiente cuadro
	SOCIEDAD ANÓNIMA

	Ventajas
· La motivación de cada socio para dedicar su mejor esfuerzo es grande dado que participan directamente en los beneficios. 

· Son varias las experiencias que se dedican a imprimir dinamismo a la empresa 

· La empresa se mantiene aún después de la muerte de alguno de sus socios. 

· Acciones pueden adquirirse por transferencia o herencia. 

· La responsabilidad de los socios está
limitada a sus aportaciones. 

· Se pueden transmitir las acciones mediante su venta. 

· Los acreedores tienen derecho sobre los activos de la corporación, no sobre los bienes de los accionistas. El dinero que los accionistas arriesgan al invertir en una Sociedad  Anónima se limita al valor de su inversión. 

· Es relativamente fácil conseguir capital considerable, ya que puede emitir acciones según sus necesidades. 

· Le resulta relativamente fácil obtener crédito a largo plazo ofreciendo grandes activos como garantía. 
	Desventajas
· Requiere capital mínimo de Q.5000.00 para su constitución. 

· Requiere una forma más compleja de organización y una Junta de Accionistas al año como mínimo. 

· Su constitución es costosa en relación a las otras formas de sociedad. 

· Mayor cantidad relativa de trámites, procedimientos y requisitos que la ley establece. 


Cuadro No. 5
5.1.2 Régimen tributario


Una Sociedad Anónima puede ser establecida libremente, además 
su capital estará dividido y representado por acciones, la 
responsabilidad de cada accionista està limitada al pago de las 
acciones que hubiere suscrito.  Código de Comercio artículos 10 y 86.

El nombre comercial de la empresa será:  

PLANTA RECICLADORA SANARATE S.A.


Nombre que identificara el fin de la empresa y distinguirá el lugar en 
el cual estará establecida.  Como Sociedad Anónima  el Régimen 
tributario establecido para dicha empresa es del 31% anual de 
impuesto sobre la renta. En cuanto a el IVA en el régimen de 
contribuyente  normal del 12% y el Impuesto de Solidaridad (ISO) 
que entro en vigencia en enero del 2009.
5.2   Planteamiento de la Organización 
La Sociedad Anónima quedara constituida de acuerdo a las disposiciones del Código de Comercio e inscrita en el Registro Mercantil, y tendrá personalidad jurídica propia y distinta de la de los socios individualmente considerados. Articulo 14 Código de Comercio.
Se contratara un profesional del Derecho llámese un Asesor Lega – Abogado debidamente colegiado quien deberá:

Elaborar la escritura de la sociedad; registrarla en su protocolo y posteriormente llevarla al Registro Mercantil para iniciar los trámites respectivos.
 Para nombrar al Representante Legal y/o Gerente General, el abogado solicitara la Cédula de Vecindad y Número de Identificación Tributaria (NIT) a las personas que han sido electa para este cargo. 
Elaborar acta de nombramiento de Representante Legal y Gerente       General, (puede ser la misma persona quien represente a la empresa) y llevar la misma a registrar en el Registro Mercantil.

Para la Inscripción de Empresa el trámite establece que el interesado deberá presentarse al edificio de la Superintendencia de Administración Tributaria –SAT-.

5.3
Estructura Administrativa
Es la actividad de máxima importancia dentro del que hacer del actual proyecto, ya que se refiere al establecimiento, búsqueda y logro de objetivos reales a cumplir en un determinado periodo de tiempo.  La administración es un proceso consistente en la distribución y asignación correcta de recursos de la empresa para poder alcanzar eficientemente los objetivos establecidos por medio de las actividades de Planificación, Organización, Dirección, Control. 

Es el conjunto de actividades por medio de las cuales se logra y se asegura la máxima prosperidad, tanto para el patrón como para cada uno de los empleados de manera estable. 
 Recurso Humano desde sus orígenes la administración de personal ha tenido como misión la creación de condiciones laborales, en las cuales, los integrantes de las organizaciones desarrollen su máximo potencial de desempeño, es decir, optimicen su calidad humana, como resultado de la motivación y el entrenamiento necesario para cumplir sus responsabilidades.

5.3.1 Descripción o Perfil del Puesto

Constituye el punto de inicio para el desarrollo de un procedimiento de evaluación. Esta etapa es de vital importancia, donde se consideraràn dos campos fundamentales: a) las actividades laborales y b) las aptitudes y características humanas. No deberá pasarse por alto que el análisis del trabajo representa el fundamento de cualquier método de selección. 

GERENTE

Sus principales responsabilidad serán:

· Fijar objetivos y al mismo tiempo administrar los recursos humanos, materiales, monetarios y de mercado, para lograr los resultados deseados dentro de las limitantes de tiempo, esfuerzo y costos predeterminados. 
· Ser un líder involucrándose en la acción.

· Asegurarse que cada miembro del equipo este asignado al trabajo mejor adaptado para sus conocimientos y experiencias.

· Fomentar que los miembros del equipo de trabajo asuman sus responsabilidades.
· Evaluar lo que se ha logrado y si es necesario, emprender una acción correctiva.
· Llegar a ser efectivo en la toma de decisiones.
· Aumentar los conocimientos personales. 
· Salario Ofrecido Q 5,000.00

Requisitos Mínimos: Licenciatura en  Administración  de Empresas, Ingeniero Industrial. Edad entre 30 y 40 años.

SUPERVISOR    (1 Persona)  
Sus principales responsabilidad serán:

· Incrementar la venta del servicio.

· Control de rutas y cobros a tiempo.

· Supervisión del personal y horarios de trabajo.

· Encargado de pagos y planillas.
· Encargado de Procesos Contables.
· Encargado de vender los productos reciclados.

· Control de camiones y sus partes.

· Control de clasificación de desechos. 

· Horario de trabajo Lunes a Sábado de 7:00 a 16:00, Sábado medio día.

· Salario ofrecido  Q  2,500.00
Requisitos Mínimos: 3er año en Administración de Empresas o Auditoria, Conocimientos Contables, Conocimientos en programas de computación Office, Hombre o Mujer, edad  25 años y 35 años
CONDUCTOR   (4 personas)
Sus principales responsabilidades serán:

· El transporte de los desechos, de las casas hacia la planta de reciclado en un tiempo y costo optimo.        

· Cobro de cuotas con su respectiva factura.

· Control de rutas para dar un servicio excelente

· Cuidado del vehiculo mismo

· Control  del servicio que presta la persona que recolecta.

· Vaciado de camión en planta.

· Horario de trabajo Lunes a Viernes de 7:00 a 16:00,  Sábado medio día.

·  Salario ofrecido    Q 2,000.00         

Requisitos Mínimos: 3ro Básico, Licencia tipo A,  experiencia de manejo no menor de cinco años con tipo de licencia profesional, edades edad  30 años y 40 años.
AYUDANTE DE CAMIÒN    (4 personas)
Sus principales responsabilidades serán:

· Servicio y atención al cliente.

· Recolección de desechos en forma ordenada y segura.

· Conocimiento de rutas especificas.

· Cuidado del vehìculo 

· Vaciado de camión en planta.

· Horario de trabajo Lunes a Sábado de 7:00 a 16:00, Sábado medio día.

· Salario ofrecido   Q  1500.00

Requisitos Mínimos: 6to Primaria,  edades entre 20 y 30 años, buena condición física.

CLASIFICADOR

Sus principales responsabilidades serán:

· Clasificación y ordenación de desechos por tipo.

· Colocación en los diferentes lugares de depósito.

· Limpiar y ordenar el área de trabajo.

· Horario de trabajo Lunes a Sábado de 7:00 a 16:00, Sábado medio día.

· Salario ofrecido  Q 1600.00.

Requisitos Mínimos: 6to Primaria,  hombre o mujer edades entre 20 y 30 años, buena condición física

SEGURIDAD         (2 agentes)

Sus principales responsabilidades serán:

· Resguardo y seguridad de las instalaciones.

· Chequeo y verificación de horario de entrada de camiones.

· Verificación de horario entrada y salida de empleados.

· Horario de trabajo Lunes a Domingo  24 * 24  horas 

· Salario Ofrecido  Q 1400.00

BENEFICIOS Y COMPENSACIONES:

Todos los trabajadores contaràn con IGSS, Bono 14 y Aguinaldo el pago del salario será mensual,  
           5.3.2     ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION











Figura No. 4
 El anterior Organigrama muestra de forma simple la constitución de la empresa como tal, es un orden descendente lineal como se muestra seguridad, clasificación y conductores estarán a un mismo nivel jerárquico, los ayudantes son una responsabilidad directa de los conductores.  Estando todos ellos bajo la dirección del Supervisor el cual està directamente bajo el Gerente de la empresa y todos ellos supervisados por la Junta de Accionistas quienes representa como dueños de la empresa.
5.3.3 Aspectos Legales 

En agosto de 2004, el Acuerdo Gubernativo 234-2004 crea la 
Comisión Nacional para el Manejo de Desechos Sólidos CONADES, 
como la comisión encargada de coordinar y ejecutar las acciones 
técnicas y legales adecuadas en el manejo de desechos sólidos del 
país, derogando la antigua entidad CONADESCO. La CONADES es, 
por lo tanto, el órgano consultor y asesor en la formulación y 
dirección de las políticas nacionales de los desechos sólidos. Uno de 
los grandes avances en lo que respecta al tema de los desechos 
sólidos es la aprobación, en abril del 2005, de la Política Nacional 
para el Manejo Integral de los Residuos y Desechos Sólidos, a 
través del Acuerdo Gubernativo 111-2005. Dicha política, concebida 
con una visión de 10 años, establece una serie de acciones y 
programas que buscan alcanzar el eficiente manejo de los desechos 
sólidos en el país, y busca tener un impacto positivo en los ámbitos 
político-institucional, social, económico, ambiental y salud.
En el interior del país, el Reglamento no ha sido aplicado en lo que respecta a las municipalidades que cuentan con un reglamento para manejo de desechos sólidos, en el 2000 el dato ascendía a 12. Para el 2004, CONADES considera que el número oscila alrededor de 20; sin embargo, esta entidad considera que no más de tres municipalidades lo aplican. En este contexto, una de las grandes deficiencias en el tema de manejo de desechos sólidos es la falta de una ley marco que norme y establezca la obligatoriedad de contar con un reglamento para el manejo de los mismos, lo que favorece que, en muchos casos, ante la ausencia de legislación que lo obligue, los alcaldes no asuman acciones en este tema.  La Constitución de la Republica (1985) en el ARTICULO 97 define que   “….El Estado, las municipalidades y los habitantes del territorio nacional están obligados a propiciar el desarrollo social económico y tecnológico que prevenga la contaminación del ambiente y mantenga el equilibrio ecológico.”  También dice que  “…se dictaran todas las normas necesarias para garantizar que la utilización y el aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen racionalmente, evitando su depredación.
Acuerdo Gubernativo 111-2005 Se establece en el Capìtulo  IV Sección B Inciso 3 lo siguiente: Creación de mecanismos para la concesión de servicios la intención principal de esta actividad es propiciar la participación del sector privado en la prestación de servicios se prevé establecer mecanismos de incentivos que apoyen a esta actividad, pero su objetivo es más bien propiciar una visión de rentabilidad publico-privado (sistemas mixtos) de eficiencia y eficacia con sentido de servicio y solidaridad a la población. La continuación del proyecto se basa en lo anteriormente expuesto, ya que existen leyes y estatutos que amparan la creación de un sistema de recolección y clasificación de desechos sólidos con fines rentables y aun más de conservar el medio ambiente en el país.
5.4  Resume 


 En lo establecido anteriormente se puede definir que legalmente el 
Proyecto es factible ya que las condiciones legales permiten que un 
negocio como el presente se puede establecer y en el marco legal, 
guatemalteco es aceptado  y hay leyes que lo respaldan y aprueban. Así 
como reglamentos y régimen de impuestos establecidos para el Patrono 
así como el Empleado.   Es importante entender que hay prestaciones que 
se ofrecen a los empleados y beneficios que están amparados por dicho 
sistema Legal.
CAPÌTULO VI.

   ESTUDIO IMPACTO AMBIENTAL
El presente trabajo tiene como objetivo dar  a conocer como el reciclaje y reutilización de Desechos Sólidos, ayudara a conservar el medio ambiente y preservar el entorno del Municipio de Sanarate. Con  objetivos básicos: el de reducir la extracción de recursos naturales y su reutilización y rentabilidad por la venta de materiales útiles y el de mayor importancia la reducción del vertedero actual de desechos por medio de la creación de una planta de separación de desechos.
6.1 Entorno Biótico y Abiótico 

El  Municipio de Sanarate esta ubicado en lo que actualmente se conoce como el Monte Espinoso y el Bosque Seco del Valle del Motagua, este corredor biológico contiene especies muy singulares de flora y fauna adaptadas a vivir en condiciones de aridez ya que se encuentran en una de las regiones mas secas de Centroamérica  En esta importante ecorregión, habitan también muchas especies endémicas que se encuentran amenazadas por la destrucción de su hábitat.  La Planta de Reciclaje se situada  a 4.32 Kilómetros de Sanarate y a un 1.5  Kilómetros de la aldea mas cercana por esta razón en el área no se encuentran animales grandes ya que todos estos han sido cazados y llevados a la extinción los animales que rara vez puede uno encontrar en la zona son los siguientes. 

1. Tacuazín  (Didelphys Marsupiales)

2. Iguana Verde (Iguanidae)

3. Serpiente Cascabel (Crotalus Basiliscus)

4. Serpiente Mazacuata (Boa Constrictora)

5. Serpiente Bejuquillo

6. Lagartijas (Dactyloa Casildae)

7. Sapo  (Bufo Peripattes)

8. Murciélago (Ametrida Centurio)

9. Ratón (Peromiscus Maniculatus) 

 Insectos son de una gran variedad y los hay en muchas formas y tamaños a continuación se da una muestra de algunos de ellos.

1. Arañas (desde las màs pequeñas hasta encontrar Tarántula o Araña de Caballo como se conoce en la región)

2. Saltamontes (Omocestus Ventralis)

3. Grillos (Acheta domesticus)

4. Abejas (Apis Melífera)

5. Avispas (Vespula Vulgaris)

6. Hormigas (Lasius Níger)

7. Mariposas (Danaus Plesippus Linneo)

8. Escarabajos (Geotrupes)

Aves las hay en una gran variedad y formas se mostraràn algunas de las más vistas en el entorno del proyecto.

1. Codorniz (Coturnix Cotornix)

2. Tórtola (Columbia Talpacoti)

3. Zopilotes (Coragyps Atratus)

4. Colibrí (Archilochus Colubris)

5. Zanate (Quiscalus Mexicanus)

6. Sinsontes(Minus Polyglottos)

Árboles Debido a  las siembras de cultivo de y la tala inmoderada  en las cercanías de la planta se encuentra muchos arbustos, ya que la mayoría de árboles grandes han sido usados como madera son muy pocas las especies de árboles grandes de la región. 

 El anterior inventario aunque parcial  se ha hecho para describir el entorno biótico en el cual se encuentran las instalaciones de la planta de reciclaje.


Uno de los trabajos que se harán en la planta es la reforestación de 852 metros lineales de árboles los cuales serán todos en su tipo frutales de la región tales como:

1. Aguacate   
(Persea Americana)
2. Mango 

3. Marañon

4. Anona
(Annona Cheirimola)
5. Guanaba

6. Zapote
(Pouteria Sapota)
7. Limón

8. Naranja

9. Jocote

10. Toronja

Esto crearà una barrera alrededor de la planta por la fruta y flores de los árboles atraerá insectos aves, y animales que pudieran alimentarse y obtener un habitat de ellos.

6.2 Identificación de Desechos y Residuos
Impactos en forma de molestias públicas Los desechos sólidos   abandonados constituyen una molestia pública. Obstruyen los desagües y drenajes abiertos; invaden los caminos, restan estética al panorama, y emiten olores desagradables y polvos irritantes. El actual proyecto para desechos sólidos incluye el mejoramiento de su recolección, disminuyendo de esta manera la cantidad de desechos abandonados. 
.
6.3 Identificación de Impactos
En la Salud Pública, puede ser afectada cuando los desechos sólidos no son correctamente contenido y recolectado en los ambientes vitales y de trabajo. Es más, existe un contacto directo cuando se carecen de una inadecuada protección los trabajadores de recolección y eliminación (ejemplo. guantes, botas, uniformes e instalaciones de mudanza y limpieza). Es por ello que el  proyecto de desechos sólidos se considera los costos económicos de la contención de la basura y protección de los trabajadores, relativos a los potenciales de impacto en la salud pública, a fin de obtener un nivel apropiado de protección y cuidado también puede afectar a la salud pública la incorrecta eliminación de los desechos sólidos en un botadero abierto. Un botadero abierto facilita el acceso a los desechos por parte de animales domésticos y, subsecuentemente, la potencial diseminación de enfermedades y contaminantes químicos a través de la cadena alimenticia. El polvo llevado desde un botadero abierto por el viento, puede portar agentes patógenos y materiales peligrosos. Los gases generados durante la biodegradación en un botadero abierto (y en menor grado, en un relleno sanitario) puede incluir gases orgánicos volátiles, tóxicos y potencialmente cancerígenos (ejemplo bencina y cloruro vinílico), así como subproductos típicos de la biodegradación (ejemplo metano, sulfuro de hidrógeno, y bióxido de carbono). El humo generado de la quema de basura en botaderos abiertos constituye un importante irritante respiratorio y puede hacer que la población afectada sea mucho más susceptibilidad a las enfermedades respiratorias.

6.3.1 Impactos Directos: 
Normalmente, los daños ambientales debido a la eliminación de desechos sólidos pueden incluir la contaminación de la calidad del suelo, de las aguas subterráneas y superficiales, y del aire. Resultan impactos adversos de la ubicación incorrecta, diseño inadecuado o mala operación. Por ejemplo, el agua que se junta de los desechos sólidos, contiene partículas finas y micro organismos que pueden ser filtrados por la matriz del suelo. Bajo condiciones hidrológicas favorables, la filtración contaminada (también denominada lixiviación) de los desechos sólidos puede pasar a través del suelo no saturado que se halla debajo del depósito, y entrar en las aguas subterráneas.
El agua superficial puede ser contaminada al recibir el agua subterránea contaminada, Las fuentes de degradación de la calidad del aire incluyen el humo proveniente de la quema abierta, polvo de una inadecuada contención, recolección, y descarga al aire libre; y gases generados por la descomposición de desechos en un botadero abierto o relleno sanitario.
Problemas de la tierra La contaminación más evidente de la tierra es ocasionada por el esparcimiento de la basura por acción del viento y descarga clandestina en áreas abiertas y al lado de los caminos. Esta contaminación ocasiona un impacto estético, que puede resultar en una disminución del orgullo cívico y pérdida del valor de la propiedad.  Normalmente, el suelo que subyace los desechos sólidos depositados en un botadero abierto o relleno sanitario, es contaminado con micro organismos patógenos, metales pesados, sales e hidrocarburos clorinados, contenidos en el zumo de los desechos. El grado en que el suelo atenúa tales contaminantes dependerá de su porosidad, capacidad de intercambio de iones, y habilidad para adsorber y precipitar los sólidos disueltos. Si la filtración continúa luego de que los suelos subyacentes hayan llegado a su máxima capacidad para absorber los contaminantes, éstos pueden ser liberados en el agua subterránea.  Cuando los desechos sólidos son procesados para abono, el producto resultante puede aplicarse a tierras agrícolas, bosques o jardines caseros. 
Problemas del Agua Mediante la acción de la biodegradación y de los mecanismos de oxidación  reducción química, sobre los desechos sólidos depositados. La concentración de las aguas acumuladas por los desechos contaminadas por los subproductos de la descomposición, pueden filtrarse  en el agua subterránea bajo ciertas condiciones hidrometeoro lógicas (saturación de la basura al punto de capacidad de campo y condiciones de permeabilidad del suelo subyacente a los desechos, así como otras conexiones hidrológicas como fracturas en la piedra, y revestimientos y sellos inadecuados en pozos, Este es uno de los temores mayores que presenta el actual botadero de Sanarate, ya que se encuentra a una distancia relativamente corta del rió principal que atraviesa el municipio.

Problemas del Aire los problemas más evidentes de la calidad del aire, asociados con la recolección y eliminación de los desechos sólidos, son el polvo, los olores y el humo. Pueden surgir problemas menos obvios de la calidad del aire cuando la biodegradación de materiales peligrosos en los desechos sólidos resulta en la liberación de gases orgánicos volátiles y potencialmente tóxicos. El problema de la calidad del aire que más se asocia con la recolección de basura es el polvo creado durante la operación del cargado. El nivel de polvo creado depende mayormente del método de recolección elegido. El polvo es primordialmente una molestia y un irritante ocular; sin embargo, puede también llevar micro organismos patógenos que podrían ser inhalados al entrar en el aire. Emite un olor típicamente putrefacto el sulfuro de hidrógeno y los demás gases creados por la biodegradación anaeróbica de desechos en un botadero abierto o relleno sanitario. En contraste, una planta de abono diseñada de tal manera que la biodegradación ocurra mediante mecanismos naturales, esto es cuando los desechos orgánicos son separados, emite un olor a tierra, generalmente inofensivo. La quema en un sitio de eliminación puede darse debajo de la tierra y en la superficie. Una vez que comienza a quemarse un botadero por debajo de la tierra, puede continuar durante décadas, o hasta que se implemente métodos de relleno sanitario (incluyendo la recolección y ventilación de gases).  
De Gases del Relleno El gas del relleno proviene de la descomposición de los desechos en un sitio de descarga en tierra. A menos que se encuentren instalados y operando sistemas competentes de control de gases en el sitio de eliminación, el gas del relleno puede migrar debajo de la tierra por las vías de menos resistencia en la zona no saturada (en una inclinación hacia arriba o hacia abajo). Puesto que contiene elevadas concentraciones de metano, es potencialmente explosivo. 

6.4 Mitigacion de Impactos
 Se define como mitigacion a la reducción de daño ocasionado o problemas que pudieran darse por el establecimiento de la planta. La Finalidad del Estudio de Impacto Ambiental es presentar la forma más viable para el establecimiento de la Planta de Reciclado en esta área.

6.4.1 Ríos y Mantos Freáticos
 Ningún rió atraviesa el terreno o se encuentra alguno cerca del área. Esta es totalmente seca, por una excavación que se realizò hace algunos años se puedo constatar que no hay agua en el lugar por lo menos no a 75 metros de profundidad que es la profundidad que se alcanzò sin encontrar agua.
6.4.2 Aire
No habrá contaminantes del aire como humo, ya que el actual proyecto no pretende la quema de ningún desecho. Todos los desechos orgánicos serán sometidos a una descomposición biológica natural, sin el uso de ningún químico o agregado artificial.

6.4.3 Tierra
Los desechos orgánicos serán procesados en agujeros en el suelo por un periodo de 9 meses después serán vaciados y el producto final que se conoce como COMPOST o abono natural.  Hay un porcentaje pequeño de los desechos que no tiene forma de reciclaje o no se ha encontrado alguna. Estos se comprimirán en agujeros y se llenaràn por capas de tierra a esto se le conoce como un relleno sanitario.

6.5 Resumen

La finalidad del presente proyecto es la mitigacion masiva de Basura que produce el Municipio de Sanarate, el anterior capítulo ha mostrado que un 85% de todos los desechos se pueden reciclar mediante una separación adecuada y un proceso bien establecido. Por lo tanto se comprueba la viabilidad del proyecto como tal y el beneficio que traerá al entorno del Municipio y la rentabilidad del mismo.

CAPÌTULO VII.
ESTUDIO FINANCIERO
7.1 Análisis del Costo 
Conocer los costos de la planta de reciclaje  es un elemento clave de la correcta gestión empresarial, para que el esfuerzo y la energía que se invierte en la empresa den los frutos esperados. Para evitar que la eficacia de estas decisiones no dependa únicamente de la buena suerte, sino más bien, sea el resultado de un análisis de las posibles consecuencias, cada decisión debe ser respaldada por tres importantes aspectos:

1. Conocer cuáles son las consecuencias técnicas de la decisión. 
2. Evaluar las incidencias en los costos de la empresa. 
3. Calcular el impacto en el mercado que atiende la empresa en relación al precio del Servicio. 
El cálculo de costo, por ende, es importante en la planificación de productos y procesos de producción, la dirección y el control de la empresa y para la determinación de los precios.

Uno de los objetivos empresariales más importantes a lograr es la "rentabilidad", sin dejar de reconocer que existen otros tan relevantes como crecer, agregar valor a la empresa, etc. Pero sin rentabilidad no es posible la permanencia de la empresa en el mediano y largo plazo.

Cuando se analizan los Costos, ambos temas - costos y rentabilidad - tienen muchos puntos en común rentabilidad es sinónimo de ganancia, utilidad, beneficio y lucro.

Para que exista rentabilidad "positiva", los ingresos tienen que ser mayores a los egresos. Lo que equivale a decir que los ingresos por recolección y  ventas  son superiores a los costos.

Sin rentabilidad es imposible pensar en inversiones, mejorar los ingresos del personal, obtener préstamos, crecer, retribuir a los dueños o accionistas, soportar situaciones coyunturales difíciles, etc. 

        7.1.1 Costo total de de la Inversión

	Activos Fijos
	UNI
	Valor Unidad
	Valor Total
	Fecha de Compra

	Caja
	1
	100,000.00
	100,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Terrenos
	1
	400,000.00
	400,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Vehículos Camiones
	4
	100,000.00
	400,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Vehículos Pick up
	1
	40,000.00
	40,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Construcción
	1
	50,020.00
	50,020.00
	2 semanas después de inicio

	Mobiliario y Equipo
	1
	1,980.00
	1,980.00
	2 semanas después de inicio

	 
	
	TOTAL
	992,000.00
	 

	Inversión Diferida
	
	
	
	 

	Gastos Constitución
	1
	8,000.00
	8,000.00
	Al inicio del Proyecto

	 
	
	
	
	 

	 
	INVERSION TOTAL
	1,000,000.00
	 


Cuadro No. 6
Aporte de Socios los aportes de los socios están constituidos de la siguiente forma:
	Efectivo
	1
	100,000.00

	Terrenos
	1
	400,000.00

	Vehículos Camiones
	1
	100,000.00

	Vehículos Pick up
	1
	40,000.00

	
	
	640,000.00


Cuadro No. 7
El capital está dividido de la siguiente forma

      Q 1, 000,000.00  dividido en 1,000 acciones a un costo Q 1,000 cada una. al inicio de operaciones se suscribirán  640 acciones al Socio Fundador.

            7.1.2 Costo Total de la Operación 

	GASTOS DE OPERACIÓN

	 Gastos Fijos
	VALORES

	Sueldos
	 mensual
	 Anual

	Gerente
	5,000.00
	60,000.00

	Supervisor
	2,500.00
	30,000.00

	Cuotas Patrono IGSS Administrativos
	500.25
	6,003.00

	Prestaciones Laborales Administración
	1,250.00
	15,000.00

	4 Conductores
	8,000.00
	96,000.00

	4 Ayudantes
	6,000.00
	72,000.00

	4 Clasificadores
	6,400.00
	76,800.00

	2 seguridad
	2,800.00
	33,600.00

	Cuotas Patrono IGSS Producción
	1,547.44
	18,569.28

	Prestaciones Laborales Producción
	3,866.67
	46,400.00

	Intereses y Préstamo
	10837.80
	130,053.60

	Energía Eléctrica
	130.00
	1,560.00

	Agua Potable
	150.00
	1,800.00

	Combustibles y Lubricantes
	3,840.00
	46,080.00

	Repuestos y Rep Activos
	100.00
	1,200.00

	Papelería y Útiles de Oficina
	100.00
	1,200.00

	Publicidad
	1,000.00
	12,000.00

	Gastos Varios
	125.00
	1,500.00

	Gastos Ventas de Reciclados 
	7,333.33
	88,000.00

	Total de Gastos Fijos
	61480.49
	737,765.88


Cuadro No. 8

7.1.3 Clasificación de los Rubros en Costos  Fijos y  variables 
Esta clasificación es importante para la realización de estudios de planificación y control de operaciones. Está vinculado con las variaciones o no de los costos, según los niveles de actividad. 
           7.2 INGRESOS

Se define como ingresos al pago por servicio prestado de Recolección de Desechos Sólidos y la venta de productos reciclados que se ofrece al Municipio de Sanarate.

Se prevé que en el primer mes de operaciones alcanzar un total de 2066 casas cuenten con nuestro servicio, e ir aumentando la cantidad de usuarios cada mes, esto se lograra por medio de la publicidad que se dará a la Planta de Reciclado. 
	 
	 
	 
	INGRESOS ESTIMADOS POR SERVICIOS DURANTE EL PRIMER AÑO
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Total Casas
	5903
	 =MERCADO INSATISFECHO
	
	COSTO POR SERVICIO MENSUAL  Q 30.00
	
	 

	Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Porcentaje
	35%
	45%
	55%
	65%
	75%
	85%
	95%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Casas
	2066
	2656
	3247
	3837
	4427
	5018
	5607.85
	5903
	5903
	5903
	5903
	5903

	Ventas
	61,980
	79,691
	97,400
	115,109
	132,818
	150,527
	168,236
	177,090
	177,090
	177,090
	177,090
	177,090

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	TOTAL 1ER AÑO
	1,691,208


Cuadro No. 9
	INGRESOS ESTIMADOS POR SERVICIOS DURANTE 5 AÑOS

	COSTO POR SERVICIO MENSUAL  Q 30.00

	Total Casas
	5903
	 
	 
	 
	 

	AÑO
	1
	2
	3
	4
	5

	Porcentaje
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Casas
	5903
	5903
	5903
	5903
	5903

	Dinero Anual
	1,691,208
	1,896,634
	1,986,950
	2,077,266
	2,167,582

	 
	 
	 
	TOTAL 5 AÑOS 
	9,819,639


Cuadro No. 10
  7.2.1 INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS RECICLADOS
El ESTUDIO TÈCNICO mostró que en 2066 casas se recoge una cantidad de 118,009.92 libras de desechos los cuales se dividen en los siguientes % de materiales que pueden ser reciclados.
Cuadro No. 11
	 
	TOTAL DE QUINTALES DE RECICLADOS PRIMER AÑO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	MESES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	 

	QUINTALES  BASURA
	1,180.00
	1298
	1428
	1571
	1728
	1900
	2090
	2195
	2195
	2195
	2195
	2195
	 

	PAPEL Y CARTON 21%
	248
	273
	300
	330
	363
	399
	439
	461
	461
	461
	461
	461
	4,656

	VIDRIO 8.5%
	100
	110
	121
	133
	147
	162
	178
	187
	187
	187
	187
	187
	1,884

	PLASTICO 6.5%
	77
	84
	93
	102
	112
	124
	136
	143
	143
	143
	143
	143
	1,441

	METAL 3%
	35
	39
	43
	47
	52
	57
	63
	66
	66
	66
	66
	66
	665

	PRECIO POR QUINTAL 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAPEL Y CARTON 21%
	20.00 Q
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VIDRIO 8.5%
	8.00 Q
	
	
	
	
	
	

	PLASTICO 6.5%
	50.00 Q
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	METAL 3%
	25.00 Q
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	VENTA DE PRODUCTOS RECICLADOS PRIMER AÑO EN QUETZALES
	 
	 
	 
	 

	MESES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PAPEL Y CARTON 21%
	4,956
	5,452
	5,997
	6,596
	7,256
	7,982
	8,780
	9,219
	9,219
	9,219
	9,219
	9,219

	VIDRIO  8.5%
	802
	883
	971
	1,068
	1,175
	1,292
	1,422
	1,493
	1,493
	1,493
	1,493
	1,493

	PLASTICO  6.5%
	3,835
	4,219
	4,640
	5,104
	5,615
	6,176
	6,794
	7,134
	7,134
	7,134
	7,134
	7,134

	METAL 3%
	885
	974
	1,071
	1,178
	1,296
	1,425
	1,568
	1,646
	1,646
	1,646
	1,646
	1,646

	TOTAL
	10,478
	11,526
	12,679
	13,947
	15,341
	16,876
	18,563
	19,491
	19,491
	19,491
	19,491
	19,491

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	GRAN TOTAL
	 
	196,867


Cuadro No. 12
	VENTA DE RECICLADOS 5 AÑOS EN QUETZALES

	AÑOS
	1
	2
	3
	4
	5
	 

	PAPEL Y CARTON 21%
	93113
	116,157
	121,965
	128,064
	134,467
	 

	VIDRIO  8.5%
	15075
	18,806
	19,747
	20,734
	21,771
	 

	PLASTICO  6.5%
	72051
	89,884
	94,378
	99,097
	104,052
	 

	METAL 3%
	16627
	20,742
	21,780
	22,869
	24,012
	TOTAL

	TOTAL
	196,867
	245,590
	257,870
	270,763
	284,301
	1,255,391


7.2.2 Otros Ingresos

Como se puede observar en la tabla el incremento 
es proporcional al de los servicios de recolección, si aumentan los servicios los productos reciclados aumentan.

El único producto que no se muestra es el orgánico ya que necesita de un 
tiempo de transformación, aproximadamente es 40% del total de los 
desechos son orgánicos pero su estructura necesita pasar por un perìodo 
de descomposición de aproximadamente 4 meses después de estar 
completamente llena la fosa significa que en 9 meses se obtendría un total 
de 2,882 quintales de abono orgánico (COMPOST) a un costo de Q 30.00 
por quintal en el noveno mes se tendría un ingreso de Q 86,460.00.
7.2.3 Proyección de Ingresos Totales por cinco años
	INGRESO TOTALES ANUALES EN QUETZALES
	 
	 
	 
	 

	AÑO
	1
	2
	3
	4
	5

	Ingresos por Servicio de Extraccion
	1,691,208
	1,896,634
	1,986,950
	2,077,266
	2,167,582

	Ingresos por Venta de Reciclados
	196,867
	245,590
	257,870
	270,763
	284,301

	Ingreso por Venta de Abono
	86460
	86,460
	86,460
	86,460
	86,460

	TOTAL DE INGRESOS
	1,974,535
	2,228,686
	2,331,282
	2,434,493
	2,538,348

	
	
	
	
	TOTAL
	11,507,344


Cuadro No. 14
             7.3   Recursos Financieros para la Inversión 

La inversión son los recursos Materiales o Financieros necesarios para la 
realización del proyecto, por lo tanto, es necesario una cuantificación de 
todos los recurso que van a permitir la realización del Proyecto.  Otra 
definición serìa que la inversión son las errogaciones que forman los 
activos.

                7.3.1 Calendario de Inversiones
	Activos Fijos
	UNI
	Valor Unidad
	Valor Total
	Fecha de Compra

	Caja
	1
	100,000.00
	100,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Terrenos
	1
	400,000.00
	400,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Vehículos Camiones
	4
	100,000.00
	400,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Vehículos Pick up
	1
	40,000.00
	40,000.00
	Al inicio del Proyecto

	Construcción
	1
	50,020.00
	50,020.00
	2 semanas después de inicio

	Mobiliario y Equipo
	1
	1,980.00
	1,980.00
	2 semanas después de inicio

	 
	
	TOTAL
	992,000.00
	 

	Inversión Diferida
	
	
	
	 

	Gastos Constitución
	1
	8,000.00
	8,000.00
	Al inicio del Proyecto

	 
	
	
	
	 

	 
	INVERSION TOTAL
	1,000,000.00
	 


Cuadro No. 15
                7.3.2 Estructura y Fuentes de Financiamiento 


Ya establecido la inversión necesaria para llevar a cabo el Proyecto la 
siguiente pregunta es ¿Dónde conseguir esos recursos financieros?, 

El financiamiento en el Proyecto consiste en las fuentes monetarias que se 
van a utilizar para conseguir los recursos necesarios en la ejecución del 
proyecto. A esto se le conoce también como Apalancamiento Financiero.   
Para dicho apalancamiento existen diferentes fuentes:


Fuentes Internas: Es el uso de recursos propios o autogenerador, esto es 
el aporte de los socios como se mostrarà en este caso.

7.3.3 Fuentes Externas es el uso de recursos de terceros, es decir contratación de deuda. Las leyes tributarias  permiten deducir de Impuestos los intereses pagados por 
deudas adquiridas por la propia empresa.

El Financiamiento  de la Planta Recicladora Sanarate S.A.  Quedarà 
constituida de la siguiente forma.

	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	 
	
	
	 

	Aporte de Socio
	64%
	=
	640,000.00 Q

	 
	
	
	 

	Préstamo Bancario
	36%
	=
	360,000.00 Q

	 
	
	
	 

	 
	FINANCIAMIENTO TOTAL
	1,000,000.00 Q


Cuadro No. 16

Aporte de Socios los aportes de los socios están constituidos de la siguiente forma:
	Efectivo
	1
	100,000.00

	Terrenos
	1
	400,000.00

	Vehículos Camiones
	1
	100,000.00

	Vehículos Pick up
	1
	40,000.00

	
	
	640,000.00


Cuadro No. 17
            7.4 Punto de Equilibrio 

Se dice que una Empresa está en su Punto de Equilibrio cuando no genera 
ni Ganancias, ni Pérdidas. Es decir, cuando el Beneficio es igual a cero. 


Para un determinado costo fijo de la Empresa, y conocida la Contribución 
Marginal de cada producto, se puede calcular las cantidades de productos 
o servicios y el monto total de ventas necesario para no ganar ni perder; es 
decir para estar en Equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA EMPRESA 


A continuación se expresa la proyección el Punto de Equilibrio 
de la Planta Recicladora Sanarate S.A. en su primer mes al 
inicio de operaciones.                       

	CÀLCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

	 
	
	COBERTURA 2066 CASAS
	 

	A
	 
	SERVICIOS PRESTADOS (VENTAS)
	61,980.00 Q

	B
	-
	COSTOS VARIABLES
	0 Q

	C
	=
	CONTRIBUCION MARGINAL
	61,980.00 Q

	D
	
	COSTOS Y GASTOS FIJOS
	47,061.00 Q

	E
	 %
	MARGEN DE CONTRIBUCION     C/A
	100%

	F
	
	PUNTO DE EQUILIBRIO  D/E
	47,061.00 Q


Cuadro No. 18
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Grafica No. 13

Para alcanzar el Punto de Equilibrio del servicio de recolección de Desechos Sólidos  se deberá de tener el servicio contratado para  1,569 casas para cubrir los gastos Fijos mensuales.

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


          7.5  Estados Financieros
                  Es un mecanismo de control que comprende un programa financiero,             estimado para las operaciones de un periodo futuro y muestra las entradas y salidas de efectivo en forma anticipada, con el objeto de cumplir las obligaciones con terceros así mismo  estimar las compras de bienes y servicios para el buen funcionamiento del Proyecto.

Los Estados Financieros básicos utilizados en el presente proyecto son:

· Presupuesto de Caja.

· Estado de Resultados.

· Balance General.

               
7.5.1 Presupuesto de caja

Este presupuesto se usa para prever las futuras necesidades 
financieras de la empresa, tanto en la planificación como el 
control del efectivo.

	PRESUPUESTO DE CAJA EN  QUETZALES

	 
	 
	AÑO  0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	 
	SALDO INICIAL
	640,000.00 Q
	100,000.00 Q
	952,543.16 Q
	1,975,713.43 Q
	3,064,044.76 Q
	4,217,818.51 Q

	 
	INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	+
	SERVICIO EXTRACCION
	 
	1,691,208.00
	1,896,633.90
	1,986,949.80
	2,077,265.70
	2,167,581.60

	 
	VENTAS DE RECICLADO
	 
	196,866.78
	245,590.14
	257,869.65
	270,763.13
	284,301.29

	 
	VENTA DE ABONO
	 
	86,460.00
	90,783.00
	95,106.00
	99,429.00
	103,752.00

	 
	PRESTAMO
	360,000.00 Q
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL INGRESOS
	1,000,000.00 Q
	2,074,534.78
	3,185,550.20
	4,315,638.88
	5,511,502.59
	6,773,453.40

	 
	EGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	-
	Gastos Administrativos
	 
	111,003.00
	116,553.15
	122,380.81
	128,499.85
	134,924.84

	-
	Gastos de Producción
	 
	343,369.28
	360,537.74
	378,564.63
	397,492.86
	417,367.51

	-
	Gastos de Venta
	 
	63,840.00
	67,032.00
	70,383.60
	73,902.78
	77,597.92

	-
	Depreciaciones
	 
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00

	 
	INVERSION
	900,000.00 Q
	 
	 
	 
	 
	 

	-
	Intereses
	 
	58,053.70
	45,271.00
	32,488.71
	18,552.33
	6,923.84

	-
	ISR 31 %
	 
	383,026.64
	457,743.88
	485,077.37
	512,537.26
	539,038.78

	-
	Pago de Deuda
	 
	72,000.00
	72,000.00
	72,000.00
	72,000.00
	72,000.00

	 
	TOTAL EGRESOS
	900,000.00 Q
	1,121,991.62 Q
	1,209,836.77 Q
	1,251,594.12 Q
	1,293,684.08 Q
	1,338,551.89 Q

	*
	SALDO FINAL
	100,000.00 Q
	952,543.16 Q
	1,975,713.43 Q
	3,064,044.76 Q
	4,217,818.51 Q
	5,434,901.51 Q


Cuadro No. 19
           7.5.2 Estado de resultados

Es el resumen de financiero de los resultados de las 
operaciones de la empresa durante un período específico. 

	ESTADO DE RESULTADOS EN QUETZALES

	PLANTA RECICLAJE SANARATE S.A.

	 
	INGRESOS
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	+
	Ingresos por Ventas
	1,974,534.78
	2,228,686.04
	2,331,282.45
	2,434,492.83
	2,538,347.89

	-
	Costo de Producción
	343,369.28
	360,537.74
	378,564.63
	397,492.86
	417,367.51

	=
	Utilidad Bruta
	1,631,165.50
	1,868,148.30
	1,952,717.82
	2,036,999.97
	2,120,980.38

	 
	GASTOS DE OPERACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	-
	Gastos Administrativos
	111,003.00
	116,553.15
	122,380.81
	128,499.85
	134,924.84

	-
	Gastos de Venta
	63,840.00
	67,032.00
	70,383.60
	73,902.78
	77,597.92

	-
	Depreciaciones
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00

	 
	TOTAL GASTOS OPERATIVOS
	265,542.00
	274,284.15
	283,463.41
	293,101.63
	303,221.76

	=
	Utilidad en Operación antes de Intereses
	1,365,623.50
	1,593,864.15
	1,669,254.41
	1,743,898.34
	1,817,758.62

	-
	Intereses Anuales
	58,053.70
	45,271.00
	32,488.71
	18,552.33
	6,923.84

	-
	Pago Hipoteca
	72,000.00
	72,000.00
	72,000.00
	72,000.00
	72,000.00

	=
	Utilidad antes del Impuesto
	1,235,569.80
	1,476,593.15
	1,564,765.70
	1,653,346.01
	1,738,834.78

	*
	ISR 31 %
	383,026.64
	457,743.88
	485,077.37
	512,537.26
	539,038.78

	=
	UTILIDAD NETA
	852,543.16
	1,018,849.27
	1,079,688.33
	1,140,808.75
	1,199,796.00


Cuadro No. 20
                   7.5.3  Balance general


Es un informe, reporte o estado que refleja la situación de una 


entidad a una fecha dada. 



El balance general nos muestra, al igual que una radiografía, la 

estructura y composición de los recursos financieros que 


maneja la empresa y la relación entre fuentes y usos de los 


mismos en un punto de tiempo específico. 

	 
	BALANCE GENERAL EN QUETZALES
	 

	 
	 Activo 
	Año 0
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	 
	 Caja y Bancos 
	       108,000.00   
	    1,365,623.50   
	    1,593,864.15   
	    1,669,254.41   
	    1,743,898.34   
	    1,817,758.62   

	 
	 Terrenos 
	       400,000.00   
	       400,000.00   
	       400,000.00   
	       400,000.00   
	       400,000.00   
	       400,000.00   

	+
	 Edificio (Oficina) 
	         50,020.00   
	         50,020.00   
	         50,020.00   
	         50,020.00   
	         50,020.00   
	         50,020.00   

	-
	 Depreciación Acumulada 
	 
	-         2,501.00   
	-         5,002.00   
	-         7,503.00   
	-       10,004.00   
	-       12,505.00   

	+
	 Vehículos 
	       440,000.00   
	       440,000.00   
	       440,000.00   
	       440,000.00   
	       440,000.00   
	       440,000.00   

	-
	 Depreciación Acumulada 
	 
	-       88,000.00   
	-     176,000.00   
	-     264,000.00   
	-     352,000.00   
	-     440,000.00   

	+
	 Mob y Equipo 
	           1,980.00   
	           1,980.00   
	           1,980.00   
	           1,980.00   
	           1,980.00   
	           1,980.00   

	-
	 Depreciación Acumulada 
	 
	-            198.00   
	-            396.00   
	-            594.00   
	-            792.00   
	-            990.00   

	 
	 SUMA TOTAL ACTIVO 
	    1,000,000.00   
	    2,166,924.50   
	    2,304,466.15   
	    2,289,157.41   
	    2,273,102.34   
	    2,256,263.62   

	 
	 Pasivo 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 Impuestos 
	 
	       383,026.64   
	       457,743.88   
	       485,077.37   
	       512,537.26   
	       539,038.78   

	 
	 Gasto de Constitucion 
	 
	           8,000.00   
	 
	 
	 
	 

	 
	 Hipoteca 
	 
	       360,000.00   
	       288,000.00   
	       216,000.00   
	       144,000.00   
	         72,000.00   

	-
	 Amortización Hipoteca 
	 
	-       72,000.00   
	-       72,000.00   
	-       72,000.00   
	-       72,000.00   
	-       72,000.00   

	-
	 Interese Pagados 
	 
	-       58,053.70   
	-       45,271.00   
	-       32,488.71   
	-       18,552.33   
	-         6,923.84   

	 
	 SUMA TOTAL PASIVO 
	                     -     
	       620,972.94   
	       628,472.88   
	       596,588.66   
	       565,984.93   
	       532,114.94   

	 
	CAPITAL 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Acciones Suscritas
	       640,000.00   
	       989,409.00   
	    1,072,635.70   
	    1,083,244.00   
	    1,092,555.14   
	    1,103,455.15   

	 
	Acciones no Suscritas
	       340,000.00   
	       525,623.53   
	       569,837.71   
	       575,473.38   
	       580,419.92   
	       586,210.55   

	 
	 SUMA TOTAL ACTIVO 
	    1,000,000.00   
	    1,545,951.56   
	    1,675,993.27   
	    1,692,568.75   
	    1,707,117.41   
	    1,724,148.68   

	 
	SUMAS IGUALES
	    1,000,000.00   
	    2,166,924.50   
	    2,304,466.15   
	    2,289,157.41   
	    2,273,102.34   
	    2,256,263.62   


Cuadro No. 21
7.6  Evaluación Económica

7.6.1 El Proyecto es capas de generar los fondos netos que se muestran en el cuadro siguiente:

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN QUETZALES

	 
	Año 0
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	Inversión Inicia
	-1,000,000.00
	 
	 
	 
	 
	 

	Utilidad en Operaciones
	 
	1,235,569.80
	1,476,593.15
	1,564,765.70
	1,653,346.01
	1,738,834.78

	(+) Depreciaciones
	 
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00

	(-) Impuestos
	 
	-383,026.64
	-457,743.88
	-485,077.37
	-512,537.26
	-539,038.78

	(-) Pago de Préstamo
	 
	-130,053.70
	-117,271.00
	-104,488.00
	-90,552.33
	-78,923.84

	Flujo Neto de Efectivo
	-1,000,000.00
	813,188.46
	992,277.27
	1,065,899.33
	1,140,955.42
	1,211,571.16

	Flujo de Efectivo Acumulativo
	-1,000,000.00
	-186,811.54
	805,465.73
	1,871,365.07
	3,012,320.48
	4,223,891.64


Cuadro No. 22
7.6.2 TREMA

La tasa mínima de rendimiento aceptable

	CALCULO DE TREMA

	FUENTES DE FINANCIAMIENTO
	TOTAL
	% APORTACION
	% ESPERADO
	TASA PONDERADA

	FUENTES INTERNAS
	640000
	64%
	35%
	30

	FUENTES EXTERNAS
	360000
	36%
	18%
	 25%

	 
	1000000
	100%
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	FUENTE DE FINANCIMIENTO
	TOTAL
	%PONDERADO
	RIESGO
	TREMA

	DE FUENTES INTERNAS
	640000
	30
	7
	37


Cuadro No. 23
7.6.3 VALOR ACTUAL NETO

El cálculo del Valor Actual neto del Proyecto es el siguiente:
	CALCULO VALOR ACTUAL DE DINERO EN QUETZALES

	A
	B
	C
	D
	E

	AÑO
	INVERSION INICIAL
	FNE
	F.A.(37%)
	FNEA

	 
	1,000,000.00
	
	
	 

	1ER AÑO
	 
	813,188.46
	0.729927007
	593,568.22

	2DO AÑO
	 
	992277.2741
	0.532793436
	528,678.82

	3ER AÑO
	 
	1065899.332
	0.388900318
	414,528.59

	4TO AÑO
	 
	1140955.417
	0.283868845
	323,881.70

	5TO AÑO
	 
	1211571.156
	0.207203537
	251,041.83

	 
	
	
	SUMA
	2,111,699.15 Q

	 
	 
	TREMA DE 37 % 
	VAN
	1,111,699.15 Q


Cuadro No. 24
Según el cuadro muestra que el Valor Neto después de cinco años será de 

 Q 1, 111,699.15, según este dato es razonable y aceptable ya que es mayor de Cero.

7.6.4 Tasa Interna de Retorno

	CALCULO TASA INTERNA DE RETORNO EN QUETZALES

	A
	B
	C
	D
	E

	AÑO
	INVERSION INICIAL
	FNE
	F.A.(37%)
	FNEA

	 
	1,000,000.00
	 
	
	 

	1ER AÑO
	 
	813,188.46
	0.72992701
	593,568.22

	2DO AÑO
	 
	992277.2741
	0.53279344
	528,678.82

	3ER AÑO
	 
	1065899.332
	0.38890032
	414,528.59

	4TO AÑO
	 
	1140955.417
	0.28386885
	323,881.70

	5TO AÑO
	 
	1211571.156
	0.20720354
	251,041.83

	 
	TIR
	90%
	SUMA
	2,111,699.15 Q

	 
	 
	 
	VAN
	1,111,699


Cuadro No. 25
Se obtiene una Tasa Interna de Retorno de 90% según TREMA de 37%

7.6.5 Relación Beneficio / Costo (RBC)

   En inglés cost-benefit ratio. También llamado "índice de rendimiento". Este método se utiliza para evaluar el proyecto a través de los Ingreso y los Costos, determinando que cuando la relación da un resultado superior a la unidad se considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto son superiores a los costos que obtendrá en sus operaciones. 
	RELACION BENEFICIO / COSTO

	La Formula es la siguiente:

	 
	
	 

	RBC=
	Valor Presente Ingreso
	 

	 
	Valor Presente Egresos

	 
	
	 

	 
	Ingresos
	Egresos

	1er Año
	1,974,534.78
	607,712.28

	2do Año
	228,696.04
	633,622.89

	3er Año
	2,331,282.45
	660,829.04

	4to Año
	2,434,492.83
	689,395.49

	5to Año
	2,538,347.89
	719,390.27

	VAN
	2,686,781.83
	382,930.46

	 
	
	 

	 
	
	 

	RBC=
	2,686,781.83
	 

	 
	382,930.46
	 

	 
	
	 

	RBC=
	7.0163701
	 

	 
	 
	 


Cuadro No. 26
La relación es mayor de uno y se acepta el proyecto.
            7.6.6   Perìodo de Recuperación de la Inversión
	 
	Año 0
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	Inversion Inicia
	-1,000,000.00
	 
	 
	 
	 
	 

	Utilidad en Operaciones
	 
	1,235,569.80
	1,476,593.15
	1,564,765.70
	1,653,346.01
	1,738,834.78

	(+) Depreciaciones
	 
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00
	90,699.00

	(-) Impuestos
	 
	-383,026.64
	-457,743.88
	-485,077.37
	-512,537.26
	-539,038.78

	(-) Pago de Prestamo
	 
	-130,053.70
	-117,271.00
	-104,488.00
	-90,552.33
	-78,923.84

	Flujo Neto de Efectivo
	-1,000,000.00
	813,188.46
	992,277.27
	1,065,899.33
	1,140,955.42
	1,211,571.16

	Flujo de Efectivo Acumulativo
	-1,000,000.00
	-186,811.54
	805,465.73
	1,871,365.07
	3,012,320.48
	4,223,891.64


Cuadro No. 26
El periodo de recuperación està establecido en año nueve meses ya que se divide la inversión dentro del Flujo Neto de Efectivo de los 2 primeros años esto es.     

	813,188.46
	+
	992277.27
	=
	1.81

	1,000,000.00
	
	


Cuadro No. 27
7.8  Análisis Sensibilidad del Proyecto
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN QUETZALES

	 
	
	
	
	
	 

	Precio Constante
	Ventas
	Ingresos Por Ventas
	Costo Total
	Utilidad
	% de Variación

	30.00
	7,856.89
	235,706.70
	65,783.78
	182,083.19
	149.85

	30.00
	7,142.63
	214,278.90
	65,783.78
	159,941.04
	131.63

	30.00
	6,493.30
	194,799.00
	65,783.78
	139,811.81
	115.06

	30.00
	5,903.00
	177,090.00
	65,783.78
	121,512.51
	100.00

	30.00
	5,312.70
	159,381.00
	65,783.78
	103,213.21
	84.94

	30.00
	4,781.43
	143,442.90
	65,783.78
	86,743.84
	71.39

	30.00
	4,303.28
	129,098.40
	65,783.78
	71,921.40
	59.19

	 
	 
	 
	 
	 
	 


Cuadro No. 28

Según el cuadro se puede observar que el Proyecto està basado en un precio constante como se puede observar el incrementar nuestras ventas o servicios incremente nuestras utilidades estas están reflejadas únicamente en el área de Servicio (recolección), ya que la venta de reciclados depende de la recolección.

7.9  Evaluación Social del Proyecto

La evaluación que se le da a este proyecto es muy alta, ya que està proveyendo de fuentes de trabajo local, así como la reutilización de desechos que afecta al municipio.

Se pretende crea una conciencia en la población actual, lo cual favorecerá directamente al Proyecto como a la Comunidad misma.

7.10 Resumen

En el presente estudio se realizò un detalle de la inversión, costos, ingresos y proyecciones de estados de resultados, así como una evaluación financiera y económica con formulas científicas y comprobadas para hacer  defendible el proyecto. Por lo tanto  se llegò a la conclusión que el Proyecto como tal es Financieramente Factible.
CONCLUSIONES

Al término del desarrollo de este proyecto  se llega a las siguientes conclusiones:

1. El ESTUDIO DE MERCADO mostró que si hay un mercado en el cual se puede incursionar y lograr el éxito además es un mercado sostenible y duradero ya que los desechos siempre seguirán generándose y encontrando nuevas formas de reciclado, incluso por que no  inventar las propias.  Además es un mercado creciente el actual proyecto solo cubre a Sanarate y algunas aldeas principales, en un futuro se podría abarcar los otros municipios cercanos y así hacer crecer el mercado de participación.
Del ESTUDIO TÈCNICO a pesar de ser una área en la cual no se cuenta con mucha experiencia, el autor ha demostrado que el proyecto es factible para el desarrollo, de las actividades de recolección y  clasificación de los desechos así como su almacenaje se puede ver que hay mucho camino por delante en las técnicas de aprovechamiento de los recursos por lo cual se deja abierto este capìtulo a la continuación del estudio del uso del Gas Metano como un combustible y su aplicación en otras actividades rentables.
2. Del ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL,  desde la constitución de la empresa la cual en nuestro país es relativamente fácil constituir una empresa hasta las leyes y políticas relacionadas con los desechos sólidos, se ha mostrado un porcentaje alto de que la constitución de tal empresa es posible. Según el delegado Departamental del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales “Esta es la clase de proyectos  el Departamento de El Progreso necesita para crear fuentes de trabajo, y al mismo tiempo luchar contra uno de los màs grandes problemas a los cuales nos enfrentamos en estos días que es la Basura” 

 En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente (junio de 1997) se enfatizó en que “Los gobiernos deberían iniciar programas para lograr que se mantenga la reducción al mínimo de la generación de desechos.

Ámbito Municipal

 En la ya citada conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente se aseveró que: “Los gobiernos, las municipalidades y las autoridades locales, con la debida cooperación internacional deberían preparar directrices e informes técnicos sobre cuestiones, tales como la integración de la eliminación de los desechos en la planificación del uso de tierras para asentamiento humanos; las normas y los criterios de calidad ambiental; las opciones para el tratamiento y la eliminación de los desechos por métodos seguros; el tratamiento de los desechos industriales; y las operaciones de vertederos”.

3. Del ESTUDIO AMBIENTAL muchos proyectos en su constitución realizan este estudio para evitar problemas o en busca de la mitigacion de los mismos.  El actual proyecto es en sì una solución a problemas ya establecidos en el municipio una de las verdades que se han enunciadas es el rescate de la contaminación del Rió de los Plátanos, rió que atraviesa el municipio y desemboca directamente en el Rió Motagua, si se logra evitar la continuidad de tirar basura en el botadero actual este Rìo se salvarà de esta clase de contaminación y aldeas, caseríos cercanos se verán grandemente beneficiadas. 
4. Del ESTUDIO FINANCIERO la finalidad de este estudio es mostrar que el proyecto puede ser sostenible por sì mismo y que la inversión inicial y financiamiento puede ser amortizado en un poco tiempo.  Se prevé el cobro de un servicio el cual proveerá constantemente de materias primas a la empresa a un costo muy bajo. Se entiende que dicho estudio financiero en su mayor parte es una proyección en un determinado perìodo de tiempo y su veracidad se compone de los Estudios anteriormente mencionados. Cabe mencionar que es la habilidad del Administrar que buscarà bajar sus costos y obtener mayores ganancias ya que este es el objetivo del presente proyecto. 
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GLOSARIO

Compost:   

 Abono orgánico producido por Lombrices

Manto Freático: 
Aguas acumuladas en el Sub-suelo

Biodegradación:
Transformación natural de desechos (abono)

Metano:


Gas, incoloro, inodoro e insípido producido por 




desechos orgánicos 


Descomposición:
Proceso por el que un elemento orgánico pasa hasta 



convertirse en un parte muy simple.
Patógenos:

Microorganismos capaces de producir enfermedades

Hidrocarburos:

Compuestos orgánicos para producir fuego o 





combustión 

ANEXOS

ENCUESTA
	ENCUESTA SOBRE DISPOSICIÒN DE BASURA (DESECHOS SÓLIDOS)

	 
	MUNICIPIO DE SANARATE
	 

	 
	PREGUNTA
	RESPUESTA
	 

	 
	
	
	
	 

	1
	CONOCE DE ALGÚN PROGRAMA PARA DESHACERCE DE LA BASURA
	SI
	NO
	 

	 
	
	
	
	 

	2
	ESTIMA CONVENIENTE QUE NUESTRO MUNICIPIO TUVIERA UNO ESTABLECIDO?
	SI
	NO
	 

	 
	
	
	
	 

	 
	
	ZONA
	ALDEA
	 

	3
	EN DONDE  RESIDE ACTUALMENTE?
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	 

	4
	CUENTA CON UN SERVICIO DE EXTRACCION DE BASURA?
	SI
	NO
	 

	 
	
	
	
	 

	5
	EL PRECIO QUE PAGA POR LA EXTRACCION ES ADECUADO EN RELACIÒN AL SERVICIO?
	SI
	NO
	 

	 
	
	
	
	 

	 
	
	TIRA
	QUEMA 
	ENTIERRA

	6
	QUE HACE USTED CON SU BASURA?
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	 

	7
	CONOCE EL BOTADERO DE BASURA ACTUALMENTE?
	SI
	NO
	 

	 
	
	
	
	 

	8
	CREE QUE ES NECESARIO UN SERVICIO QUE INVOLUCRE TODOS LOS ASPECTOS MENCIONADOS, RECOLECCIÒN, CLASIFICACION Y RECICLAJE DE BASURA
	SI
	NO
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NO HAY UN LUGAR ADECUADO EN DONDE LOS RESIDIOS SÓLIDOS SEAN PROCESADOS.





SE CREARA UN ENTORNO SALUDABLE AL NO EXISTIR QUEMA DE BASURA





ELIMINAR  LOS BOTADEROS CLANDESTINOS





RECOLECCION INADECUADA, TANTO MUNICIPAL COMO PRIVADA





PROBLEMA PRINCIPAL





Inadecuada Gestión de desechos sólidos. En el Municipio de Sanarate,. El Progreso





AYUDANTES





PRINCIPALES CAUSAS








NO EXISTE UNA CULTURA ORIENTADA A LA PROTECCIÒN DEL MEDIO AMBIENTE





EL COSTO ES DESPROPORCIONADO





PRINCIPALES EFECTOS





ACUMULACION DE DESECHOS EN AREAS DE TRÀNSITO COMUN





CONTAMINACION VISUAL, OLORES FETIDOS Y FOCOS DE PROGACION DE ENFERMEDADES





VARIOS BOTADEROS GRANDES EN AREAS DE SIEMBRA Y CERCA DE RÌOS 





QUEMA DE RESIDUOS PLASTICOS U ORIGEN NATURAL, HUMO POR LAS NOCHES.





Venta de todos los desechos inorgánicos.





Se transportan los desechos inorgánicos (Papel, Vidrio, Plástico. Etc.) Para su venta final.





Los desechos orgánicos se almacenan en fosos en la tierra para su descomposición todos los otros desechos se almacenan según su tipo (Papel, Vidrio, Plástico, etc.) 





Se transportan los residuos y se almacenan según su clasificación. 





Se clasifican todos los desechos sólidos, en orgánicos e inorgánicos
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Se descarga en los sitios ya establecidos para cada área para su clasificación





Se transportan todos los desechos a la planta de selección y reciclaje





Se recogen los desechos en las rutas ya establecidas de cada día. 





SEGURIDAD





CLASIFICADORES





CONDUCTORES





SUPERVISOR





GERENTE





JUNTA ACCIONISTAS





SE OBTENDRA UNA COMUNIDAD  LIMPIA Y CON ORDEN ESTABLECIDO





AREAS DE TRANSITO COMUN LIBRE DE DESECHOS 





FINES 





ESTABLECER UN PRECIO ALCANZABLE  Y SOSTENIBLE DEL SERVICIO





FOMENTAR UNA CULTURA DE CONSEVARCIÒN Y REUTILIZACIÒN DE RESIDUOS





CREACIÒN DE PLANTA DE SEPARACION DE LOS RESIDUOS SÓLIDOS





RECOLECCIÒN ADECUADA, Y SECTORIZADA





MEDIOS





OBJETIVO  PRINCIPAL


Crear una empresa de Recolección, Clasificación y Reciclado de Desechos Sólidos


En Sanarate, El Progreso





























Cuadro No. 13





Cuadro No. 4





Figura No. 3
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