	

	

	


	
	
	


	
	
	




29 de octubre de 2007

GILDA  MOHENO GURZA

ID : MD1773HPY5725 
Doctorado en Psicología

Trabajo de Investigación  2
Psychological components in the practice of sports and physical activity  
ATLANTIC   INTERNATIONAL   UNIVERSITY

 Índice  
Introducción                                                                                                                           3 

¿Para qué se practican el deporte y la actividad física?                                                       6

¿Cómo se manifiestan los beneficios por la práctica de la actividad física?                        7 

¿Por qué es fundamental la intervención de la Psicología del Deporte?                             9

¿Dónde se ha promovido la importancia de los componentes psicológicos en la práctica del deporte y la actividad física?                                                                                                               11

¿Cuándo puede lograrse la adherencia a la práctica deportiva?                                       12

¿Cuántos componentes psicológicos y disciplinas se correlacionan por la práctica de la actividad física?                                                                                                                   13 

Ventajas y desventajas en la generación de conocimiento desde la Psicología del Deporte          17

Semblanza de los componentes psicológicos en la práctica de los deportes y la actividad física                                                                                                                                    17 

El componente psicológico de la motivación                                                                      17
El componente psicológico de la atención                                                                          22
El componente psicológico del agotamiento                                                                       27
El componente psicológico del liderazgo                                                                            32 

¿El líder nace o se hace?                                                                                                   35 
El componente psicológico de los rasgos de personalidad                                                38 

Perspectivas de futuro                                                                                                        44

Contribuciones al acervo cultural                                                                                        45 

Conclusiones                                                                                                                       46 

Referencias                                                                                                                         47

Apéndice 
Formato AIU : Lista de revisión del documento                                                                  50
Introducción 

           En la actualidad la Psicología del Deporte incide al interior de su campo disciplinar de manera progresiva, con lo que se ve fortalecida la integración fundamental de mente y cuerpo. 

            La afiliación de la Psicología al ámbito deportivo mediante una metodología científica ha facultado la difusión y obtención los beneficios de aplicarla entre un creciente número de personas y diversas ámbitos en varias disciplinas. Los componentes psicológicos en el deporte y la actividad física juegan un papel determinante. Las conocidas expresiones tales como “nervios”, “control emocional” o “falta de motivación”, adquieren sentido al manifestarse de forma concreta en comportamientos y destrezas que se han podido explorado, evaluado e investigado con respecto a su frecuencia, intensidad y duración. (Dosil, 2004; Bakker et al., 1993).  
            Asimismo, se han agregado a la Psicología Deportiva ciertos modelos de la Psicología General tales como el del aprendizaje social, el psicodinámico y el humanista, incorporando sus conceptos teórico-metodológicos, entre los cuales se aplican de manera extensiva los términos : asertividad, mentalización y/o visualización, depresión, estrés y ansiedad (Weinberg et al., 2001). 
             En consecuencia, la preparación psicológica se agrega como elemento primordial del deporte y punto de partida con base en la experiencia y observación de los atletas. Por medio de la debida capacitación contribuye a que los entrenadores asuman la noción de su importancia dentro del desarrollo deportivo integral (Weinberg y Gould,1996).   
¿Qué componentes psicológicos se manifiestan en el deporte?
            A partir de los años ‘60’s es notorio el asombroso apogeo que el deporte ha ido recogiendo, al igual que su universalización, a través de prácticas mercadotécnicas y comercializadoras, las cuales lo están revistiendo de una particularidad distintiva en su actual faceta moderna. 
    
           Como consecuencia de dicho apogeo se ha generalizado la difusión de la práctica de nuevos deportes en la sociedad contemporánea. Con ello se ha venido propiciando modificaciones en la manera de  concebir el deporte. Obviamente se han provocado también, como consecuencia lógica, distintos efectos a nivel social, cultural, emocional y antropológico. (Roffé, 2003). 

    
            De ahí que es posible aseverar que el deporte, y la práctica de la actividad física también, resulta un fenómeno psicosocial de nuestra época, por lo cual conlleva necesariamente a la reflexión acerca del alcance e importancia que  ha estado conquistando en la vida cotidiana y costumbres de un amplio sector de la población, tanto en los aspectos recreativos, de espectáculo y entretenimiento, como en los de búsqueda de la salud y en los competitivos, a nivel individual, comunitario, nacional e internacional, bajo las modalidades amateur y profesional.  
                        La modalidad del espectáculo deportivo orientado al entretenimiento se identifica por su estricta reglamentación y por el cuerpo de profesionales que se encargan de su observancia. Este modelo tiende a manejarse con más frecuencia  de acuerdo las leyes de mercado propias de la sociedad de masas, con lo que influye de forma eminente en el entorno político, socioeconómico y en las otras modalidades del deporte contemporáneo. 

(González Ramallal, 2003).

  
 Para ejemplificar esta argumentación puede mencionarse la organización y la reglamentación de las competencias deportivas (modelo competitivo), las cuales se ven frecuentemente condicionadas por las demandas y exigencias de la programación televisiva, tal como en el caso de la regla acerca de la muerte súbita en el tenis. 
            Asimismo, se da el caso de algunas prácticas deportivas informales de carácter innovador y diverso (modelo expresivo), las cuales también son sometidas al control mediático, con lo cual pierden parte de sus cualidades informales en favor de un mayor grado de reglamentación que haga posible su difusión de acuerdo a los tiempos y costos de transmisión.


Actualmente, se suele ubicar al deporte entre dos bloques de polaridades, en las cuales que se le sitúa dentro de su componente de rendimiento en contraste con el deporte y la actividad física que se practican en búsqueda de ocio y de tiempo libre. Ambos polos se hallan  condicionadas por distintos factores motivacionales, diferentes niveles de exigencia y, por lo tanto, desempeñan diversas funciones y objetivos en la sociedad de hoy en día.
Diagrama 1. Polaridades en la ubicación actual del deporte y la actividad física 
[image: image1]
¿Para qué se practican el deporte y la actividad física?
                  En la polaridad del deporte de tiempo libre se equipara en el ser humano mediante una conducta expresada en la práctica activa, poniendo énfasis en el modo recreativo en que se realiza. Por su desempeño se le ubica en relación con parámetros que evalúan la ocupación activa del ocio (ocio serio), la salud, la realización personal, la convivencia, etc. 

              En la polaridad del deporte de competición y de espectáculo se despliega hacia la polaridad del rendimiento programado en una metodología deportiva, amateur o profesional. Se le califica de espectacular con respecto a parámetros que evalúan el desempeño en cuanto a : rendimiento, ejecución, resultados, campeonismo, coste-beneficio, profesionalización, deporte de éxito en representatividad y alto rendimiento, participación de medios de comunicación masiva, mercadotecnia y publicidad, patrocinadores, organización federativa,  intervención gubernamental, etc. (Dosil, 2004).
¿Cómo se manifiestan los beneficios por la práctica de la actividad física?
         En general, los frutos benéficos derivados a partir de la práctica de la actividad física se manifiestan tanto en aspectos orgánicos como en aspectos psicológicos y afectivos. La práctica del deporte y de la actividad física de manera sistemática y constante ha de considerarse como un componente característico  en las esferas de la prevención, el desarrollo y la rehabilitación de la salud en lo físico y en lo emocional. (Morilla, 2001).  
	ASPECTOS       ORGÁNICOS

	Aumento de la elasticidad y movilidad articular.

	Mayor coordinación, habilidad y capacidad de reacción.

	Ganancia muscular, aumento del metabolismo, disminución de la grasa corporal.

	Prevención de la obesidad y sus consecuencias.

	Aumento de la resistencia al cansancio. 

	Mejoría de la circulación, regulación del pulso y disminución de la presión arterial.

	Mejoría de la capacidad pulmonar y oxigenación.

	Desarrollo de la fuerza muscular, aumento de la fuerza ósea y de la densidad óseo-mineral, prevención de la osteoporosis..

	Mejoría de la postura corporal  para el fortalecimiento de los músculos lumbares. 

	Prevención de enfermedades crónico-degenerativas.


Tabla 1. Beneficios en el organismo por la práctica de la actividad física 


La constancia para quien practica una actividad física en forma regular genera una mejoría en las funciones del organismo, la cual lleva a experimentar una sensación de bienestar psíquico, propiciando una actitud positiva frente a la vida. Ambos beneficios son recíprocos ya que la mejoría psicológica redunda de modo positivo en la mejoría somática. 

            Asimismo, la práctica del deporte y la actividad física implican un reforzamiento volitivo a través del aprendizaje colaborativo y psicosocial. En palabras de Morilla : “es una forma de aprender a vivir, al enfrentarse a su parte negativa en forma cívica, en la lucha no solamente con los demás, sino consigo mismo, con nuestras apetencias, defectos y virtudes”. 
	ASPECTOS  PSICOLÓGICOS  Y  AFECTIVOS

	Desarrollo de un mejor dominio del cuerpo, una mayor seguridad y confianza al desempeñar las tareas cotidianas.
Adquisición de una mejor respuesta ante depresión, angustia, miedo y decepciones.

	Fortalecimiento emocional ante aburrimiento, tedio y cansancio.
Fortalecimiento de la imagen del propio cuerpo y el concepto personal y la voluntad.

	Mejoría en la sensación de realización, independencia y control de la vida.

	Experimentación de emociones negativas como miedo, agresión, ira, al practicar el deporte, el cual proporciona al participante herramientas para afrontarlas.
Aprendizaje de control de emociones.


Tabla 2. Beneficios en lo mental por la práctica de la actividad física 
            Cabe hacer mención, entonces, de la vital importancia que tiene el proceso educativo inherente a la enseñanza y promoción de la actividad física y deportiva. 



Dicho proceso favorece la interiorización de reglas y límites, las nociones de la cooperación, el trabajo colaborativo, la socialización, la potenciación del autoconcepto y la autoconfianza, así como las bondades del trabajo en equipo. En este sentido debe hacerse hincapié en la misión de los educadores, de padres de familia y directivos, la transmisión de valores de salud integral al inculcar a niños y jóvenes el hábito saludable de sentirse bien, gozar y aprender en la aceptación del propio cuerpo y de la relación interpersonal con el otro, obtenidos mediante la práctica de la actividad física y el deporte. 


Con base en el proceso de desarrollo físico, cognitivo y psicosocial de las etapas de la niñez y la adolescencia es ineludible mencionar a la esfera escolar como el entorno formativo principal que multiplique la promoción de la salud en estas fases del ciclo vital, al menos en los países donde la escolaridad es obligatoria. “La principal razón es que la escuela es el único lugar donde todos los niños/as, independientemente de su proeza atlética, tienen la oportunidad de participar en actividades físicas.” (Morilla, 2001).  
¿Por qué es fundamental la intervención de la Psicología del Deporte? 



Por lo que concierne a la actualidad en el desempeño del profesional en la Psicología del Deporte, la misma vertiginosidad de la tecnología y sus efectos en la salud física y mental, genera su benéfica participación. Recientes investigaciones, como la de Zabinski (2007) han mostrado cómo el comportamiento sedentario se ha incrementado al ritmo en que ha venido avanzando el progreso tecnológico. 

           Ello es notorio en conductas cotidianas tales como : ver televisión, hablar por teléfono, utilizar la computadora, escuchar música, hacer tareas escolares y leer,  ejecutadas por adolescentes. La intervención psicodeportiva resulta una estrategia fundamental para la reducción de estos comportamientos sedentarios en contraste con la participación más activa de la población adolescente a través de programas atractivos de actividad física y, por ende, de habilidades psicosociales.   

          Asimismo, la adherencia a un programa de actividad física que impulse a los(as) participantes a disminuir su comportamiento sedentario es campo de acción para la Psicología del Deporte. La prescripción de actividad física accesible, como el realizar caminatas en compañía de otra persona, con una intensidad moderada (45-55% en el ritmo cardíaco) en combinación con mayor frecuencia (5-7 días a la semana) ha demostrado eficacia en la adherencia de adultos sedentarios, quienes de esta manera acumularon mayor ejercicio y beneficios, en contraposición a una menor frecuencia (3-4 días a la semana) con una mayor intensidad en el ritmo cardíaco ( 65-75% en el ritmo cardíaco), que ocasionó una disminución en el ejercicio realizado por parte de adultos sedentarios, así como un incremento en el abandono del programa propuesto. (Perri, 2002).  

De esta manera, la intervención desde la Psicología del Deporte coadyuva a fomentar y colaborar en la creación de espacios saludables al interior de la vida laboral, académica y estudiantil. La implementación en el entorno de la actividad física y deportiva de estrategias provenientes de la Psicología de la Salud favorece un adecuado manejo de situaciones estresantes, permite una reducción en los costos de atención médica, contribuye a la productividad docente y del alumnado, en un marco de mejoría del estado de ánimo y motivación de logro. (Lloyd, 2006).   
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Diagrama 2. Intervención de la Psicología del Deporte en la salud integral 
¿Dónde se ha promovido la importancia de los componentes psicológicos en la práctica del deporte y la actividad física?


La Convención Anual 2004 de la Asociación Americana de Psicología (APA, por sus siglas en Inglés), efectuada en Honolulú, identificó los cambios en la evolución desarrollada en los servicios de salud, lo cual conlleva necesariamente un giro de los servicios psicológicos desde el ámbito de la salud mental hacia el entorno multiplicador de la promoción de la salud integral.   



Obviamente el encuadre metodológico en promoción de la salud mental  y las políticas institucionales que autorizan su implementación deben considerar la coyuntura psicosocial, económica y de salud de la población en general, así como los avances y directrices a nivel internacional. El diagnóstico de la salud mental en la comunidad, la evaluación de servicios públicos de salud, el estudio de los cuadros clínicos actuales, la detección de nuevos síndromes, etc., aporta una visión actualizada de este contexto en nuestro país. (Jiménez, 2005). 
            Desde mi experiencia mediante un programa regular de práctica constante de ejercicio y actividad física se incide en la re-elaboración del  autoconcepto del(a) practicante, quien avanza en el conocimiento de los límites del propio cuerpo y del cuerpo del otro. (Moheno, 2007).  

             De acuerdo con Weinberg y Gould (1996) el ejercicio y la actividad física pueden influir en la mejoría del nivel personal de autoestima por mediación de lo que los autores llaman agentes, entre los cuales mencionan :

· Aumento de la forma física.

· Logro de objetivos.

· Sensaciones de bienestar somático.

· Percepción de sensación de competencia, dominio o control.

· Adopción de conductas saludables asociadas.

· Experiencias sociales.

· Atención experimental.

· Refuerzo recibido por parte de personas significativas. 
¿Cuándo puede lograrse la adherencia a la práctica deportiva?

    
            Partiendo de la demostración a lo largo de las investigaciones acerca de los resultados benéficos que se obtienen a lo largo de una constante y supervisada práctica de ejercicio y actividad física es menester tomar en cuenta aquellas estrategias dirigidas a la sistematización de patrones de acción por parte de los profesionales dedicados a la Educación Física, el Entrenamiento Deportivo  y las Ciencias del Deporte, cuyos objetivos metodológicos se enfocan en mantener la motivación continua entre los(as) practicantes, de modo que se impulse la adherencia al ejercicio. (Weinberg et al., 2001). Las peculiaridades psicológicas de la adhesión a un programa sistemático son temática coincidente entre los autores del tema en específico. 
Diagrama 3. Estrategias motivadoras para la adherencia a un programa de ejercicio y actividad física
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¿Cuántos componentes psicológicos y disciplinas se correlacionan por la práctica de la actividad física?

            La Psicología del Deporte se fundamenta en modelos y conceptos referentes al marco teórico-metodológico de la Psicología General, por lo cual se encuadra, en ese sentido, bajo el punto de partida desde la Psicología como Ciencia. (Lorenzo, 1997).
             La Psicología del Deporte en su vertiente aplicada al campo de la investigación contribuye al acervo cultural de la humanidad un vasto conocimiento acerca del movimiento humano, la integración óptima entre mente-cuerpo y numerosas historias de esfuerzo, unión y alta excelencia atlética. 
           La naturaleza del Deporte lo conduce a una correlación con Sociedad, toda vez que da cuenta del potencial físico, cognitivo, social y de personalidad del ser humano.

            El Deporte constituye un dispositivo integrante de la cultura de la sociedad contemporánea. Para la persona constituye, al mismo tiempo, un elemento contribuyente a su salud psicológica, física, así como a su interacción social. 
            De manera recíproca el Deporte condiciona y es condicionado por variados factores de índole diversa : sociales, culturales, políticos, económicos, etc. Por lo tanto, el estudio del comportamiento de un individuo que se encuentre "en situación deportiva" habrá de considerar todas estas influencias mutuas.  
            Ilustra la mencionada reciprocidad a manera de ejemplo la violencia que se observa en algunos partidos de futbol, la cual está estrechamente vinculada a la expresión psicosocial de reclamos sociales en general. De tal suerte que la efectividad en cuanto a las medidas de control y seguridad en los estadios de futbol sólo trascenderá de forma eficaz si se toma en cuenta el trasfondo psicosocial que la viabiliza. (Dosil, 2004). 
            Personalidad y Motivación en el Deporte son dos de los principales componentes psicológicos que se investigan continuamente en el campo aplicado de la Psicología Deportiva. (García Cadena et al., 2005). 
            Indudablemente, ambos factores, personalidad y motivación, invisten importantes implicaciones para el deportista en su rendimiento. Sin embargo, debe hacerse hincapié en que esos componentes no constituyen los únicos temas relevantes o de interés para la Psicología del Deporte. Además, debo aclarar que tampoco son los más importantes. 
            El campo de estudio, intervención y aplicación de la Psicología del Deporte es muy amplio y versátil, aporta variados enfoques y metodologías. Cabe destacar que la intervención respecto a los componentes psicológicos a evaluar no se reduce a un análisis superficial de lo manifiesto. Es fundamental el abordaje teórico-metodológico de los aspectos latentes e inconscientes en la personalidad del deportista, los cuales influyen sobre el aspecto motivacional. Dicho abordaje se lleva a cabo con la debida formación académica por parte de un profesional de la salud mental idóneo, calificado y especializado, en oposición a la creencia generalizada por parte de entrenadores deportivos de que se trata de componentes simples, de voluntad, que cualquier director técnico o coach puede atender. (Roffé, 2003).
            En sentido opuesto el(a) profesional de la Psicología del Deporte se desempeña laboralmente dentro de un campo determinado, para el cual debe contar con auténtica y suficiente acreditación, además de poseer un vasto conocimiento del ámbito deportivo, más allá de su personal afición por el deporte. 
           Desde una postura crítica y con base en un desempeño ético el(a) psicólogo(a) deportivo(a) realiza un correcto y permanente quehacer empírico, guiándose por un principio orientador, a lo largo del hilo conductor en la Metodología de Investigación de las Ciencias del Deporte y las Ciencias Sociales. (Heinemann, 2003). 
          Desde mi experiencia académica y profesional es menester la concepción teórica-metodológica en la que se integran las diversas disciplinas que convergen en el abordaje llevado a cabo por parte de la Psicología del Deporte, como ya se ha mencionado. Resulta imprescindible efectuar las distintas intervenciones de manera colaborativa y multidisciplinar, en donde se integre el saber y quehacer de diversos campos científicos.    

Diagrama 4. Correlación multidisciplinar donde se inserta la Psicología del Deporte

[image: image4]
Ventajas y desventajas en la generación de conocimiento desde la Psicología del Deporte

            La generación de conocimiento a partir de las aportaciones hechas por la Psicología Deportiva al acervo cultural de la Humanidad ha impulsado a los cientificos sociales a interesarse en el estudio, evaluación e investigación de las interacciones que se producen en la realizacion del ejercicio fisico., tanto para investigar los procesos sociales y psicológicos que en él se desarrollan como para hacer las intervenciones pertinentes que se derivan a partir del estudio de dichos procesos. 
             El ámbito en que se efectúa el ejercicio fisico constituye un excelente laboratorio natural para el estudio y análisis de diversos procesos sociales y psicológicos. Específicamente la Psicología del Deporte evalúa el papel de aquellos componentes psicológicos que inciden tanto en el nivel de la iniciación como en el mantenimiento de la práctica deportiva. Esa examinación psicodeportiva establece las ventajas de conocer las estrategias más eficaces en el manejo de los componentes psicológicos,: motivación, atención, autoconfianza, liderazgo, rasgos de personalidad y agotamiento, cuyo término psicodeportivo más frecuentemente utilizado es burn out, entre otros. (Lorenzo, 1997).

             Otra ventajas derivadas de las aportaciones de esta ciencia se ubican respecto a las implicaciones en el estudio de las diferentes interacciones que se dan entre el(a) deportista y todas las personas que directa e indirectamente interactúan con él(a), formando el entorno humano del deporte. (Dosil, 2004; Lorenzo, 1997). 
             De igual manera, se están llevando a cabo variados estudios sobre las desventajas derivadas desde el componente psicológico de la ansiedad precompetitiva, en los cuales se demuestra la forma en que las personas predispuestas a la ansiedad hace que se presenten cuadros claramente psicopatológicos. (Roffé, 2003). Frecuentemente puede observarse esta manifestación en niños(as) y adolescentes que tienen que resistir una gran presión psicológica ante la responsabilidad de ganar determinada competición. Esta responsabilidad les es impuesta por los propios padres, el club, la escuela, con lo cual se pierden propiedades psicopedagógicas y lúdicas inherentes a la actividad deportiva. (Martens, 2002; González, 2001).
           A manera de ejemplo que ilustra este proceso psicológico en niños(as) cito el estudio hecho a nadadores juveniles en quienes los coaches observaron : 

“Hace unos años realizamos un estudio a niños y adolescentes (9 a 14 años) pertenecientes a los equipos nacionales de Natación, que estaban cursando sus estudios en un colegio lejos de su domicilio familiar, pudiéndose apreciar en muchos de ellos graves alteraciones psicológicas, como depresiones ocasionadas por la distancia y por la presión de mantener la beca de estudios, otros muchos estudios sobre lo peligroso de la prematuridad en la alta competición se han realizado con niñas de gimnasia rítmica. 
En conclusión diremos que los beneficios que el deporte tiene para un mejor desarrollo del ser humano son muchos, pero que si somos entrenadores o profesores deportivos no podemos olvidar que el deporte es, ante todo, una actividad lúdica y formativa, cuando el deporte pierde estas dos condiciones entra ya dentro de otra dinámica ante la cual tenemos que estar preparados.“ (Coatsworth y Conroy, 2006).  

Semblanza de los componentes psicológicos en la práctica de los deportes y la actividad física 

El componente psicológico de la motivación

             La orientación motivacional y el clima motivacional son dos elementos que pueden favorecer, o no, esa “longevidad” deportiva, es decir, que pueden contribuir al compromiso deportivo de manera que los jóvenes pretendan seguir practicando su deporte. Aspectos como la diversión son determinantes claves del compromiso deportivo.  


 La observación de los componentes psicológicos que intervienen a lo largo de la práctica de los diferentes deportes, al igual que en la actividad física aunque obviamente a menor escala, permite semblantear algunas de las principales condiciones que se incluyen en la preparación de los deportistas de alto rendimiento, o como señala Rodionov (1984) : en la preparación de lo deportistas de “alta calificación”. En síntesis, dichas condiciones apuntan básicamente a : satisfacer el interés para determinado tipo de deporte, a lograr elevados resultados deportivos, altamente reconocidos por la sociedad, a incrementar el prestigio personal y el del equipo,en un grado mayor, el prestigio del país que se representa a nivel internacional y mundial. 
	SEMBLANZA  DE  CONDICIONES EN LA PREPARACIÓN DEPORTIVA

	
1. Valoración social otorgada según el resultado deportivo de alto grado obtenido; altamente relacionada con el prestigio del deporte.


	2. Particularidades psicosociales de la comunicación en las interacciones deportista - deportista, deportista - entrenador, deportista - espectador.


	3.Exigencias para el dominio a la perfección de los complejos medios técnicos.


	4.Exigencias para alcanzar un elevado nivel de cualidades morales y volitivas.


	5. Elevadas cargas psíquicas y físicas, en donde el establecimiento psíquico juega un papel especial.


	6. Necesidad de dirigir el proceso para alcanzar la forma deportiva, con el objetivo de demostrar al máximo las fuerzas físicas y espirituales para un plazo determinado de la competencia de mayor envergadura.


	7. Necesidad de combinar entrenamientos intensivos y voluminosos, con el estudio y con la actividad socialmente útil.



Tabla 3. Condiciones derivadas de la preparación de alto rendimiento
           A diferencia de la práctica de la actividad física de recreación, en el deporte de alto rendimiento la tendencia hacia los movimientos físicos y la actividad motora pasan a un segundo plano, ya que la motivación primordial se centra en el logro del éxito, el cual es reconocido socialmente bajo la condicionante de haber cumplido con la tarea que la sociedad le ha depositado a sus deportistas. Por esa razón, ell(a) psicólogo(a) deportivo(a) que trabaja con los deportistas de élite, debe profundizar en el estudio y psicodiagnóstico de la motivación al éxito. 

                                   La motivación en el deporte de alto rendimiento se relaciona con la tensión psíquica, originada por la ausencia de correspondencia de las tendencias principales de la actividad, por las posibilidades del deportista, y se dirige a eliminarla.

            La tendencia a variar el curso del entrenamiento, los diferentes métodos para la obtención de los resultados en deportes específicos, constituyen también, los diferentes componentes de la motivación.(Saínz, 2003). 


Para Roffé (2003) la motivación puede subdividirse en básica y cotidiana, resaltando su necesario fortalecimiento más allá de únicamente basarla en los logros deportivos. Coincido con el punto de vista que expresa este autor en cuanto a que la meta a conseguir es lo que impulsará al deportista a echar a andar su motivación de logro, apoyado en todo momento en la fortaleza de su autoconfianza. Con este término se refiere a la confianza que un deportista tiene en sus propios recursos para alcanzar el éxito. Es decir, consiste en la expectativa realista respecto de lo que uno puede verdaderamente hacer para conseguir un determinado objetivo.  


Los componentes psicológicos que intervienen en la realización deportiva juegan un papel determinante, con independencia de la meta y el nivel de preparación, aunque obviamente se diferencian en cuanto a la intensidad y el propósito. 

	MOTIVACIÓN  A  NIVEL COMPETITIVO
	MOTIVACIÓN  A  NIVEL  RECREATIVO

	GANAR
	SENTIRSE MEJOR

	ESTRÉS PROPIO DE LA COMPETENCIA
	PRODUCE UN EFECTO DISTRACTOR Y RELAJANTE DE LA COTIDIANEIDAD A NIVEL MENTAL

	SE APLASTA EL DISFRUTE
	PUEDE ALIVIAR ESTADOS DE ANIMO ADVERSOS

	AUMENTA EL RIESGO DE ABANDONO
	EJE PUESTO EN EL DESEMPEÑO Y NO EN EL
RESULTADO

	GENERA FRUSTRACIONES
	BUEN DESTINO PARA EL OCIO

	SE PIERDEN AMIGOS
	AYUDA A HACER AMIGOS

	AL HABER MAYOR PRESIÓN, SE ELEVA LA AGRESIÓN
	EDUCA


Tabla 4. Efectos motivacionales según el propósito de práctica de la actividad física 

             Desde la Psicología del Deporte las nociones de necesidades, ambiciones, instintos, impulsos, tendencias se clasifican específicamente bajo el constructo de motivación. 

            Con base en un enfoque psicoanalítico se entiende a la motivación de una persona como una característica que emerge en el Yo, que surge a partir de lo más interno del individuo : desde lo inconsciente, el reservorio dinámico de toda nuestra historia y sobre todo de nuestros impulsos o tendencias. 
                    Junto con las pulsiones de vida y de muerte se puede reconocer también el instinto de poder, el instinto de apropiación, mismo que es posible detectar en la mayoría de los deportes. Es decir, que en todo deporte existen factores vinculados a lo inconsciente y a lo instintual. (Garzarelli, s.f.).
 
                    De hecho una forma de derivar la energía sexual de la adolescencia es comúnmente canalizada por la vía de la práctica deportiva. Por lo tanto, suele encontrarse una primera interpretación social del deporte como una manera de canalizar algunos aspectos instintuales, la cual es altamente aceptada y valorizada a nivel de la sociedad. 

                De igual manera la práctica del deporte favorece múltiples satisfacciones corporales vinculadas a la obtención de poder, lo cual permite que aquel instinto de dominación pueda lograr inconscientemente su función.

                 Asimismo, el cumplimiento de las reglas y normas que regulan la actividad deportiva, es posible cumplir de acuerdo con órdenes y leyes internas que se encuentran en una estructura inconsciente, el Superyo, instancia que rige el principio de autoridad. En palabras de Garzarelli :  

“Cabe aclarar que no podemos homologar con ligereza motivación a impulso. Será el impulso el que servirá de sustrato a la motivación. El impulso puede ser de diversa naturaleza, pero la motivación será siempre de naturaleza psicológica.” 

 
            Con base en mi experiencia coincido con el autor en relación a la importancia de las investigaciones realizadas acerca del componente de la motivación en el deporte. Se considera de aplicación pertinente la perspectiva pluridimensional, desde donde se distingue diferentes asociaciones psicológicas en el mundo interno de la persona que decide realizar la práctica de algún  deporte o actividad física, a saber :
• Base fisiológica, biológica o instintual.
• Factor de relación emocional-afectivo.
• Alineación y estabilización sobre la base de necesidades individuales y sociales.
• Factor reforzador de naturaleza intelectual (cognitiva).
• Decisión voluntaria orientada tanto por los propios objetivos como la escala de valores del deportista. 
“Teorías y teorías seguirán tratando de cientifizar un conducta que ya emerge como innata en la naturaleza humana y que, dentro de situaciones positivas, le permite al ser humano expresarse de un modo singular y particular. Después de todo la Vida misma, nos enseña que su esencia consiste, también, en competir contra su propio límite.” (Garzarelli, s.f.).  
	COMPONENTE PSICOLÓGICO
	SITUACIÓN
	EVALUACIÓN COGNITIVA
	RESPUESTAS
	CONDUCTAS

	 
Estrés
 
	Demandas
y
Recursos
	Evaluación de
Recursos
Significado
de las consecuencias
	Fisiológica
Activación
	Afrontamiento
Rendimiento

	     
Inhabilidad
	Demandas
excesivas,
poco apoyo social, escasa autonomía
y recompensas,
aburrimiento
	Sobrecarga percibida,
baja productividad, control y
percepción de pocos logros significativos
	Emocionales

	Conducta rígida e inapropiada,
disminución del rendimiento,
dificultades interpersonales,
retirada de la actividad


Tabla 5.  Componentes  motivacionales y de  personalidad del deportista (tomada de Bakker, 1993) 

El componente psicológico de la atención 

            De forma general, la mayoría de los enfoques teórico-metodológicos y los diversos autores distinguen las demandas al ámbito de la atención que conlleva el deporte, así como la importancia que tiene este componente para los atletas en cuanto a la capacidad de enfocar este proceso en la optimización de su actuación deportiva. (Dosil, 2004; Martens, 2002).
             El deportista requiere estar concentrado en el aquí y ahora como una de las condiciones para una mejor ejecución. También, el atleta necesita estar mentalmente alerta y atento, ser capaz de atender lo importante y eliminar lo que sea irrelevante, independientemente de que se encuentre o no bajo presión. La capacidad para tener el control de la atención es uno de los componentes psicológicos que pueden aprenderse y deben entrenarse. Se trata de un destreza característica en competidores con fortaleza mental. (Moreno, 2006).   

              Desde el abordaje de la Psicología del Deporte la habilidad para focalizar la atención en los estímulos apropiados del medio ambiente es un elemento decisivo en la competición. Es posible ilustrarla con los siguientes  ejemplos : 

· en tiro, la atención concentrada es la base del éxito;

· en el basquetbol, el futbol, el polo, la atención debe centrarse en seguir simultáneamente el balón, a los compañeros de equipo, al contrincante, en pasar el balón al jugador mejor situado; 
· en el tenis, la atención se focaliza en seguir la trayectoria de la pelota. 
            Los autores suelen clasificar el componente psicológico de la atención en dos grandes tipos de atención : voluntaria e involuntaria : 

a) Involuntaria : se debe a posturas reflejas, se mantiene independientemente de la intención del individuo. Las características de los estímulos, su intensidad y novedad, el tono emocional, relación con las necesidades e intereses, conducen a que determinados objetos, fenómenos o personas dominen la atención temporalmente. Se dirige la atención a factores independientes de la persona,  como sería el caso de un ruido repentino, percibir un color llamativo, la sensación de hambre, la percepción de gritos del público, etc. Es una conducta pasiva.


b) Voluntaria : es la atención consciente, dirigida y orientada, en la cual el sujeto escoge conscientemente un objeto sobre el cual enfoca su atención. Es una conducta activa. (Moreno, 2006). 

  
[image: image5]
Diagrama 5. Características del componente psicológico de la atención 

            Acorde a las particularidades de cada deporte se requiere conocer la situación de ejecución y los requerimientos atencionales que va a demandar la actuación competitiva. Desde mi experiencia es menester que tanto el deportista como el psicólogo deportivo conozcan cuáles son los estímulos realmente relevantes de la situación a ejecutar a los cuales se debe atender en cada momento. Este conocimiento permitirá decidir cuál será el foco de atención adecuado en cada etapa de la ejecución. 

                      Cuando el atleta conoce las exigencias de la situación y sabe cómo deberá dirigir su atención de manera más efectiva, el rendimiento deportivo será más productivo. Tener la capacidad de cambiar la dirección y la amplitud del foco de atención en forma controlada y flexible según la situación es un táctica atencional del enfrentamiento deportivo. (Dosil, 2004; Lorenzo, 1997). 

           La concentración de la atención suele darse en relación a dos dimensiones:

a. Amplitud : cantidad de estímulos e información. 

b. Dirección : hacia estímulos internos o externos. 

                      En la medida en que el deportista sea capaz de adecuar la amplitud y la dirección de su atención según os requerimientos del juego su rendimiento llegará a ser más efectivo. Comúnmente se considera que es el momento en que el atleta está concentrado. (Saínz, 2003). 

                       Las dos dimensiones de la atención : amplitud (amplio estrecho) y dirección (interno - externo) definen cuatro estilos atencionales básicos, a saber: 

1. amplio externo (panorama del campo de juego, movimiento del propio equipo y del rival, etc.) 

2. amplio interno (capacidad analítica y estratégica).  

3. estrecho externo (precisión, intercepción de pelotas, marca sobre un rival). 

4. estrecho interno (capacidad para relajación - activación). 

          García Ucha (2001) señala que los procesos de la atención son trascendentes para el logro de rendimientos elevados : 
“Las demandas de concentración surgen de la discrepancia entre la ejecución de la tarea deportiva y las capacidades y cualidades psicológicas del deportista que son necesarias para la solución de las tareas. Las exigencias se pueden diferenciar, de acuerdo con la disponibilidad de la concentración, su relación con el objetivo y la duración, así como, la intensidad de la misma.”  



A manera de ilustración incluyo como ejemplo el esquema propuesto por este reconocido profesionista cubano en referencia al tenis.

Esquema 1. Exigencias de la concentración en el tenis. (tomado de García Ucha, 2001)
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                 De las exigencias atencionales por las que transita un tenista es posible inferir el componente psicológico atentito presente en diferente modalidad en el amplio mundo del deporte. 

                   Obviamente mientras mayor sea la concentración de la atención, mayor será la superioridad, la efectividad y la eficacia del deportista en determinado momento. De igual modo el atleta podrá retirarse emocionalmente de manera más efectiva de las constantes distracciones, ya sea a nivel externo y/o interno. 

                  De ahí la importancia del trabajo especializado del(a) psicólogo(a) deportivo(a) mediante la aplicación y supervisión de estrategias mentales enfocadas a la óptima funcionalidad de la atención. Dichas estrategias abarcan diferentes elementos : 

1. Conocer qué señales deben ser atendidas. 

2. Mantener el foco de la atención en las señales relevantes a la tarea. 

3. Habilidad para cambiar el foco de la atención cuando sea necesario. 

4. Habilidad para re-concentrarse cuando ocurrió algún tipo de distracción. 

5. Control de los pensamientos irrelevantes y ajenos a la tarea. 

6. Inhibir los estímulos distractores de todo tipo. 

                    García Ucha (2001) afirma que es importante señalar que el proceso de la atención no puede ser visto exclusivamente como proceso cognitivo sino conjuntamente en su unidad interna con los procesos afectivos. 
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Esquema 2  Interrelación de condiciones que interactúan para la concentración de la atención (adaptado de Saínz, 2003). 

           Desde la intervención de la Psicología Deportiva sabemos que la capacidad de concentración se puede y se debe entrenar. El atleta debe aprovechar condiciones específicas del entrenamiento y/o de la competencia, aprender a recobrar la energía para concentrarse por medio del cambio correspondiente de receso y carga o por medio de procedimientos psicológicos. (Martens, 2002). Las intervenciones psicodeportivas coadyuvan al desarrollo de las habilidades para que el deportista perfeccione de manera fluída una óptima concentración de la atención. 

El componente psicológico del agotamiento 

                    El término Burnout proviene del Inglés burn-out, quemarse, utilizándose para explicar la situación de exigencia externa o interna que produce
tensión y estrés. En Español se ha traducido por agotamiento o estar quemado. (Lorenzo, 1997). La psicóloga social Cristina Maslach lo describió como un síndrome de agotamiento emocional, despersonalización y baja realización personal . El trastorno, típico de los profesionales, se puede dar en cualquier persona que sufra condiciones de exigencia elevada, crítica continua y no pueda administrar la exigencia que le es impuesta por la Institución.(De Cos y Mizrahi, 2007). 

           Se define el burnout en el deporte como una reacción al estrés de las competencias, cuyos síntomas principales se manifiestan como agotamiento emocional, actitud impersonal hacia los demás y disminución del rendimiento. Este componente psicológico ha sido bastante estudiado en el deporte, especialmente por los psicólogos españoles, siendo Enrique Garcés de los Fayos quien más se ha ocupado del tema. El síndrome de Burnout se puede tratar con técnicas cognoscitivo-conductuales y con psicoterapias provenientes de diversas corrientes psicológicas, por lo cual precisan del trabajo multidisciplinar de un psicólogo clínico, un psicólogo deportivo y, eventualmente, de un psiquiatra. (Dosil, 2004). 

De Cos y Mizrahi (2007) plantean que el síndrome del agotamiento o burnout suele ser insidioso, afectando en forma diferente, “según los días”. Establecen que los afectados frecuentemente lo niegan, debido a que esta alteración se vive como un fracaso profesional. Mencionan entre allgunos de abundantes síntomas : dificultades con la memoria, desorganización del pensamiento, sensación de injusticia, agresividad, impaciencia, irritabilidad, conflictos con los compañeros, aislamiento, pérdida de energía, sentimiento de vacío, depresión, excederse con el café, el cigarrillo, el alcohol o los fármacos, etc. “Todo el mundo puede sufrirlo, en cualquier profesión o actividad.” 

                       El síndrome de burnout es un problema de naturaleza psicológica que puede incidir, muy negativamente, en los deportistas que desarrollen su práctica con cierto nivel de intensidad competitiva, como lo son el alto rendimiento y profesionalismo. Los primeros síntomas con los que suele iniciarse van desde un profundo agotamiento emocional, seguido por un evidente distanciamiento emocional de las personas que le rodean en el ámbito deportivo, (concepto que es llamado despersonalización según Maslach). Finalmente se experimentan  sentimientos de reducida realización personal. La aportación por parte de las investigaciones desde Psicología del Deporte es fundamental para comprender bien este problema en el entorno deportivo. (De Cos y Mizrahi, 2007).  


Ya sea en el entorno deportivo, ya sea en el organizacional, considero desde mi experiencia profesional que es imperativo proporcionar la adecuada y oportuna atención a la creciente problemática del agotamiento. A partir de un enfoque integrador resulta beneficioso promover estrategias para la creación de ámbitos saludables emocionalmente, satisfactorios intelectualmente y homeostáticos físicamente. 
Tabla 6. Propuesta de técnicas de intervención en agotamiento (tomada de Ciancaglini, 2005).
	TÉCNICAS
	SESIONES 

	· Presentación 

· Evaluación Pre-tratamiento
	1

	· Sesión Informativa o educativa: dota a los participantes de información sobre el estrés laboral, el burnout, la respuesta emocional, la ansiedad y la ira.
	2 y 3 

	· Técnicas de relajación: entrenamiento en la técnica de relajación muscular progresiva de Jacobson, en la versión abreviada de Wolpe (1973), unida a un entrenamiento en respiración abdominal.
	4-8 

	· Reestructuración Cognitiva: detección y cambio de las creencias, ideas y pensamientos irracionales, de Beck (1967) y Ellis (1971), que provocan estados emocionales negativos como la ansiedad, la ira o la depresión.
	5-7

	· Autoinstrucciones (Miechenbaum, 1977): dirigida a implantar ideas y verbalizaciones racionales adecuadas para un afrontamiento adaptativo.
	8

	· Solución de Problemas (D´Zurilla y Goldfried, 1971): entrenamiento en cinco pasos sistemáticos a dar en la búsqueda eficaz de soluciones.
	9-11

	· Control de Ira y Asertividad: puesta en práctica de técnicas ya aprendidas para detectar y cambiar respuestas de ira (identificación de ideas asociadas a la ira, autoinstrucciones, respiración abdominal); y evaluación y entrenamiento (role-playing) en la expresión adecuada de sentimientos de desagrado.
	11-13

	· Evaluación Post-tratamiento
	14


           El Dr. Garcés de los Fayos establece un procedimiento metodológico para llevar a cabo el trabajo con los deportistas que sufren el síndrome del burn out, señalando su abordaje a partir de cuatro grandes áreas : 

1. Definición y contextualización; 2. Parámetros teóricos; 3. Sistema de evaluación; 4. Estrategias de intervención y prevención.    
                       Más aún, sus señalamientos encaminan al especialista psicodeportivo a proceder en la ayuda profesional al deportista quemado por el burn out a lo largo del cabal cumplimiento técnico de cuatro objetivos particulares : a) Detectar prematuramente el síndrome; b) Evaluar el burnout; c) Establecer las estrategias de intervención adecuadas; y d) Establecer las estrategias de prevención adaptadas. (Guterman, 2004).   
              Siendo el agotamiento un componente psicológico y físico que afecta grandemente al deportista es de vital importancia considerar la aplicación dentro del programa y metodología del entrenamiento y la competición de los factores de tratamiento y descanso, los cuales favorecen la solución eficaz del burn out. 

“…..una vez identificada y corregida la causa primaria, el medio de tratamiento que se ha revelado más eficaz para superar las bajadas de forma consiste en una reprogramación psicológica. Las vías de intervención se reducen a estas dos : 1ª. Descanso : hacer que los deportistas se alejen completamente de la actividad deportiva, durante un tiempo suficiente. 2ª. Elaborar un programa que acelere la eliminación de la baja forma.” (Lorenzo, 1997).  
El componente psicológico del liderazgo 

                        Etimología el vocablo leader procede del verbo en Inglés “to lead”  que significa denotativamente conducir, dirigir. Se utiliza para señalar “a aquél que guía, que conduce a un grupo, el que lleva a feliz término alguna acción esperada, determinada, o algún proyecto de equipo.” (Garzarelli, s.f.).
                       El líder suele ser un individuo que tiende a destacar de entre un grupo de semejantes por alguna característica individual, popularmente conocida como carisma. El líder dentro de un equipo deportivo se encarga, visto desde un enfoque psicoanalítico, más allá de las personas en si, asume diversos aspectos íntimos conscientes e inconscientes, deseos y expectativas de dichas personas. 
                       Aunque un líder sea depositario de las fantasías y deseos del imaginario grupal no responde a éstas meramente de forma automática. El propio líder debe poseer una estructura de personalidad que no solamente introyecte y sustente estas proyecciones, sino que pueda actuar en forma eficaz y positiva con todo aquéllo que sobre él se ha depositado. 
             Asimismo, el líder no podrá considerarse un “privilegiado” o un “elegido”, ya que ello lo ubicaría en una posición místico, discordante con el sentido del deporte; más bien, deberá actuar en relación directa con el nivel de la responsabilidad que el grupo espera de él. (Garzarelli, s.f.). 
                        Desde el ángulo teórico del Psicoanálisis el líder deportivo natural, en su dimensión positiva, puede sobrellevar una relativa y determinada cantidad de proyecciones. Según su estructura, podrá defenderse de forma activa de todos aquellos elementos que no tengan qué ver con el deporte. En caso de que no sea capaz de hacerlo así, podría verse involucrado en asuntos de índole íntima que operarán en contra de su persona, de su rol y del equipo al que pertenezca. 
                      Visto desde el abordaje psicoterapéutico desde donde me desempeño la forma de ejercer el liderazgo conlleva lo que se denomina alianza terapéutica, en este caso, alianza deportiva. Luego entonces, entre el líder y su grupo surge un tipo  de contrato implícito, una especie de pacto psicológico bajo el cual está el compromiso latente que indica que cada participante habrá de asumir sus roles específicos. Dichos roles, de suyo, estarán sustentados por múltiples factores personales y sociales.


 Debe entenderse por liderazgo "la capacidad de las personas de influir en el comportamiento de los individuos y de los grupos para conseguir objetivos" . Se trata de un proceso conductual por medio del cual sea posible influir en los individuos y/o en los grupos con la finalidad de conseguir metas. Por ende, es un componente psicológico que posee gran importancia en el ámbito del deporte de élite (Lorenzo,1997). 
            El entrenador personifica al líder deportivo. Por lo tanto, es parte de su función profesional conocer hacia dónde se dirige el equipo en cuanto a objetivos, metas, propósitos. El entrenador como líder imprime su filosofía y mística deportiva (Martens, 2002), indica cuál es la visión de lo que se propone lograr al finalizar la temporada, el macrociclo, el periodo competitivo, etc. Desde mi experiencia teórico-metodológica y profesional el entrenador que es un líder eficaz plantea a sus deportistas a partir del inicio reglas claras y objetivos medibles. 
	SATISFACTORES DEL ENTORNO
	FACTORES  PERSONALES

	Clima del Grupo
	Entusiasmo 



	Estilo de decisión
	Inteligencia 



	Tipo de entrenamiento
	Ambición. 



	Sentido del humor. 
	Flexibilidad 



	Tipo de entrenamiento
	Firmeza. 



	Insistencia en aspectos positivos. 
	Optimismo

	Frecuencia del refuerzo 
	Empatía. 



	Preocupación por sus problemas personales
	Autoconfianza. 



	Nivel de destreza del deportista
	Interés en sus deportistas como personas


Tabla 7. Factores de satisfacción con base en la capacidad de liderazgo del entrenador

                       El entorno deportivo al tratarse de un contexto de naturaleza humana en el cual se generan relaciones interpersonales necesariamente implicará factores situacionales que el equipo profesional multidisciplinario debe tomar en cuenta. Los estilos de liderazgo se hallan determinados en forma directa por variados factores situacionales. Debido a esto dichos factores revisten gran importancia al momento de la toma de decisiones por parte del entrenador según sea su personal estilo de liderazgo. “El líder ha de comprender bien el entorno y las circunstancias concretas de todo lo que rodea al deporte y al deportista : el trabajo, los estudios, las situaciones personales difíciles...”. (Moya, 2004). 

¿El líder nace o se hace? 

           Numerosas investigaciones en las disciplinas de la Administración, la Sociología, la Psicología, la Educación Física, etc., se han llevado a cabo acerca de esta cuestión polémica. Los autores serios coinciden en cuanto a la espontaneidad en la elección del líder, contraria a la imposición del líder. La elección natural y espontánea de los líderes tiende a  ser más exitosa que la designación del líder por imposición puesto que al estar amparada por parte de todo el grupo, indirectamente se apoya y se está de acuerdo con ese líder,al que respaldan, con el cual se identifican sin exigencias. El conjunto de características de personalidad que se encuentran presentes en los líderes : autoconfianza, ambición, empatía, optimismo, no son innatas, sino que han de ser aprendidas. (Moya, 2004; Lorenzo, 1997). Desde mi experiencia psicodeportiva esa particularidad de ser aprendidas las hace entrenables.  
            Distintas aproximaciones y modelos teóricos explicativos se han planteado para dar cuenta acerca del componente psicológico del liderazgo, así como de las conductas observables en entrenadores exitosos. (Dosil, 2004). A partir de esas propuestas se pueden resumir las siguientes consideraciones según sus orientaciones : 

· No existe un conjunto de características estables que determine el liderazgo efectivo. 

· El liderazgo real depende de cómo se responde a situaciones específicas. Por eso, en ciertas situaciones, unos líderes funcionan mejor que otros. 

· Se pueden cambiar los estilos de liderazgo. 
· Los líderes orientados hacia la relación, trabajan más las relaciones interindividuales, con sus jugadores, mientras que los orientados hacia la tarea, trabajan más con las miras puestas en el rendimiento y en la consecución de unas metas. 
· Según sea la situación, los líderes pueden cambiar de un estilo orientado a la relación, a otro orientado a la tarea, o viceversa. (Moya, 2004). 
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Esquema 3. Tipos de conducta en relación al liderazgo del entrenador (tomado de Lorenzo, 1997).  


El estilo de liderazgo del entrenador deportivo se fundamenta tanto en sus rasgos de personalidad como en el tipo de autoridad en el que se desempeña. El manejo de la autoridad por parte del entrenador se caracteriza, en general, por tres dimensiones : democrático, autocrático y permisivo. 


           La conducta democrática permite una mayor participación de los atletas en la toma de decisiones respecto a los objetivos establecidos para el grupo y del proceso del entrenamiento. 



La conducta autocrática se manifiesta en la independencia por parte del entrenador respecto a la toma de decisiones y la marcha general del proceso del entrenamiento. 


La conducta permisiva del entrenador se manifiesta en el distanciamiento con respecto al aspecto personal de los atletas, quedando laxo el curso del proceso del entrenamiento. 

                       En definitiva no se pretenda que exista un molde rígido en el cual encuadrar un estereotipo único para el modelo ideal de liderazgo del entrenador. (Moya, 2004; Saínz, 2003). Desde mi experiencia profesional el entrenador ideal será aquél que mejor entienda y se adapte al conjunto con el que habrá de desenvolverse en el deporte.   
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Tabla 8. Características del entrenador como líder, adaptado de Lorenzo (1997)  

                       Del mismo modo en que ocurre con los entrenadores entrenadores, en los deportistas también se observa un conjunto de rasgos determinados que tienden a manifestarse de manera común en atletas exitosos, a saber : 

· Decidirse a llegar a ser el mejor que pueda ser con base en sus potencialidades. 

· Convicción de ser un triunfador. 

· Motivación intrínseca y fortaleza mental. 

· Inteligencia. 

· Concentración de la atención. 

· Autoconfianza . 

· Disposición de ser entrenado a su máxima capacidad. 

· Control emocional. 

· Responsabilidad. 

· Liderazgo personal.  (Lorenzo, 1997).
    
           Desde mi experiencia psicodeportiva el mismo principio regulador del liderazgo espontáneo debe aplicarse respecto a cuál deportista se seleccionará para asumir la responsabilidad de conducir a sus pares en el equipo. En cuanto a posiciones tácticas y rol de liderazgo a nivel de potencialidades técnicas corresponde al entrenador deportivo desde su status de autoridad designar al atleta que se encargue del liderazgo en la cancha. 
El componente psicológico de los rasgos de personalidad 
            La Psicología aporta una concepción integral del individuo. El ser humano es considerado como una entidad global integrada por tres dimensiones : la biológica, la psicológica y la social. En consecuencia se derivarán sus correspondientes manifestaciones de tipo biosocial, psicobiológico y psicosocial a lo largo de todas las etapas del desarrollo. (Feldman, 2007). Como soporte y puente entre la persona y el entorno en el cual que ésta se desenvuelve y, a la vez, como conexión entre las diversas operaciones humanas entre sí, se ubica la motricidad aplicada en la práctica de la actividad física y el deporte; misma que incide en tres grandes áreas: biomotriz, psicomotriz y sociomotriz. Asimismo, pueden señalarse siete niveles en los que se integran mente y cuerpo en el ser humano : físico, químico, biológico, psicológico, sociológico, ético-moral y espiritual. De ahí que la práctica deportiva se hace partícipe de la formación integral del ser humano. 
                        La personalidad, desde la óptica psicoanalítica, se fundamenta en el adecuado desempeño de las funciones del Yo, las cuales constituyen tareas específicas que nos permiten actuar cotidianamente bajo la conducción del un Principio de Realidad. Dicho principio de realidad hace posible que podamos estar en contacto con el entorno, facilitando mecanismos psicológicos para ajustarnos, adecuarnos, adaptarnos al mismo tiempo que condicionarnos para poder mantener un equilibrio dinámico entre nosotros y el mundo. (Garzarelli, s.f.). Las funciones yoicas emergen a nivel conciente y se sitúan en los procesos psicológicos superiores, a saber : la percepción, la atención, la capacidad de comprensión, la habilidad para la concentración, la voluntad y el aprendizaje.
                El Yo del deportista utiliza de manera integrada todas las funciones conscientes arriba mencionadas. Dependiendo de las circunstancias predomina la utilización de algunas sobre las otras, de acuerdo con el tiempo de aprendizaje, la concentración, si se trata de juegos amistosos o profesionales, y de las  características específicas del deporte.

                     El Yo se conforma en el transcurso del ciclo vital. En las etapas iniciales de la vida incidió en esa conformación mediante el apego y en el espejo maternal, del padre, sus familiares cercanos, sus amigos, compañeros de escuela, maestros, profesores, ídolos en la adolescencia, todos como modelos de rol. Se debe a este proceso de acumulación de identificaciones que el Yo sea una estructura psicodinámica. Por esta razón es de fundamental importancia la consolidación del Yo del deportista con base en imágenes positivas tanto de su entrenador como de su equipo. (Garzarelli, s.f.). El entrenador deportivo representa en el mundo interno del atleta una figura tecno-afectivo de características paternales, una imagen paterna nutricia, en la mayoría de los casos.  La instancia psíquica del Yo, a medida que avanza profesionalmente favorece la madurez personal y emocional del deportista.

               El componente psicológico del Yo permite al deportista la pulsión agresiva necesaria para llevar a cabo el esfuerzo y la voluntad que cada atleta dedica a triunfar, compitiendo con sus ideales, con sus marcas, o contra un contrincante.  De igual modo su participación deportiva propicia que aumente su umbral de tolerancia a la frustración, facultándolo para enfrentar la vida de una forma más efectiva y exitosa. 

         A partir de la fase de consolidación científica de la Psicología del Deporte numerosas investigaciones se han efectuado con el propósito de aportar información cuantitativa y cualitativa acerca de las diferencias individuales con base en los rasgos de personalidad de atletas, entrenadores, árbitros, etc., así como de sus implicaciones para la actuación deportiva. 
          Una gran variedad de componentes psicológicos se han investigado con respecto a las diferencias en los rasgos de personalidad : tiempos de reacción, grados de emocionalidad, umbrales de percepción, aprendizaje motor, condicionamiento a estímulos sensoriales, viabilidad de la detección de talentos deportivos, evaluación y psicodiagnóstico de la personalidad, entre muchos otros. 

           Dado que se trata de un campo humano la esencia de los hallazgos aportados versa necesariamente alrededor de la representatividad de los deportistas de élite en tanto sujetos que se encuentran muy por encima de la norma. La conclusión generalizada de los autores plantea que los campeones y deportistas de élite no poseen rasgos de personalidad que los distingan de aquellas personas que no participan en deportes. Asimismo, no se encuentran evidencias que indiquen la existencia de rasgos de personalidad particulares relacionados con deportes en específico, ni con la posición táctica que el atleta ocupe dentro de un equipo. (Dosil, 2004). “…..el modelo de salud mental sugiere que la buena salud mental y el éxito deportivo están directamente relacionados, mientras que la psicopatología y el éxito están inversamente relacionados.” (Lorenzo, 1997). 

Desde mi experiencia psicodeportiva y psicoterapéutica estimo que quien participa en deportes puede ser capaz de aprender, pulir y fortalecer los rasgos de su personalidad coincidentes con aquéllos manifestados por deportistas exitosos, de alto rendimiento, campeones locales, etc. La aportación e intervención beneficiosa realizada por medio de la Psicología del Deporte ha facilitado el conocer el grupo de rasgos, cualidades, actitudes y componentes psicológicos observados en los campeones; de modo que son susceptibles de ser enseñadas y aprendidas, son entrenables, con miras a fomentar la excelencia personal. 

El polo negativo que con frecuencia se encuentra en el deporte señala a los deportistas-problema. A nivel psicopatológico aquel deportista que presenta desajustes severos en sus rasgos de personalidad debe ser canalizado a la atención del psicólogo clínico para su evaluación y tratamiento. 


Respecto a los atletas en general, cuyos comportamientos se consideran problemáticos o conflictivos, al grado de entorpecer el curso cotidiano normal en la relación interpersonal con sus compañeros de equipo y en el plan de trabajo implementado por el entrenador, se debe intervenir de manera temprana a fin de resolver la situación antes de que perjudique la disciplina y el ambiente de cordialidad al interior del conjunto. (Saínz, 2003). 
Diagrama 6.  Deportistas problema que requieren apoyo psicodeportivo


[image: image10]
           El polo positivo que se encuentra en el deporte abarca a mayor población. La práctica del ejercicio, de la actividad física y del deporte favorece efectos psicológicos y físicos sumamente benéficos que inciden de forma positiva en los rasgos de personalidad de quienes participan en este tipo de prácticas. Si dicha práctica se prolonga ocasionará suficiente permanencia en la personalidad integral de la persona, más allá del abandono del deporte, independientemente de la causa de terminación de la actividad. (Dosil, 2004; Lorenzo, 1997).

                       La ventaja del deporte bien aplicado radica en su incidencia dentro del fortalecimiento de todos aquellos valores psicodeportivos hacia la comunidad. Al interior de la esfera de los valores éticos el deporte en su dimensión positiva inculca la satisfacción por la capacidad de resistencia, estimula el sentimiento del juego limpio y el respeto por las normas. A nivel colaborativo difunde la importancia del esfuerzo coordinado y la subordinación de los intereses personales a los de grupo, fortaleciendo las bondades multiplicadoras del trabajo en equipo. 
              La desventaja del deporte mal aplicado estriba en la equivocada promoción de la vanidad y soberbia personales, de la estimulación de la fantasía codiciosa de centrarse en la victoria individual, así como el reforzamiento de estímulos de odio y antagonismo respecto a los contrincantes, incrementando las conductas de intolerancia y exclusión hacia los demás participantes.  

              A nivel familiar y social se ha demostrado que la práctica físico-deportiva realizada por parte de los padres, hermanos y amigos tiene una relación directa con la práctica del propio sujeto, en distintas etapas de su vida.
            En la búsqueda de la divulgación saludable de las funciones que se cree que debe cumplir el deporte tanto en sus esferas competitivas como en las recreativas desde mi postura profesional señalaría, en concordancia con Sánchez (2007), entre las metas psicodeportivas primordiales para la práctica deportiva destinada a niños(as) y jóvenes :

· Respetar en su unidad integral todos los aspectos de cada participante.

· Desarrollar la habilidad de cada uno para evaluar sus propias posibilidades y fortalecer los distintos rasgos de su personalidad en el respeto de sí mismo y de los demás.

· Favorecer una práctica deportiva de ocio serio, tolerante, incluyente, en un ambiente de diversión, sin olvidar la disciplina del aprendizaje.

· Adoptar una psicopedagogía del éxito que no conduzca a logros demasiado fáciles ni a fracasos de frustraciones y graves consecuencias.

· Proponer un amplio abanico de actividades individuales y colectivas.

· Permitir que cada uno elija las actividades según sus gustos, necesidades y conforme al placer que le aporten.
Perspectivas de futuro 


Desde mi reflexión profesional la recopilación, planeación y aportación de mis opiniones personales desarrolladas a partir del área en que me desempeño y durante el análisis en la elaboración de esta asignación, me percato de que hay una variedad amplia de líneas a investigar como prospectiva a futuro en esta disciplina de la Psicología del Deporte, las cuales enumero a continuación:
I. El problema sobre la recuperación psicológica después de las cargas de entrenamiento se ha estudia poco. Resulta una prospectiva a corto plazo al analizar que será necesario tomar en cuenta : a) factores fisiológicos del agotamiento posteriores al periodo de entrenamiento, b) factores psicológicos;     c) estados de excitación emocional intensa después del éxito; d) estado de ánimo y reacción  depresiva posterior a situaciones de fracaso. 

II. Los beneficios del deporte y los efectos negativos del sedentarismo a fin de establecer programas y fomas de investigar la aplicación eficaz de estrategias de intervención y prevención del abandono deportivo. 
III. La búsqueda de patrones de activación psicofisiológica relacionados con el óptimo rendimiento, empleando técnicas modernas de biofeedback, nuevas tecnologías como el mapeo cerebral computarizado. Las nuevas tecnologías y avances científicos en el área de las Neurociencias permitirán investigar y relacionar patrones de activación eléctrica cortical con el rendimiento deportivo y con el aprendizaje de habilidades psicológicas relacionadas con el rendimiento : atención dirigida, ensayo imaginado, control de la activación, etc. 

IV. El estudio comparativo de diferentes programas de entrenamiento psicológico del deportista. 
V. La mejora de las técnicas de evaluación, con la finalidad de adaptarlas más específicamente a cada especialidad deportiva, a cada nivel competitivo y a cada categoría según la edad.

VI. El desarrollo de programas de preparación psicológica enfocados al abordaje de poblaciones con necesidades especiales, tales como adultos tardíos, colectivos marginados, deportes femeniles, o sectores con dificultades educativas.  
VII. La revisión de programas promotores de valores y deporte con visión a futuro de las necesidades de convivencia en la sociedad globalizada. 
VIII. El análisis del sentido de pertenencia y la práctica deportiva y su contribución en la construcción de la identidad de género y la autoimagen, tanto en deportistas juveniles de la rama varonil como en la rama femenil.

Contribuciones al acervo cultural 
                      Con base en la gran aportación de Kohlberg al estudio del desarrollo moral es posible plantear que todo tipo de intervención psicodeportiva que pretenda educar en valores deberá tomar en cuenta que para posibilitar el cambio en los valores y actitudes de los deportistas y practicantes de alguna actividad física se requiere abordarlos desde una reflexión a profundidad con ellos directamente. Para ello es posible recurrir a la estrategia del diálogo y pensamiento crítico con la finalidad de que descubran sus recursos internos, la importancia de los valores que se les pretende reforzar y transmitir. Desde mi experiencia profesional este estilo de estrategia de intervención favorece la posible creación directa con los deportistas de un genuino compromiso viable de realizarse.  
                          La Psicología del Deporte ha aportado al acervo cultural en el mundo un alcance que trasciende más allá del mero ámbito físico-atlético del deporte, y su influencia es beneficiosa aún dentro de los campos disciplinares de la Medicina, las organizaciones, las Ciencias de la Comunicación, las Ciencias Sociales, el Arte, entre otros.
                       De manera recíproca el(a) psicólogo(a) deportivo(a) a través de sus aportaciones al acervo se ha ido sensibilizando y concientizando de la diversidad cultural. A futuro este crecimiento ha abierto la posibilidad para realizar un esfuerzo consciente dirigido al reclutamiento y entrenamiento de un mayor número de psicólogos deportivos de diferentes raíces culturales. 
                      A manera de reflexión desde mi práctica académica y psicodeportiva mi aportación dentro de la comunidad estudiantil se sustenta en la convicción de la importancia del desarrollo de las capacidades y habilidades físicas, así como también del fortalecimiento del espíritu de competencia en juego limpio y mentalidad ganadora.

                        Mi objetivo terminal a largo plazo para el periodo escolar 2008-2009 se fundamenta en proporcionar a los directores técnicos la información y metodología correspondientes que les posibilite tomar en consideración las cualidades psicológicas de sus jugadores, permitiéndoles desarrollar aún más sus potencialidades.  
Conclusiones 

I- Actualmente existe mayor conciencia del rol que juegan los componentes psicológicos en el desempeño del deportista y del practicante de actividad física. 

II- Es ineludible la conexión entre la práctica de la actividad física y la salud psísquica. 
III- Todo niño en edad escolar y todo adolescente tiene derecho a participar regularmente en alguna actividad física adecuada que a largo plazo forme parte de su estilo de vida saludable. 

IV - Los deportes organizados son preferibles a partir de los seis años, deben ser por deseo expreso y elección del niño y con el objetivo de disfrutar. Mediante el deporte organizado se asegura la actividad física regular. 

V- El ejercicio físico ha demostrado tener un impacto positivo en una diversidad de componentes psicológicos, así como en la mejoría del fortalecimiento de la autoestima, el aumento de la sensación percibida de control, la mejora de la autoconfianza y la mejora del funcionamiento mental.  

VI- La Psicología del Deporte ha aportado hallazgos metodológicos acerca de la importancia del entorno humano del deportista para su óptimo desarrollo personal y social. 

VII- A partir de la revisión bibliográfica documental realizada para este trabajo de investigación, fue posible repasar y comprobar que se han elaborado muchas definiciones y amplia variedad de modelos teóricos acerca de la temática planteada aquí. Su delimitación y conceptualización es coherente y cngruente, ya que  hay un consenso unánime de parte de los investigadores y teóricos.
---
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Apéndice
Formato AIU : Lista de revisión del documento

· Tiene una cubierta similar al ejemplo

· Incluye una tabla de contenidos con la página correspondiente para cada componente

· Sigue la Estructura General 

· Se incluyen referencias a través de todo el documento

· Las referencias están en orden alfabético al final 

· Cada referencia mencionada en el texto se encuentra en la lista o viceversa

· Utilicé una ilustración clara y con detalles para defender mi punto de vista

X no aplica -Utilicé al final apéndices con gráficas y otros tipos de documentos de soporte

(  Utilicé varias tablas, diagramas y esquemas  (x no aplica estadísticas) para aclarar mis ideas científicamente

· Tiene el número de páginas que se solicitan en cada caso, salvo si me pidieron lo contrario

· Cada sección de mi documento sigue una cierta lógica (1,2,3…) 

· No utilicé caracteres extravagantes, dibujos o decoraciones

· Utilicé un lenguaje sencillo, claro y accesible para todos

· Utilicé Microsoft Word ( u otro programa similar) para verificar y eliminar errores de ortografía

· Utilicé Microsoft Word u otro programa similar para verificar y eliminar errores de gramática

· No violé ninguna ley de propiedad literaria al copiar materiales que pertenecen a otra persona

· Lo que estoy sometiendo es totalmente mi propia obra
Gilda Moheno  Gurza                                         29 de octubre de 2007
 Firma de la Estudiante                                                      Fecha
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Departmento Académico
----

[image: image11][image: image12][image: image13]



SALUD





INTEGRACIÓN


MENTE-CUERPO








DEPORTE 


Y


ACTIVIDAD


FÍSICA








OCIO


Y


TIEMPO LIBRE














RENDIMIENTO





PRODUCTIVIDAD


DOCENTE 


Y 


ESTUDIANTIL





ADECUADO MANEJO DE SITUACIONES ESTRESANTES





ESTRATEGIAS DE LA PSICOLOGÍA DE LA SALUD








PSICOLOGÍA DEL DEPORTE











ADHERENCIA A UN PROGRAMA DE EJERCICIO





MOTIVACIÓN DE LOGRO





MEJORÍA DEL ESTADO DE ÁNIMO





CREACIÓN DE ESPACIOS SALUDABLES











DIVERTIDO 


Y AGRADABLE











REFUERZO VERBAL Y SINCERO DEL ÉXITO








AJUSTE EN INTENSIDAD DURACIÓN Y FRECUENCIA








INSTALACIONES


ADECUADAS Y CON UBICACIÓN ACCESIBLE








PRÁCTICA EN GRUPO











DIARIO 


DE PROGRESOS








USO DE MÚSICA MOTIVADORA








CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE








METODOLOGÍA DE LAS CIENCIAS SOCIALES











CIENCIAS SOCIALES














METODOLOGÍA DE LAS CIENCIAS DEL DEPORTE

















DIFÍCIL





ANSIOSO





Aptitud para cambiar rápido de postura





DESCONFIADO





PESIMISTA


NEGATIVO





ENGREÍDO





Deportes individuales de contacto





CONFLICTIVO





Boxeo, lucha ,tae kwon do, judo, tenis, esgrima





ESTABILIDAD


Atención sostenida en el tiempo





Importante en  deportes de pelota








DISTRIBUCIÓN


Dirigir atención a varios objetos





Importante en todos los deportes





VOLUMEN


Número de objetos captados





tiro,salto, lanzamiento, halterofilia, ajedrez








Intensidad y limitación de la atención








CONCENTRACIÓN





Enfoque intenso sobre un objeto








PAGE  
- 3 -
Mas Publicaciones | Sala de Prensa - Noticias | Testimonios | Página de Inicio

[image: image14.jpg]AUlantic International University



[image: image15.jpg]Publicaciones de Estudiantes




[image: image16.jpg]Mas Publicaciones



[image: image17.jpg]


[image: image18.jpg]Testimonios




