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INTRODUCCION

Como bien dice nuestra materia “UNIT COST OF ENTERPRISE PRODUCT OR
PROJECT BUDGET ITEMS”, que en espafiol significaria Costos Unitarios de productos
empresariales o partidas presupuestarias de un proyecto, de entrada vamos a dar una
definicion del reconocido autor Charles Horngren de su obra Contabilidad de Costos en
la pagina #27 dice: “Los contadores definen al costo como un recurso sacrificado o
perdido para alcanzar un objetivo especifico. Tal como materiales o publicidad) se mide
por lo general como la unidad monetaria que debe pagarse para adquirir bienes y
servicios™ este autor ademés lo contempla en sus diferentes tiempos y nos dice: “Un
costo real es el costo en que se ha incurrido (un costo histérico o pasado), a diferencias
de un costo presupuestado, que es un costo predicho o pronosticado (un costo
futuro).” Después de estas definiciones a nivel de introduccién necesito esclarecer el
por qué del nombre de la materia, y se debe a que no importa en el area que estemos
desarrollando funciones o la carrera que estemos ejerciendo, siempre debemos saber
de manera precisa el costo del producto o servicio que estamos ofertando, es decir no
importa que sea un proyecto de ingenieria debemos saber al detalle los costos de cada
una de las partidas presupuestarias que contempla el proyecto, pero si pertenecemos a
una empresa que brinda servicios de telecomunicacion también debemos saber que
costo conlleva cada uno de esos servicios, 0 mas bien si pertenecemos a una empresa
de salud, hospital o clinica, también es importantisimo saber cuanto son los costos ya
sea de una emergencia por niveles de accidente al igual que cuanto seria el costo de la
atencion de un recién nacido con una simple gripe, en fin, todo negocio que
desarrollemos por lo general debe de tener un conjunto de costos clasificados de cada
uno de los servicios que ofrece, pero con niveles de detalles exactos, ya que es la
Unica forma de una empresa o0 negocio verificar que el negocio sea fructifero.

Por lo general, las personas que salen de las carreras ya hechos profesionales de
cualquier institucién universitaria o técnica, sales con un nivel de preparacion para
ejercer su carrera con niveles bastantes altos para fines de desempenar la funcion para
la cual estudiaron, es decir, en mi pais por ejemplo el arquitecto, ingeniero, médico,
odontologo, mecénico, etc. Salen con un nivel profesional magnifico para el desarrollo
de sus funciones practicas, pero en el aspecto financiero o manejo administrativo no
tienen un nivel significativo, es decir un odontélogo teniendo todo un nivel magistral
para desarrollar cirugias, endodoncias, implantes y profilaxis, pero no tiene la mas
minima idea de cual es el costo que conlleva dar todos estos servicios; el arquitecto
prepara unos bosquejos y planos con los espacios y dimensiones magistrales, al punto
gue le dan vida espacios de forma extraordinaria al punto de ubicartelos en las mejores
formas con respecto al sol o al viento, sin embargo al momento de establecer cudl seria
el costo real de su servicio no tienen la misma idea para detallarlos.

"HORNGREN, Charles T., Contabilidad de Costos, Péag. # 27, México, 2007, Ed.12
2HORNGREN, Charles T., Contabilidad de Costos, Pag. # 27, México, 2007, Ed.12



Bueno en esto se basa nuestra proxima entrega o mejor dicho nuestra proxima materia,
daremos al detalle como debe realizarse el costo de los servicios que desarrolla
cualquier técnico o profesional sin importar area o profesion, y de entrada les comento
gue no me puedo ajustar a las 25 paginas maximo que me solicita las instrucciones de
la realizacion de materias, producto de que esta es extraordinariamente amplia y quise
dividirla, pero el total de materia que se aceptaba eran 6, por lo que espero que
perdonen el inconveniente causado.

Mi deseo después de plasmar este sistema para la realizacion de costos es procurar
gue todos los profesionales del mundo implementen estos procedimientos para realizar
sus costos unitarios y lleven un control de costos en base a este sistema y puedan
realizar un negocio prospero, que es una de las razones mas preponderantes a la hora
de realizar un proyecto o negocio, en fin un negocio con una buena administracion de
costos segun el autor Charles T. Horngren en su obra llamada Contabilidad
Administrativa en la pagina #130 nos dice: “Un sistema de Administracion de Costos
(SAC) es un conjunto de herramientas que identifican la forma en que las decisiones de
la administracion afectan a los costos. Los propdésitos de un sistema de costos son
proporcionar:

1. Informacion de costos para la toma de decisiones gerenciales estratégicas.

2. Informacion de costos para el control de las operaciones.

3. Mediciones agregadas del valor del inventario y el costo de los bienes que se
manufacturan, para informacion de los inversionistas, acreedores y accionistas
externos.”

O podemos comentar lo que nos dice el autor Paul G. Keat en su obra Economia de
Empresas en la pagina #364: “La consideracion del costo en las decisiones de
negocios muchas veces evoca sentimientos mezclados entre los directores. Esto se
debe a que los esfuerzos para reducir costos tal vez impliquen recorte de personal y el
despido masivo de empleados, reducciones en gastos discrecionales para cuestiones
de entrenamiento y viajes o la eliminacion de prestaciones ejecutivas tales como
aviones corporativos.” En fin estos autores nos muestran que cualquier empresa que
desee llevar a su empresa por el camino del éxito, debe realizar una detenida y
detallada evaluacion de costos, ya que de estos depende el que la empresa se
mantenga dentro de la competencia mercadoldgica.

®HORNGREN, Charles T., Contabilidad Administrativa, Pag. #130, México, 2006, Ed.13
4KEAT, Paul G., Economia de Empresa, Pag. #364, México, 2004, Ed.4



UNIT COST OF ENTERPRISE PRODUCT OR PROJECT BUDGET ITEMS

Esta materia como podran ver tiene dos consideraciones que son los productos
empresariales o partidas presupuestarias, la expongo de esta manera producto de todo
lo que se quiera representar siempre todo termina en un conjunto de actividades o
partidas presupuestarias, es decir, si traemos a colacion una empresa que fabrique
tapas de plasticos para botellas de liquidos en general, seguro que el desarrollar este
producto conlleva desarrollar una larga lista de partidas presupuestarias y si por
casualidad, pensamos en construir un elemento estructural dentro de un edificio como
la losa plana que lleva una cisterna, igual tendriamos un listado de partidas
presupuestarias, o es mas chequeemos en nuestra primera materia llamada
PLANNING en la pagina #18 la comparacion que se realizé entre dos productos uno
que es un salami y el otro una columna en construccién y nos muestra lo siguiente:®

TABLA COMPARACION PRODUCTO INDUSTRIAL Vs ELEMENTO ESTRUCTURAL

RREELCTY Columnas [ Salami
RECURSOS \H
Equipos
1 Batch Plant Cutter
2 Balanza Aridos Balanza Digital
3 Camion Trompo Molino De Carne
4 Bomba Impulsora Mesa Industrial
5 Vibrador Horno de Coccion
Humanos
1 Operador Batch Plant Operador Cutter
2 Operador Balanza Aridos Operador Balanza Digital
3 Operador Camion Trompo Operador Molino De Carne
4 Operador Bomba Impulsora Operador Mesa Industrial
5 Operador Vibrador Operador Horno de Coccion
Materiales
1 Carne de Res Arena
2 Carne de Cerdo Grava
3 Sales Gravilla
4 Condimentos Cermento
5 Agua Agua
6 Proteina Alambre #18
7 Grasa Acero
3 Carbohidratos Aditivos

A través de esto demuestro que no importa el area ni la profesion todos los costos son
determinables, claro con la diferencia que las cantidades, calidades, seguridades y
especialistas pertenecen a areas diferentes.

5CAMPUSANO, Miguel A., Materia Planning maestria Fase 3, Pag. #18, Rep. Dom. 2013.



Ya expuesto, quedamos claro que todo lleva un costo y que todo puede ser evaluado
desde el aspecto financiero, y para pasar a adentrarnos en el concepto de nuestra
materia, pasamos a definir nuestro termino principal, el cual esta netamente como
costo planeado o como decia Charles Horngren “Costo Previsto”.

COSTO UNITARIO.

De entrada podemos decir que esto se va a referir al costo por unidad de producto
empresarial o de unidad presupuestaria, pero para ir ilustrando traemos una definicion
de este destacado autor Charles Horngren en su obra Contabilidad de Costos en la
pagina #35 y nos dice: “Un costo unitario, también conocido como costo promedio, se
calcula dividiendo el costo total entre el nimero de unidades.” Otra que nos expone el
autor Luis Enrique Polanco Izquierdo en su obra Contabilidad Administrativa, en la
pagina #83 que nos dice: “El objetivo de la contabilidad de costos es asignar el costo
unitario a cada articulo fabricado. EI camino que se sigue para lograr lo anterior
consiste en asignar a cada unidad de producto acabado efectivamente gastado en su
elaboracion por conceptos de materias primas, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion.”’

Con estas dos definiciones podemos encasillar a nuestro concepto de la siguiente
manera costo promedio, es decir, todo lo gastado o consumido para la realizacion entre
el numero de unidades desarrolladas y la segunda inspeccion, detalle y contabilizacion
de todos los gastos desarrollados en materia prima y recursos para la realizacion de un
producto.

Més la definicion de mi libro “Planeacion de Proyectos” en la pagina #08 y dice:
"COSTO UNITARIO: Cantidad de dinero necesaria para realizar una unidad de la
PARTIDA Y/O TAREA, el Costo Unitario esta compuesto por el Costo Directo + el
Costo Indirecto.“®

No queria dejar de traer esta definicion por que la definicion que daré a continuacion la
cual goza de nuestra total autoria se basa principalmente en la de mi libro, ya que esta
salié de la experiencia que obtenido a través de mis estudios y mi ejercicio practico del
dia a dia y para poder dar a entender todo el desarrollo de esta materia tenemos que
hacerlo en base a esta definicion, la cual dice: “Costo Unitario no es mas que un
conjunto de pasos o actividades debidamente contabilizadas a traves del proceso de
fabricacion de un producto empresarial, realizacion de partida presupuestaria o0
entrega de un servicio al cliente, desarrollado de manera efectiva, el cual contempla
todos los gastos o recursos devengados de forma directa o indirecta mientras su
realizacion y este a su vez es la suma del Costo Directo y Costo Indirecto.”

®HORNGREN, Charles T., Contabilidad de Costos, Péag. # 35, México, 2007, Ed.12
"POLANCO I., Luis E., Contabilidad Administrativa, Pag. #83, Bogota, 2007, Ed.2.
8CAMPUSANO M., Miguel A., Planeacion de Proyectos, Pag. #08, Rep. Dom. 2012, Ed1.



Bueno para seguir desmenuzando y poder desarrollar una explicacion coherente de
nuestro Costo Unitario, pasamos a la definicién de su primer item.

COSTO DIRECTO:

Cuando hablamos de costos, por lo general la rama que mas se relaciona y trabaja con
este tipo de términos es la contabilidad, por lo que es una materia de la cual deberian
tener todos los profesionales y técnicos de hoy en dia, la primera definicion que les voy
a exponer es del Diccionario Contable del autor Orlando Greco en su pagina #157,
“COSTO DIRECTO: valor de los distintos elementos que contribuyen y son
directamente asignables a la produccién de bienes y servicios. El costo directo esta
compuesto por la mano de obra directa y por las materias primas.” En nuestra primera
definicion solo estoy en desacuerdo en que falta el costo directo del equipo pero en
nuestra definicién la pondremos con lujo de detalles, otra mencion que nos hace Paul
G. Keat, en su obra Economia de Empresa en la pagina #337 considera “al costo
erogado como costo directo o el costo explicito.”*® Otra definicion es la del autor Deysi
Berrio Guzman en su obra Costos para gerenciar organizaciones manufactureras,
comerciales y de servicio la cual nos dice: “Costos directos: Son los que se identifican
con una actividad, proceso, departamento o producto. Ejemplo: el salario del supervisor
del departamento de mantenimiento es un costo directo a este departamento, el salario
del médico cirujano es un costo directo a la actividad de cirugia™!, y claro no quiero
dejar de mencionar la definicion de mi libro la cual nos dice de esta forma: “COSTO
DIRECTO: Costo en que se incurre por el uso de los Recursos que inciden
directamente en la realizacién de la TAREA y/o PARTIDA™?, bueno ya debemos tener
una idea lo mas concreta posible en base al costo directo, pero como siempre hemos
hecho hasta ahora daremos una definicion con la cual se desarrollara de forma practica
la explicacion de este concepto “Costo Directo: es el valor que representa el uso de los
Recursos Equipos (RR.EE.), Recursos Humanos (RR.HH.) y Recursos Materiales
(RR.MM.) que intervienen de forma directa en la realizacion de las partidas
presupuestarias, la fabricacion del producto empresarial o el servicio al cliente.” Con
esta definicién iniciamos ahora la ruta ideal para la continuacion de este concepto,
como ya habiamos dado un ejemplo bastante explicito el autor Deysi Berrio Guzman
anteriormente en su obra sobre lo que es un costo directo y vuelvo a reiterarlo porque
este es un excelente espejo de lo que vamos a ilustrar en nuestras proximas paginas.

Ya definido el costo directo y como ustedes recordaran dijimos que es el uso de los
Recursos Equipos, Recursos Humanos y Recursos Materiales, y como sabemos que
nuestra explicacion se refiere basicamente al desarrollo de planeacion de proyectos,
gue se refiere a que estamos planificando el desarrollo de un proyecto, es decir, a la
estimacion en si, por lo que debemos cuantificar y calcular un costo horario de equipo +
un costo horario de mano de obra + un costo de material.

“GRECO, Orlando, Diccionario Contable, Péag. #157, Florida, 2007, Ed.4

10KEAT, Paul G., Economia de Empresas, Pag. #337, México, 2007, Ed.4.

“BERRIO G., Deysi, Costo Para Gerenciar Organizaciones manufactureras comerciales y de servicio, Colombia, 2008, Ed.22.
2CAMPUSANO M., Miguel A., Planeacién de Proyectos, Pag. #06, Rep. Dom. 2012, Ed.1.



Por consiguiente nuestro proceso consistira en definir estos tres, sumandos que hemos
expuesto anteriormente, y asi podremos dilucidar nuestro concepto, donde iniciamos
con la primera.

COSTO HORARIO EQUIPO:

Después de desarrollar una busqueda intensa en diferentes libros sobre la definicion de
este término, lo cual se hizo un poco dificil, pudimos encontrar una bastante
significativa en el libro de Hugo Andrés Morales Sosa de su obra Ingenieria Vial | en la
pagina #28 la cual dice: “El costo Horario de Equipo esta compuesto de dos tipos: costo
de posesion y costo de operacion, el costo de posesidn es aquel costo que garantiza la
inversion del capital, los intereses e impuestos, y todo los demas costos que inciden
para un eventual remplazo o recuperacién del capital invertido en la compra de la
maquina. A este costo también la llamamos costos fijos. Entre los costos que
componen el “costo de posesion” o costos fijos tenemos: depreciacion, interés,
inversion, seguros, almacenaje, Escalacion o inflacién, mantenimiento, administracion e
impuestos™?, otra definicién bastante buena y larga pero no quiero dejar mencionar ya
que nos dard una buena idea del concepto tratado, la cual encontré en la siguiente
pagina web http://www.slideshare.net/BnJmN/3b-costo-equipo-blanco-y-negro:
definicibn que pertenece a la camara de comercio mexicana de la construccién y nos
dice: “COSTO HORARIO DE MAQUINARIA (reglamento de la ley de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas 2010)

Articulo 194.-

El costo horario directo por maquinaria o equipo de construccién es el que se deriva del
uso correcto de las maquinas o equipos adecuados y necesarios para la ejecucion del
concepto de trabajo, de acuerdo con lo estipulado en las normas de calidad y
especificaciones generales y particulares que determine la dependencia o entidad y
conforme al programa de ejecucién convenido.

El costo horario directo por maquinaria o equipo de construccidén es el que resulta de
dividir el importe del costo horario de la hora efectiva de trabajo entre el rendimiento de
dicha maquinaria 0 equipo en la misma unidad de tiempo, de conformidad con la
siguiente expresion:

Phm
Rhm

Dénde:
ME" Representa el costo horario por maquinaria o equipo de construccion.

MORALES S., Hugo Andrés, Ingenieria Vial |, Pag. #28, Santo Domingo, 2006, Ed.4



Phm” Representa el costo horario directo por hora efectiva de trabajo de la maquinaria
0 equipo de construccion considerado como nuevo; para su determinacion sera
necesario tomar en cuenta la operacion y uso adecuado de la maquina o equipo
seleccionado, de acuerdo con sus caracteristicas de capacidad y especialidad para
desarrollar el concepto de trabajo de que se trate. Este costo se integra con costos
fijos, consumos y salarios de operacion, calculados por hora efectiva de trabajo.

Rhm” Representa el rendimiento horario de la maquina o equipo considerados como
nuevos dentro de su vida economica, en las condiciones especificas del trabajo a
ejecutar y en las correspondientes unidades de medida, que debe corresponder a la
cantidad de unidades de trabajo que la maquina o equipo ejecuta por hora efectiva de
operacién, de acuerdo con los rendimientos que determinen, en su caso, los manuales
de los fabricantes respectivos, la experiencia del contratista, asicomo las
caracteristicas ambientales de la zona donde se realizan los trabajos.

Los costos fijos: Costos de Depreciacion, Costos de Inversion, Costos por Seguro y
Costo por Mantenimiento. Los Costos Por Consumos: Costos de Combustible, Costos
por otras fuentes de energia, Costos por Lubricantes, Costos por Llantas, Costos por
piezas especiales. Los Costos de Operacion: Costos pro Salarios de Operacién.”™*

Ya desarrollada estas dos las cuales las considero mas que excelentes paso a realizar
la definicibn nuestra que vya la habia utilizado en mi Blog personal

http.//planeacionycontrolproyecto.com/ en fecha lunes 7 de enero del 2013 la cual

dice de la siguiente manera: “Podriamos decir que es la representacion monetaria de
los costos fijos y variables necesarios en que se incurre, para que un equipo desarrolle
funciones dentro de un lapso de una hora, salvaguardando que se desarrolle la
actividad de forma adecuada y sobretodo se produzca la rentabilidad financiera de la
inversion ejecutada en el equipo, es decir, que en esta calificacion de costos inciden
todos los componentes que definimos de la forma siguiente, la cual es bastante similar
a la expuesta en nuestro libro “PLANEACION DE PROYECTOS™:

« Costo de Adquisicion de Equipos: Valor pagado por la empresa o entidad que
adquiere el equipo.

- Costo Emplazamiento: Valor gastado y pagado por la empresa o entidad para que el
equipo inicie el desarrollo de funciones, si nos refiriéramos a la compra de un podadora
de jardin, es solo llevarla al sitio de trabajo y ya estariamos usandola, pero si nos
refiriéramos a un transformador eléctrico de 100 MVA que puede satisfacer la energia
casi total de una ciudad, o la compra de una planta de preparacion de hormigén
asfaltico, seguro que lleva unos gastos adicionales como flete, gastos aduanales,
transporte @ muelles y de muelles @ sitio de emplazamiento, instalacion, y toda una
gama de trabajos para desarrollar su inicio, ademas de la simple compra.

“ http://www_.slideshare.net/BnJmN/3b-costo-equipo-blanco-y-negro. Consulta (03-06-2013)




- Costo de Mantenimiento y Reparacion: este es el costo en el que incurre la empresa
o entidad para mantener el equipos en optimas condiciones, el cual de inicio sera un
porcentaje mayor de mantenimiento que de reparacion, y que a medidas que pasan los
afos este en total aumenta, pero varia la porcentualidad, la reparacion se hace mayor
gue el mantenimiento, pero en el momento en que una empresa guarda un registro
adecuado de todos estos datos de sus diferentes equipos, seguro que con las
diferentes curvas de gastos Vs el tiempo, le desarrollaran el punto de equilibrio justo en
gue el equipo debe ser sustituido.

- Costo del dinero invertido: todo equipos y sus respectivos gastos para realizar su
operatividad debe cargarsele un porcentual anual, producto que aunque la empresa
esté usando un capital propio, si hubiese desarrollado prestamos en entidades
financiadoras para la compra del equipo tendria que realizar pagos de intereses por el
mismo.

- Costo de Administracion: Este costo deberia también ser un porcentual pero muchas
empresas producto de la rigurosidad que llevan en sus gastos ya tienen bien definido
gue monto debe asignarse este acapite, el cual debe contemplar el tiempo que dedica
un personal para registrar todos los pormenores del mismo equipo e insumos
materiales que se gastan para llevar sus detalles, como uso de PC, papel, etc.

- Costo de Seguro: este puede variar dependiendo si es estacionario, mévil o de otra
indole pero debe provocarsele un seguro que dependiendo del mismo equipo sea
cubierto para robos, incendios, accidentes y malas maniobras operativas.

- Determinacion de la longevidad del equipo: La empresa debe colocar para cada tipo
de equipo la cantidad de afios en que desea el retorno del capital devengado en la
compra, emplazamiento y mantenimiento de la operatividad del equipo.

- Valor de Rescate o Salvamento: Como habiamos mencionado anteriormente en los
costos de Mantenimiento y Reparacion, llega un momento en que el equipo esta
desarrollando unos gastos excesivos en reparacion y por lo general se debe a la
longevidad que posee el mismo, por lo que es pertinente crear un procedimiento
empresarial en el cual se venda el equipo y este valor que produce lo definimos como
valor de rescate o salvamento.

- Compensacion de Inversion: Como todo negocio en la vida lo ideal es poner capital
en un negocio, pero que este pueda devolver en un tiempo estimado, el capital
desarrollado mas la inversion esperada, claro sin que esta compensacion se convierta
en un motivo para la salida del mercado a la empresa.

- Impuesto: Este podria variar bastante dependiendo de las reformas fiscales que se
desarrollen en pais y también varia mucho dependiendo del pais donde se compre el
equipo y donde vaya a ser operado.

« Costo Carburantes: muchos autores con respecto a los motores de equipos pesados
en el consumo de gasoil, definen que por lo general es un 4% de su capacidad en HP
(Horse Power) o nuevos = 3%, Media vida = 4% o usados = 5% como lo catalogo el
autor Hugo Andrés Morales, pero vuelvo y les rectifico nadie mejor que ustedes como



empresa sabrd mejor cuanto consume, al momento de ustedes desarrollen un sistema
computacional que registre todos esos por menores.

« Costos Consumos Energia Eléctrica: También tenemos los equipos que producen un
consumo de energia eléctrica, el cual en este término influyen varias situaciones, estos
equipos son aquellos que para desarrollar funciones necesitan de energia eléctrica,
estos equipos en sus especificaciones traen sus consumos en kwh, cuando estan
apagados, cuando estan encendidos pero de forma pasiva y cuando estan encendidos
de forma activa, lo cual varian bastante, y sabiendo las tarifas de los kwh de su pais se
puede determinar este costo.

Desarrollando todas estas operaciones de los item antes mencionados, sabiendo la
cantidad estimada de horas trabajadas por afio y ademés definido la cantidad de afios
en que se realizara su valor de rescate podemos tener de forma exacta el costo horario
del equipo y pasar a utilizar este valor del costo horario del equipo dentro de cualquier
anélisis de costo de cualquier partida presupuestarias en que incurra el equipo.”™

Ya para finalizar el costo horario de equipo les muestro una tabla la cual sirve para
dilucidar de forma adecuada como desarrollar los calculos que conlleva obtener el
costo horario de equipos, tabla’® que se encuentra en el primer ejemplo en mi libro de
Planeacion de Proyectos en la pagina #22.

Yhttp://planeacionycontrolproyecto.com/. Consulta (03-06-2013)



TABLA REPRESENTACION DESARROLLO COSTO HORARIO EQUIPO

TABLA PARA CALCULO DE COSTO HORARIO DE EQUIPO:

COSTO HORARIO DE EQUIPGS US§

ITBIS Combustible = 0.04*HP*Precio/Gal
FACTORES
VARIOS==> 1600% Aceites Lubricantes = 20% de Comb.
Losto
Model Potencia Costo Reparacion & Interes Descuento
ZRER Adquisicim | Mantenimiento | Bancario de | Costo Admde | Seguro Valor de
Nominal 9% Equipo )% 1250% | Equipo 3.00% |  2.00% | Rescate 10%
CAMION VOLTEQ
MACK 36000 342.00 55,000.00 22,000.00 687500 2,750.00 1,100.00 5,500.00
CAMIONET A 22500 21338 23,500.00 9.400.00 253750 1,175.00 470,00 2,35000
< [ESTACION TOTAL
E /GRS / ACCESORIOS] = - 6,300.00 2,72040 350.00 340.00 136.00 650.00
=
& |CABEZOTE + COLAN 44000 418.00 72,0000 28,3000 G000 3,600.00 1,440.00 720000
= TRACTOR DT~
CAT 285.00 2775 260,000.00 104,000.00 3250000 13,000.00 5,200,000 2600000
LIGADORA 800 7.60 2,860.0 1,144.00 15750 143.00 57.20) 28600
CAMION PEQUENCY 26000 | 247.00 33,500.00 13,520.00 422500 1,690.00 676.00 3,350,000
COSTO HORARIQ DE EQUIPOS US$ |
| Diesel 4.99
Precios
Aceites]  5.99
FACTORES VARIOS==> # Afios
contenmplado
amprtizar 5.00
Costo Horarip
COSTO Incl ITBIS Consumos Costo
Modelo MONTO F* | HORARIO P/ Real de
AMORT. | AMORTIZA | Llantas | Benef. | SUB - (Ine Alguilen
EQUIPO | REQUIPD | (11%) | (10%) [TOTAL) ITBIS | ITBIS) | Comb. | Lubr.
CAMION VOLTED
MACK 1019,725.00 43| 126 14| 1383 201| 16| @26 1365 97.96
CAMIONET A 46,882.50 4.58 (.54 049 5.91 095 685 | 4266 853f 5805
% [ESTACION TOTAL/
% GPS / ACCESORIOS 13,566.00 141 Q.16 014 171 027 1.98 i 5 1.98
8‘ CABEZOTE + COLA 143,640.00 14.99 1.65 150] 1810 290 | 21001 3343 1669 12112
TRACTOR DST-CAT | 518,700.00 403 5.94 540 6538 1046 TS| M4 | 1081 140.69
LIGADORA 5,705.70 .59 Q07 006 Q.72 Q12 0.83 152 0.30 Ay
CAMIDN PEQUEND 67431.00 T2 077 00 8.50 1.36 986 4930 286 69.02

MIGUEL A. CAMPLUSANO M.
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Ya hemos desarrollado el Costo Horario Equipo, como bien deciamos el monto por
hora que garantiza todos los costos, inversiones e impuestos; pero les sugiero que para
un mejor entendimiento de lo expuesto en estas lineas visiten la siguiente pagina web y
disfruten de un video del cual hemos hecho con el mayor deseo y con mucho ahinco,
http://www.youtube.com/watch?v=U4w_1gpjAoE"’

COSTO HORARIO MANO DE OBRA:

En vista de haber terminado el Costo Horario Equipo, es hora de iniciar a dilucidar el
siguiente costo que forma parte del costo directo, el cual se llama Costo Horario Mano
de Obra, quiero anteponerme a lo que se pueda mal interpretar, para el desarrollo de
esta materia hemos usado mucho el libro llamado Contabilidad de Costos del Autor
Charles Horngren, se podria pensar que tenemos preferencias, pero las preferencias
las ha provocado por lo detallado que ha sido en cada uno de sus exposiciones como
lo es ahora en la cual nos dice: “Pese a que las clasificaciones de los costos de mano
de obra de fabricacion varian entre las compafiias, la mayor parte de ellas incluyen las
siguientes categorias:

e Mano de obra directa de fabricacion (mano de obra que puede rastrearse en los

productos individuales).

Todas las remuneraciones por mano de obra de fabricacion, con excepcion de la mano
de obra directa de fabricacion y los suelos de los gerentes, jefe de departamento y
supervisiones, se clasificaran por lo general como costos de mano de obra directa™?;
otra llamativa observacién que nos desarrolla el autor Calixto Mendoza Roca en su
obra Presupuesto Para Empresas de Manufactura en la pagina #95, nos dice:
“Generalmente, el control de los costos de la mano de obra directa representa un
problema serio para la administracion de una empresa. En cualquier tipo de negocio, el
control efectivo de la mano de obra directa depende de una supervision idénea, de la
observacién permanente y de los informes de desempefio. Pero se hace necesario que
la empresa haya estandares establecidos que le permitan a los supervisores medir
efectivamente el desempefio™®, este mismo autor después de desglosarnos la
importancia de este costo nos da una definicion del costo Horario de mano de obra
directa, en esta misma obra pero en la pagina #96 que nos dice: “Determinar el salario
unitario estandar por hora de mano de obra directa. Este salario debe contener,
ademas del salario béasico, lo correspondiente a prestaciones sociales que devengue el
trabajador y las prestaciones sociales indirectas. En este aspecto juega un papel
importante el sistema de remuneracién utilizado por la empresa, el cual puede
enmarcarse dentro de los siguientes: remuneracion fija, remuneracion a destajo,
remuneracion basada en la productividad o de una linea de produccién™®, pero segun

™ hitp://www.youtube.com/watch?v=U4w_1gpjAcE Consulta (03-06-2013)
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el autor Gonzalo Sinisterra V. en su obra Contabilidad Administrativa en la pagina #85
nos dice: “La mano de obra representa el esfuerzo del trabajo que se aplica en la
elaboracion del producto. La mano de obra, asi como la materia prima se clasifica en
mano de obra directa e indirecta. La mano de obra directa constituye el esfuerzo laboral
gue aplican los trabajadores que estan fisicamente relacionados con el proceso
productivo, sea por accién manual o por operacién de una maquina o equipo.”*

Bueno ya tenemos una idea mas clara de lo que es la mano de obra directa, nos toca
traer la definicion nuestra la cual la expuse en mi blog de la pagina web

http.//planeacionycontrolproyecto.com/, la cual no quiero dejar de mencionar, ya

gue en la forma que expuse esto define de forma clara el concepto que deseamos
explicar la cual dice: “Considerando que no es solo el salario mensual de este recurso
humano entre el numero de horas de trabajo por mes, sino también todas las
responsabilidades desarrolladas por las regulaciones, resoluciones y conquistas
laborales de los organismos institucionales y/o gubernamentales competentes que
comprometen a las empresas, ademas de todas aquellas exigencias que se estipulan
en términos de referencia de un contrato de organismos nacionales o internacionales al
momento de desarrollar proyectos.

Las componentes de este costo pueden variar mucho dependiendo del pais y el
ministerio de trabajo, en fin, trataremos de ser lo mas claro posible a la hora de
desarrollar nuestros componentes de un costo horario de mano de obra y ademas
esclarecer que este costo horario lo estamos haciendo con las normativas del
ministerio de trabajo de la Republica Dominicana y algunos otros términos de
referencia de proyectos para los cuales hemos desarrollado planeacion de proyectos. A
lo cual les exhortamos, que al momento que usted desarrolle su costo horario de mano
de obra, investigue bien las normas y consideraciones de pago en el pais que piensa
desarrollar su proyecto.

Lo primero que iniciemos siempre es la realizacion de las cargas sociales, la cual no es
mas que las consideraciones antes mencionadas, que inciden en el aumento de salario
mensual, semanal o diario e iniciamos con el célculo de la siguiente manera:

Preaviso: es la responsabilidad que tiene un patrén o empleador frente a un peoén o
empleado y viceversa al momento de realizar una suspension definitiva del trabajo.
Dependiendo de la via en que se desarrolle dicha suspension debe ser pagada en
tiempo o en dinero, y recomiendo que siempre sea contemplado en las cargas sociales.

Auxilio de Cesantia: Indemnizacion que debe pagar el empleador al trabajador,
cuando el contrato por tiempo indefinido termina por la voluntad del empleador o con
responsabilidad para éste; o cuando el contrato por cierto tiempo termina luego de tres
meses de relacion laboral.

“'SINISTERRA V., Gonzalo, Contabilidad Administrativa, pag. #85, Bogota, 2007, Ed. 2



Vacaciones: Cantidad de dias que debe ser remunerado el empleado por su servicios
durante un afio de trabajo en la empresa, y tendra este disfrute de salario sin tener que
desarrollar ninguna actividad en la empresa mientras dure este compromiso laboral.

Salario de Navidad: Es el salario que el empleador debe pagar al trabajador con
motivo de las navidades. Segun la ley dominicana, este salario es de caracter
obligatorio, debe ser pagado el dia 20 de diciembre y su monto se calcula sumando
todos los salarios percibidos por el trabajador durante el afio calendario y el resultado
dividiéndolo entre 12.

Seguridad Social: Es el conjunto de medidas que tienden a asegurar una existencia
digna a todo ser humano, cuando la interrupcion o pérdida de la capacidad de trabajo le
impiden conseguir los medios para su subsistencia por sus propios medios.

Bonificacion: La proporcion salarial en dias que ha de recibir un empleado pagado por
su empleador y la cantidad en dias difiere segun la cantidad de afios que tenga el
empleado laborando en la empresa.

Ley 116, INFOTEP: Toda empresa que desarrolle funciones con fines lucrativos debe
pagar al INFOTEP el 1% de los pagos que realiza como nomina fija.

Ley 6-86 de la construccion: Para empresas destinadas al area de la construccion,
estan obligadas a desarrollar el pago del 1% para fines de pension para empleados que
desarrollan funciones dentro de esta area.

Administradora de Riesgos de Salud:  Por ciento pagado por el empleador en base al
salario mensual devengado por el empleado a una institucién estipulada por los
organismos estatales para satisfacer los riesgos de salud que podria tener el
empleador.

Administradora de Fondos de Pensiones: Por ciento pagado por el empleador en
base al salario mensual devengado por el empleado a una institucion estipulada por los
organismos estatales para satisfacer el retiro laboral del empleado después cumplir la
mayoria de edad y que el empleador pueda disfrutar de manera digna su vejez.

Muchos de estos acéapites deben ser calculados para realizar las cargas sociales por la
sencilla razén de que como las funciones que desarrolle un empleado tendran que
seguir siendo realizadas este o0 no en la empresa, lo cual amerita tener ese personal
gue sustituya al dedillo en el momento de la ausencia programada del empleado.

Como podran ver hasta aqui tenemos algunos de los componentes que definen el
salario en un porcentaje mas de lo que realmente paga la empresa mensualmente.

Por lo que les solicito el debido estudio e investigacion para que visualicen bien, porque
producto de la naturaleza del proyecto quizds algunas -caracteristicas o item
mencionados no apliquen.

Quiero mencionar ademas, que algunas empresas reciben unas imposiciones en sus
términos de referencia del contrato con un cliente privado, los requerimientos como
seguridad fisica, trabajos en horas extraordinarias, transporte de personal masivo y



otras series de especificaciones que por lo general competen directamente al recurso
humano del proyecto y eso podria causar otros items de vital importancia como son:

Proteccion Fisica: Esto podria conllevar a tener que desarrollar compras de equipos
de seguridad de diferentes niveles, es decir, como botas de seguridad, chalecos, etc.

Dietas Especiales y/o estadia: Producto de la lejania del proyecto podria generar
realizacion de estructuras adicionales a la empresa para satisfacer esta necesidad.

Horas Extraordinarias: Podria acontecer que los clientes del proyecto, producto de su
urgencia, sumamente comun, exijan horas adicionales de trabajo lo que conlleva a
desarrollar trabajos del recurso humano en exceso y segun las normativas de la ley
laboral estas horas no corresponden a ser pagadas al monto contratado.

Todos estos acapites o partes de ellos son los que tomamos y los convertimos en
porcentajes y/o montos respectivos y lo adicionamos al monto inicial del salario,
sabiendo la cantidad de horas y dias que ha de desarrollar el empleado en nuestro
proyecto o elaboracién de producto, podemos conseguir facilmente el COSTO
HORARIO DE RECURSO MANO DE OBRA."??, esta es mi conceptualizaciéon de coémo
debe desarrollarse un Costo Horario Mano de Obra, claro me es imposible de dejar de
mencionar una definicion en el video de mi autoria en la pagina web
http://youtu.be/ L GewWDeSUSA el cual explica este concepto de la siguiente manera:

“El costo Horario de mano de obra lo consideramos como la representacion monetaria
de los costos en que se incurre para poder satisfacer el pago horario que devenga la
utilizacion del recurso humano directo que interviene en el desarrollo de una actividad
presupuestaria o la realizacién de un producto.” Ya habiendo desarrollado la formal
invitacion para que te deleites con el video quiero dejarte una tabla #03 de como
desarrollar el calculo del costo horario cedida por el profesor universitario en la
Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD).

Por ultimo para finalizar con la obtencion del Costo Directo sélo nos queda por definir y
explicar la obtencion del Costo Recurso Material 0 materia prima, ya que al momento
de obtener estos tres sumandos en sus unidades correspondientes y verificando que
converjan en sus unidades correspondientes dentro de la suma del Costo Directo ya
tendriamos este deseado costo.

COSTO RECURSOS MATERIALES:

Este varia un poco con respecto a la forma de obtencién de los dos anteriores, por
ejemplo por lo general la unidad en que evaluamos siempre los dos primeros costos
son en hrs. o cualquier otra unidad de tiempo factible para la evaluacion de estos,
mientras que la forma de percibir al costo material este viene definido por unidades
segun como se usa en el mercado y se le desarrollan los diferentes compartimentos o
rendimientos que este sufre dentro del producto final, lo cual ya habiamos visto en
nuestra materia anterior PERFOMANCE TYPES AND EVALUATION.

zzhttp:zzp{ameaciongcomtrolgrogecto,cow\( Consulta (03-06-2013)
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ANALISIS DE LAS CARGAS SOCIALES AL MACEN PRINCIPAL |
oy ) . ) Precio
Descripcion Variable | Cantidad | Unidad US§Mes US§Dia Importe
|Sue|do S 1.00] Mes 800.00 3357
Preaviso Pav 28.00| Dias 3357 939.96
Auxilio de Gesantia Ces 21.00| Dias 3357 704.97
Vacaciones Va 14.001 Dias 3357 469.98
Salario No13 513 1.00] Mes 800.00 800.00
Salario No14 S14 . Mes 800.00 -
Bonificacion Bon 60.00| Dias 3357 2,014.20
||Infotep Ley 116 INFOTEP 1.00%| % 8.00 8.00
Ley 6-86 Ley 6-86 1.00%| % 8.00 8.00
Adm. Fondos Pensiones AFP 741%| % 59.28 59.28
Adm. Riesgos Laborales ARL 1.00%) % 8.00 8.00
Sistema Familiar de Salud SFS 714%| % 57.12 57.12
[rabajos Horas Extraordinarias
Diurnas THE 1273%] % 101.84 101.84
Trabajos Horas Feriadas THF 5.24% % 4192 41.92
Trabajos Horas Domingos THD 7.87% 62.96 62.96
Total de Cargas Sociales Contempladas en ANALISIS en (1 ANO)= 5,276.23
INCIDENCIA MENSUAL
IM = TPA2Meses = 439.69
El Salario Real (SR} , Incluyendo las Prestaciones es de S+IM = 1,239.69
El porcentaje de la incidencia sobre el salario Nominal es de SR/S = 1.550
Factor de Cargas Sociales Fes = 1.550

TABLA 03.

MNOVA, Juan. Profesor Universitario de la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD).



Para iniciar nuestra exposicion sobre este comenzaremos para la mencion del autor
Gonzalo Sinisterra en su libro Contabilidad Administrativa de la pagina #85, donde nos
dice: “En la elaboracion de un producto puede intervenir una amplia gama de materias
primas. La materia prima se suele clasificar en materia prima directa e indirecta. La
materia prima directa hace referencia a todos los materiales que integran fisicamente el
producto terminado o que se pueden asociar facilmente con él. Por el ejemplo, la
madera que se emplea en la fabricacion de una mesa de comedor se hace parte del
producto y su costo puede ser clasificado como costo de material directo.

La materia prima indirecta se refiere a aquellos materiales que integran fisicamente el
producto perdiendo su identidad o que por defectos de materialidad se toman como
indirectos. El pegante que se usa en la fabricacion de la mesa hace parte del producto,
pero su costo puede no ser tan facilmente medido como costo de unidad procesada, o
su costo por unidad puede ser bastante insignificante para ser medido como un costo
de material directo”, ya vemos que este autor también define a los materiales en
directos e indirectos; otra definicion es la que nos proporciona ya el autor y libro
mencionado Charles Horngren en la obra Contabilidad de Costos: Un enfoque
gerencial en la pagina #42 este nos dice: “Costos Primos y costos de conversion dos
términos que se utilizan para describir las clasificaciones de costos en los sistemas de
costeo de fabricacién son costo primos y costos de conversion los costos primos son
todos los costos directos de fabricacién™®, como podran ver varios autores determinan
gue los costos primos de materiales se refieren a los costos directos desarrollados para
la realizacion del producto empresarial o partida presupuestaria.

Otra definicion que traemos para robustecer un poco mas nuestra materia es la

expuesta en nuestro blog http://planeacionycontrolproyecto.com/, en fecha lunes 4

de marzo del 2013 y que por cierto también goza de nuestra total autoria y dice:
“Recurso Material: Son elementos indispensables utilizados propiamente para la
realizacion fisica del producto empresarial, partida presupuestaria de una obra o
servicio desarrollado a cliente. El costo del recurso material podria ser dividido de la
siguiente manera:

» Costo de extraccion insumos materia prima.

» Costos de Manejos.

» Costos de ensamblaje.

» Costos de elaboracion de producto.

» Costos de Transporte.

» Costos de Almacenaje

» Costos de Instalacion.

« Costos de Mantenimiento durante su vida Gtil (No siempre Aplica).”’

SINISTERRA V., Gonzalo, Contabilidad Administrativa, péag. #85, Bogota, 2007, Ed. 2
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Desarrollada la definicion del costo de material solo nos queda volverles a recordar que
el costo directo esta compuesto de la suma de estos tres recursos los cuales son
Recursos Equipos (RR.EE.) + Recursos Humanos (RR.HH.) + Recursos Materiales
(RR. MM.), y que realizada las diferentes operaciones para encontrar cada uno de
estos costos de recursos, obtenemos el costo directo, claro volviendo a recapitular que
todo esto que hemos realizado son desarrollos dentro del plano de la planeacién de
proyectos, es decir, dentro del contexto de Planificacién y Programacion de Proyectos,
segun mi libro Planeacion de Proyectos, ya que en el momento en que se esté
ejecutando un proyecto, producto o servicio, hablariamos de una captaciéon de costos
por medio de técnicas de tecnologia de la informacion, con el fin de controlar estos
costos de produccion Vs los costos planificados expuestos aqui.

Al momento de desarrollarles planeaciones de proyectos a clientes y ya calculados los
tres tipos de recursos, siempre coloco un diagrama de barra que me define cuanto y
cuando voy a gastar durante el desarrollo del proyecto y un diagrama pastel con las
divisiones porcentuales que juegan estos tres recursos como lo muestra la préximas
figuras, y voy a poner estas figuras con la inquietud de poder explicar el por qué? es
necesario manejar estos datos al detalle, cada vez que se realiza una planeacion.

Estas tres graficas que utilizamos mas adelante pertenecen a los tres ejemplos
desarrollados en la obra Planeacién de Proyectos del autor Miguel Campusano y quiero
denotar que se basan totalmente en el monto del costo directo del proyecto, es decir,
gue nos ilustran los diagramas de barras los montos en cantidad y los diagramas
pasteles son sus porcentajes de estos montos totales.

Después de cada gréfica se desarrollaran algunas notas de por qué es absolutamente
necesario realizar estos gréficos.



REPRESENTACION MONTOS DE RECURSOS TOTALES POR DIAGRAMA DE
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XIV. GRAFICA DE COSTOS DE RECURSOS:
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XIV. GRAFICA DE COSTOS DE RECURSOS:
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Estas tres graficas pertenecen a los ejemplos desarrollados en mi libro Planeacion de
proyectos, ahora quiero hacer una sintesis del por qué es importantisimo calcular los
costos directos de un proyecto al momento de la planeacion, y expresarlos en la forma
siguiente:

1. En primer lugar tenemos en las tres graficas un diagrama de barras en cada una, el
cual nos declara que cantidad o monto sera utilizado por mes durante la duracion
del proyecto, es decir que cualquier gerente, director, 0 personal técnico calificado
sabra los montos que tendra que desarrollar la empresa por mes mientras se esté
ejecutando el proyecto, o0 sea, que cada uno de estos proyectos no debe declarar
ningun tipo de sorpresa o exceso de gastos en cada uno de estos meses mientras
se desarrolle su ejecucion y en caso de tenerla, se podra acorralar la razén e
identificarla y resolverla al instante y tomarla en cuenta para proyectos presentes y
futuros.

2. Cada una de estas figuras tienen ademas del diagrama de barras un diagrama
pastel donde ilustra los porcentajes de cada uno de los Recursos Equipos
(RR.EE.), Recursos Humanos (RR.HH.), y Recursos Materiales (RR.MM.), después
de desarrollada nuestra planeacion el hecho de saber estos porcentajes en cada
una de los proyectos, nos da una fortaleza extraordinaria a la empresa para saber
cuales son los de estos tres recursos, cual seria el mas preponderante o critico, es
decir, en nuestra primera grafica los comportamientos porcentuales son de la
siguiente manera:

a. Recursos Equipos (RREE) = 21%.
b. Recursos Humanos (RRHH) = 31%
c. Recursos Materiales (RRMM) = 48%

Con este conocimiento desde el primer dia la oficina técnica de proyecto sabra de
antemano cudl es el recurso al cual se le puede sacar mayor ventaja, o que
quiero demostrar es que si por casualidad en este proyecto el departamento de
compra consigue un descuento de un 20% en materiales de los estipulado en
planeacion, no es lo mismo que si lo consiguiera en recursos Equipos, porque en
materiales el 20% de descuento significa 9.6%, pero en RREE significa un 4.2%,
y con esto no quiero que no nos interese conseguir descuento en los demas sino
gue el saber estos datos puede proporcionar mayor posibilidades de éxito al
proyecto.

Es importantisimo realizar esto ya que los proyectos dependiendo su naturaleza
varian mucho estos diagramas pasteles, si por casualidad lo hicieramos en la
construccion de una carretera como la mencionada en nuestra materia
PLANNING (la carretera Cibao — Sur) en Rep. Dominicana, por mi experiencia
estoy méas que seguro que el Recursos Predominante seria el Recursos Equipos
(RREE) el cual estaria por encima de 66%.



3. Las demas graficas 02 y 03 pertenecen, la 02 a lo que conlleva al lanzamiento total
de un producto comestible de consumo masivo y la fig. 03 pertenece al proyecto de
instalacion de centros de servicios de internet en toda la geografia nacional de
Rep. Dominicana a sectores de escasos recursos, y como podran ver en su
diagrama pastel nos ilustra que el Recursos Material (RRMM) es el predominante,
en el primero con 57% y el segundo con 94%.

Con esto puedo decir que hemos desarrollado la definicion de nuestro importantisimo
concepto costo directo, por lo que debemos pasar ahora al otro complemento que lleva
el Costo Unitario.

COSTO INDIRECTO:

Bueno teniendo la definicion de costo directo clara, sencillo es definir nuestro siguiente
concepto pero primero toquemos algunos de los libros que nos hablan sobre el tema,
tenemos el libro Entre Médicos Te Veas del autor Ricardo Perera Merino en su pagina
#127, el cual nos dice: “En la medicina Publica el que solicita la atencion paga
directamente una parte del costo de la misma (la cuota de recuperacion), pero hay otro
costo que él no paga, se trata de un costo indirecto que paga, via impuestos, toda
poblacion econdmica activa y, por supuesto, todo consumidor. Ahora bien, el costo
indirecto es una cantidad insignificante si se le compara con el costo real y como el
costo real es la suma del costo directo y el costo indirecto, es este uUltimo el que
sustenta a la medicina publica™', tenemos otra extraccién que hemos hecho del libro
Administracion de Costos: Contabilidad y Control del autor Maryanne Hansen en la
pagina #198, la cual nos dice: “Bajo un enfoque de costeo normal, los costos reales
indirectos nunca se asignan a las érdenes. Los costos indirectos se aplican a cada
trabajo individual utilizando una tasa predeterminadas de costos indirectos. Sin
embargo, aun con este sistema una empresa debe contabilizar los costos indirectos en
los que haya incurrido, de este modo, primero se describira como contabilizar los
costos indirectos aplicables y luego se expondra la contabilizacion de los costos
indirectos reales™?, el autor visto varias veces en nuestros trabajos, Charles Horngren
en su obra Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial en la pagina #27 la cual nos
dice: “Los costos indirectos de un objeto del costo se relacionan con un objeto del costo
en particular, pero no pueden rastrearse a ese objeto de manera econémicamente
factible (efectiva en cuanto a costo se refiere). Por ejemplo, los sueldos de los
supervisores de produccién de las numerosas bebidas gaseosas diferentes que se
embotellan en la plante de Pepsi son un costo indirecto de las Pepsicolas. Los costos
de supervision se relacionan con el objeto del costo (Pepsicola) por que la supervision
es necesaria para manejar la produccion y venta de estas bebidas. Los costos de
supervision son costos indirectos porque los supervisores también vigilan la produccion

de otros productos, tales como Seven-up™,

*'PERERA M., Ricardo, Entre Médicos Te Veas, Pag. #127, EE.UU. 2011, Ed1.
32HANSEN, Don R., Administracion de Costos: Contabilidad y Control, Pag. #198, México, 2007, Ed5.
33HORNGREN, Charles, Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial; pag. #27, México, 2007, Ed. 12



Desarrolladas estas tres definiciones traeremos ademas la plasmada en mi libro
Planeacion de Proyectos en la pagina #07, que nos dice: “COSTO INDIRECTO: costo
en que se incurre de manera indirecta para la realizacion de la TAREA y/o PARTIDA,
fianzas de poliza de seguros, pago impuestos, etc.”**, ya expuestas todas estas
definiciones pasamos a realizar el esfuerzo y proporcionar una que nos ilustre lo mejor
posible el desarrollo de nuestra materia, la cual la percibimos de la siguiente manera.

El costo indirecto: son todos los gatos en que incurre una empresa o entidad financiera
para satisfacer o complementar la realizacion del producto empresarial, la partida
presupuestaria de una obra o el servicio brindado al cliente, pero el cual es imposible
de identificar de forma exacta y precisa a un solo elemento, y termina siendo un
porcentaje de la cuantificacibn monetaria del proceso, es decir, un local de ventas de
celulares en una tienda por departamentos le es imposible definir a exactitud en la
venta de un auricular o estuche que cantidad es el pago del local en ese efecto, o
cuanto es el costo de las luz o del mantenimiento del local, o podriamos decir en un
centro clinico el costo que conlleva mensualmente el pago de seguridad para el
traslado de dinero del centro al banco, cuanto es en el servicio de sutura que dio un
meédico en emergencia o cuanto de este servicio hay en la cesaria a un mujer que dio a
luz, en fin, estos son unos de los tantos gastos o consumos que se realizan en un
negocio o empresa y que no se detallan al dedillo en el costo final del proyecto.

No quiero dejar de mencionar que al momento de usted desarrollar una planeacion de
proyectos al minimo detalle usted puede definir a exactitud el costo indirecto dentro de
su propuesta financiera, es decir, ya hemos demostrado esto y si quiere puede visitar
los ejemplos descritos en nuestro libro donde con lujos de detalles podemos identificar
claramente cuéles seran los costos indirectos de cada uno de los tres ejemplos, y otro
aspecto mucho mas importante, si usted en su empresa decide montar los sistemas
adecuados de tecnologias de informacion con el fin de captar mas al minimo detalle
todos los gastos en que se incurre para desarrollar su proceso y ademas usted los va
registrando para planeaciones futuras, usted obtendra un costo indirecto porcentual
dentro de sus productos casi exacto, a manera de ejemplo el introducir la tecnologia de
informacion dentro de su proceso, esta se convierte en costo indirecto de su producto.

Llegado a este final, hemos definido dentro de nuestra capacidad lo que es el costo
unitario para procesos como productos empresariales, partidas presupuestarias o
servicios desarrollados a clientes.

3 CAMPUSANO M., Miguel A., Planeacién de Proyectos, Pag. #07, Rep. Dom. 2012, Ed1.



CONCLUSION

Nuestra materia costo unitario para productos empresariales o partidas
presupuestarias, ya la hemos terminado pero no quiero dejar de mencionar al autor
Jack Gido en su obra Administracion Exitosa de Proyectos en la pagina #270 la cual
nos dice: “La clave para el control de costos efectivo es analizar el desempefio de los
costos de manera periodica y oportuna. Es crucial que las varianzas del costo y las
ineficiencias se identifiguen al principio de modo que se puedan aplicar acciones
correctivas antes de que la situacion empeore. Una vez que los costos del proyecto se
salen de control, sera muy dificil completar el proyecto dentro del presupuesto™®, por lo
gue vuelvo a redefinir que todo este proceso es desarrollado para el caso de la
planeacion de proyectos, es decir, todos estos pasos deben ser desarrollados y
calculados de esta forma en los momentos en que aun el proyecto, obra o producto
empresarial, ain no ha iniciado, y estamos mas que seguro que empresa que
desarrolle esta metodologia siempre a priori de los proyectos, puede convencerse, de
gue sus proyectos tendran un mayor porcentaje de posibilidades para ser un verdadero
éxito.

Ademéas queremos agregar que quizds los primeros proyectos que desarrolle la
empresa, para realizar el costo unitario, quizds no tenga una cercania absoluta entre
los costos de planeacion Vs los costos de produccion, pero con el uso de técnicas
como tecnologias de la informacion podran ir verificando, estudiando y creando un
glosario de datos para que al momento de desarrollar estos costos si quedan cerca uno
del otro, y asi complacer el sistema planeacion = produccién y mantener el proyecto
dentro de los regimenes presupuestarios previstos.

Y como habiamos dicho registrando este glosario de datos, crear un sistema
automatizado que recopile estas informaciones para convertirlos en una base de datos,
con el fin que la realizacién de las planeaciones se desarrollen de forma rapida y agil,
de manera que estas no sean un obstaculo de tiempo para el inicio de las
producciones, y claro si lleva estos registros, podra dedicar tiempo adecuado de su
personal especializado para verificar, estudiar y crear nuevas direcciones para
mantener los costos de planeacion y produccién dentro del mercado competitivo y
enmarcar a esta empresa con un margen bastante significativo dentro del mercado, al
momento que una empresa tenga esto montado de manera automaética y significativa,
tendra la dicha de iniciar proyectos con una vision clara y estupenda con respecto a los
costos unitarios.

Una empresa que no maneje de forma micro y macro el detalle de sus costos unitarios,
esta mas que destinada al puro fracaso empresarial.

beIDO, Jack, Administracion Exitosa de Proyectos, Pag. #270, México, 2007, Ed3.



BREVE EXAMEN
Escoge la respuesta correcta:

1. ¢Qué es Costo?
a. Sacrificio realizado por un ser humano en un instante.
Los contadores definen al costo como un recurso sacrificado o perdido
para alcanzar un objetivo especifico. Tal como materiales o publicidad se
mide por lo general como la unidad monetaria que debe pagarse para
adquirir bienes y servicios.
c. Ninguna de las Anteriores.

2. ¢Qué es Costo Unitario?
conjunto de pasos o actividades debidamente contabilizadas a través del

proceso de fabricacion de un producto empresarial, realizacion de partida
presupuestaria 0 entrega de un servicio al cliente, desarrollado de
manera efectiva, el cual contempla todos los gastos o0 recursos
devengados de forma directa o indirecta mientras su realizacion y este a
su vez es la suma del Costo Directo y Costo Indirecto.

b. Monto total que se paga por un articulo.

c. Ninguna de las Anteriores.

3. ¢Qué es Costo Directo?

Es el valor que representa el uso de los Recursos Equipos (RREE),
Recursos Humanos (RRHH) y Recursos Materiales (RRMM) que
intervienen forma directa en la realizacion de las partidas presupuestarias,
la fabricacion del producto empresarial o el servicio desarrollado a cliente.

b. Costo en que se incurre directamente al comprar un articulo.
c. Ninguna de las Anteriores.

4. ¢Qué es Costo Horario de Equipo?

a. Valor del monto de venta de un equipo después de su depreciacion.

b. Monto que cobra la empresa cuando alquila un equipo.
Representacion monetaria de los costos fijos y variables necesarios en
gue se incurre, para que un equipo desarrolle funciones dentro de un
lapso de una hora, salvaguardando que se desarrolle la actividad de
forma adecuada y sobretodo se produzca la rentabilidad financiera de la
inversion ejecutada en el equipo.



5. ¢Qué es Costo Horario Mano de Obra?

a. Monto cobrado por empleado al final de la jornada de trabajo.
Representacion monetaria de los costos en que se incurre para poder
satisfacer el pago horario que devenga la utilizacién del recurso humano
directo que interviene en el desarrollo de una actividad presupuestaria o
la realizacion de un producto.

c. Ninguna de las Anteriores.

6. ¢Qué es Costo Material?
a. Pago que realiza una empresa al momento de compra de sus articulos.
El costo del recurso material podria ser dividido de la siguiente manera:
i. Costo de extraccion insumos materia prima.

ii. Costos de Manejos.
iii. Costos de ensamblaje.
iv. Costos de elaboracion de producto.
v. Costos de Transporte.
vi. Costos de Almacenaje

vii. Costos de Instalacion.
viii. Costos de Mantenimiento durante su vida util (No siempre Aplica)

c. Ninguna de las Anteriores.

7. ¢Qué es Costo Indirecto?

a. Todos los gastos que desarrollan gerentes y empleados de una empresa.
Son todos los gatos en que incurre una empresa o entidad financiera para
satisfacer o complementar la realizaciéon del producto empresarial, la
partida presupuestaria de una obra o el servicio brindado al cliente, pero
el cual es imposible de identificar de forma exacta y precisa a un solo
elemento, y termina siendo un porcentaje de la cuantificacibn monetaria
del proceso.

c. Todas las anteriores.

8. ¢El Costo Unitario es la Suma de?
Costo Directo + Costo Indirecto
p. Costo Hipotecario + Costo Indirecto.
c. Todas las anteriores.

9. ¢EIl Costo Horario Equipo esta formado por?
a. Costo Indirecto + Costo Unitario.
Costo Horario Equipos + Costo Horario Mano de Obra + Costo Materiales.
c. Ninguna de las Anteriores.



10. ¢ De qué sirve el Control de Costos?

Procura conseguir que los costos de produccion coincidan con los
planeados y buscar que el proyecto se desarrolle dentro las limitaciones
gue fue concebido.

b. Procura aumentar el costo de los presupuestos.
c. Ninguna de las anteriores.

11. ¢ Para qué podria servir la Tecnologia de la Informacién?

a. Para restablecer los precios iniciales de la Planeacion de Proyectos.
Segun se desarrollan los proyectos se registra tecnoldégicamente todas las
informaciones de costos, con el fin de retroalimentar al departamento de
planeacion y este a su vez crea los verdaderos costos de produccion al
momento de realizar las propuestas financieras presentes y futuras.

c. Todas las anteriores.

12.¢Valdria la pena tener un sistema automatizado para la realizacion de
planeaciones?
a. No, ya que esto significaria mas gastos empresariales.
Si, por que provocaria de manera mas rapida las planeaciones, y asi,
estas no se conviertan en la pausa para inicio de proyectos.
c. Ninguna delas anteriores.
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