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INTRODUCCION


En la contabilidad general,  a lo largo de los años, se ha desarrollado una seria de fases o divisiones de la contabilidad, que van  a depender de las disversas actividades o los diferentes propositos que se desee lograr dentro de una organización o empresa.

Si observamos como debe estar constituida una organización, nos podemos dar cuenta de las diferentes actividades que se deben cumplir o que una empresa debe cubrir, para un mejor desempeño laboral y financiero. 


Cada entidad, debe tener diseñado un plan de procedimientos de costos, que a través de la operación de sistemas, se logre determinar los mismos por departamentos, sus funciones, responsabilidades, actividades, productos, periodos de producción y otras unidades. Asi como tambien, se pueda evaluar o juzgar el rendimiento de la empresa, a la luz de las politicas, metas u objetivos preestablecidos por la direccion de la misma.


Para ello, es necesario desarrollar un proyecto que contenga todas esas especificaciones, y es allí, donde le damos curso a esta investigación.


Aquí se desarrollara dos ramas de la contabilidad, que por su caracteristicas, ocupan un papel muy importante dentro de cada empresa. Tal como es la contabilidad de costos y la contabilidad gerencial.

CONTABILIDAD GERENCIAL Y CONTABILIDAD DE COSTOS
Historia

Las herramientas de la contabilidad gerencial han sido desarrolladas en respuesta a una necesidad. En el siglo XV, se invento la teneduría de libros por partida doble para satisfacer los requerimientos de los mercaderes venecianos. Al amanecer de la revolución industrial, los primeros sistemas de contabilidad de costos satisfacieron una necesidad de entender los costos de los productos manufacturados en las plantas nuevas. El siglo XIX, la invención del ferrocarril y del telégrafo fomentaron la dispersión de las organizaciones y el surgimiento de las grandes compañías de distribución; se adaptaron los registros contables para satisfacer las necesidades de las múltiples sucursales. Se usaron nuevas razones tanto financieras como no financieras para valorar las actividades de los administradores separados por amplias distancias. Con el advenimiento de la administración científica y los estándares de tiempo y cantidad a finales del siglo XIX, la contabilidad respondió con sistemas estándar de contabilidad de costos. A comienzos del siglo XX, la aparición del primer autentico conglomerado inspiro el desarrollo de la razón de utilidad neta y la razón de rotación de capital, a partir de la cual se derivaron algunas razones. (Varren. et al, 2005).
Los avances tecnológicos han transformado los procesos usados para crear productos, pero los sistemas de contabilidad todavía están modelando las operaciones de una planta del siglo XIX. Ahora es posible procesar y analizar datos que fueron inimaginados justamente hace 10 años. Dados los estándares  de vida, los crecientes niveles de educación, y las aspiraciones de los empleados, en Occidente, los sistemas de control de largo plazo basados en  sistemas de recompensa y castigos obsoletos.

Los pasados 20 años han dado origen al costeo en actividad, administración basada en actividad, uso de indicadores físicos, reingeniería de procesos de negocios, administración de la calidad total, ingeniería concurrente y competencia basada en el tiempo. La contabilidad gerencial operacional ha sido redireccionada hacia la contabilidad estratégica, se ha visto a contadores gerenciales abandonar su oficina, tomar parte en proyectos cooperativos y trabajar en equipo con otros empleados, se esta viendo la emergencia de un control administrativo renovado, siendo mas humanista y sistémico, basado en aprendizaje y orientación, centrado en la administración de procesos (Horngren, 2007).
Competencia planetaria

En lugar de los cuatros países altamente competitivos de comienzos de los noventas, ya para el 2004 existía de 15 a 20 países. La competencia no ha estado solo basada en el producto, sino que implica procesos, saber como, habilidad para organizar y adaptabilidad. Los productos innovadores son copiados rápidamente. Sin embargo, la capacidad de una compañía para innovar y para adaptar su saber como, que esta relacionada con su cultura, no será fácil de copiar, siendo a menudo la cultura de organización sustituida por la cultura del país anfitrión, de tal manera que los administradores son capaces de moverse de un país a otro dentro de la organización. Las ideas viajan instantáneamente a través de organizaciones multinacionales, intercambios internacionales y conferencia. (Horngren, 2007)

CONTABILIDAD GERENCIAL

La función distintiva de la contabilidad gerencial dentro de los procesos administrativos en las organizaciones, es la manera mediante la cual se pueden probar la utilidad de los resultados, a través de criterios que se pueden usar para valorar los procesos y las tecnologías de trabajo empleadas con las capacidades necesarias asociadas con la efectividad de la función global. (Sinisterra y Polanco, 2007)
Para tener una buena practica de contabilidad gerencial se debe centrar en las capacidades requeridas para el desempeño efectivo del trabajo distintivo de funciones, con la asignación del valor organizacional de los resultados y, utilizando los procesos y tecnologías de trabajo en  función del asegurar dichos resultados.
Figura 1. Conceptualización de la contabilidad gerencial
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Fuente: Mallo y Pulido, 2008.
Evolución y Cambio de la contabilidad Gerencial
Cashin y Polimeni, (2012):
· Etapa 1: Antes de 1950, el centro estuvo en la determinación del costo y en el control financiero, mediante el uso de tecnologías presupuestario y de contabilidad de costos.
· Etapa 2: Hacia 1985, el centro se traslado a la provisión de información para planeación y control administrativo, mediante el uso  de tecnologías tales como: análisis de decisión y contabilidad de responsabilidad.

· Etapa 3: Hacia 1985, la atención se centro en la reducción de desperdicios en los recursos usados en el proceso de negocios, mediante el uso de tecnologías de análisis de procesos y de  administración de costos.

· Etapa 4: Hacia 1995, la tensión se traslado a la generación o creación de valor mediante el uso efectivo de recursos, mediante el uso de tecnologías que examinan los direccionadores de valor del cliente, valor de inversionistas, e innovación organizacional. 
Actual etapa evolutiva

Gerencie, 2013, La contabilidad gerencial (en su actual etapa evolutiva) orienta las necesidades de las organizaciones que operan en contexto dinámico y competitivo. En esos contextos, las organizaciones actualmente están:

· Aplanando sus estructuras jerárquicas, dado que progresivamente están empoderando a los empleados de primera línea en orden a incrementar su agilidad, lo mismo que con el compromiso de los empleados.

· Eliminando la especialización funcional  (mediante el uso de equipos cross-funcionales, así como la eliminación de las especializaciones tradicionales) para entrarse mas claramente en el proceso de negocio que soporta los portafolios de producto/servicios estratégicos.

· Eliminando las divisiones entre ellos mismos y los proveedores y clientes (por ejemplo, mediante alianzas o sociedades), en orden a ubicar mas firmemente sus procesos de negocio en la cadenas de valor relevantes.

· Emprendiendo experimentos buscando entender sus competencias básicas y su identidad con las cadenas de valor relevantes, mediante el hacerse progresivamente mas virtuales en la manera como responde a los ciclos de vida de los productos/servicios lanzados rápidamente al enfrentar la competencia global.

· Integrando de manera simultanea sus  sistemas de información y engrandecimiento la disponibilidad de información localizada en tiempo real en los puntos de necesidad.

· Eliminando la confianza en las formas remotas de control financiero, mediante la creación de control localizado en tiempo real basado en Indicadores de Desempeño no-financiero.

· Tratando la ambigüedad y  las paradojas como realidades para trabajar con ellas y a través de ellas, mas que como impedimentos a ser removidos mediante inversiones continuas y racionalidad.

· Busca la integración cultural mediante un centrarse en visiones entendidas y aceptadas, mas que la aceptación de las formas de separación cultural asociadas con las formas tradicionales de empleo o especialización profesional.

Figura2. Evolucion de la contabilidad gerencial
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Fuente: Mallo y Pulido, 2008.
Procesos administrativos de la Contabilidad gerencial
· Establece mezclas de estrategias que apoyan los objetivos organizacionales.

· Desarrolla y mantiene las capacidades organizacionales necesarias para la realización de la estrategia.

· Negocia el cambio de estrategia y capacidad necesaria para asegurar el éxito y la supervivencia organizacional ongoing. (Mallo y Pulido, 2008)
Proceso de contabilidad gerencial

Los procesos de contabilidad gerencial esta centrado en el uso eficiente y efectivo de los recursos en las organizaciones. La atención se centra en la transformación de los recursos dentro y fuera de formas financieras, y en el cuidado de patrones de desperdicios (perdida de recursos) y en la generación de valor (uso efectivo de recursos). Se escudriñan los recursos en formas monetarias y físicas, junto con los recursos consumidos por estructuras, sistemas, procedimientos, procesos y practicas de los recursos humanos organizacionales. (Sinisterra y Polanco, 2007)
· Orientación al Valor:

· La efectividad del uso de los recursos se juzga en términos del valor generad tanto en los mercados de productos (servicios (para los clientes) como en los mercados de capital (para los accionistas), mientras se satisfacen los requerimientos de los otros inversionistas organizacionales claves (incluye proveedores, personal, financieros, y la comunidad en general).

· El uso de recursos se juzga efectivo si optimiza la generación de valor en el largo plazo, con el debido cuidado de las externalidades asociadas con las actividades de una organización.

· Los desechos (perdidas de recursos, recursos ociosos), el uso o el consumo descentrado de recursos, y la no atención prestada a los asuntos ambientales o sociales muy probablemente se juzgan inefectivos.

· Orientación al proceso de negocios

· El trabajo de contabilidad gerencial se centra en el núcleo y en el hacer posible el proceso de negocios de una organización, incluyendo clientes, proveedores y otros accionistas. 
· Inter-relaciones entre los procesos organizacionales y las cadenas de valor inter-organizacionales.
· Interfases entre los procesos organizacionales y las tecnologías, estructuras, sistemas y culturas de trabajo.

· La alineación entre los procesos organizacionales y las estrategias de producto/cliente.

· La manera como se desarrollan, usan y consumen los recursos por los procesos organizacionales en la generación de valor en el tiempo.
· Orientación al equipo:

· El proceso de contabilidad gerencial se desarrolla dentro de, y se dirige a través de varios tipos de equipos establecidos para emprender el trabajo de las organizaciones.

Estrategias de la contabilidad gerencial

Los equipos pueden tener centros de atención estratégica, administrativa u operacional; pueden tener una orientación actividad, proceso o cross-funcional; y pueden presentar diversas formas de empoderamiento y de expectativas de desarrollo. (Sinisterra y Polanco, 2007)

Representar la organización como un sistema que constantemente busca adaptarse al ambiente perpetuamente cambiante será condición para las acciones de la contabilidad  gerencial. (Mallo y Pulido, 2008)
Figura 3.  Estrategias de la contabilidad gerencial
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Fuente: Mallo y Pulido, 2008.

Es el proceso de preparación de informes con información financiera oportuna y precisa requerida por los administradores de un negocio para tomar decisiones gerenciales día a día o al corto plazo. A diferencia de la contabilidad financiera que genera informes anuales, la contabilidad gerencial produce informes mensuales o semanales.

Estos informes suelen mostrar la cantidad dinero en efectivo disponible, los ingresos generados por ventas, la cantidad de pedidos pendientes, el estado de las cuentas por pagar y cuentas por cobrar, deudas, el inventario de materias primas y también puede incluir gráficos de tendencias y otras estadísticas.

Es un instrumento de dirección de una empresa, requiere de la consideración del contexto en el cual la misma opera. Generalmente, la contabilidad debe diseñarse acorde al personal que se encuentra trabajando en la empresa, considerando la cultura correspondiente a la entidad, la misma debe relacionarse con las estrategias planificadas en el área de la dirección empresarial. (Ecured.cu, 2013)

La contabilidad gerencial debe ser planeada y diseñada en concordancia a las características que posee la empresa y lógicamente en función de la estructura de control. Esto implica la determinación en cada uno de los aspectos fundamentales para poder realizar dicho control empresarial (Gerencie, 2013)
Un factor que muchos empresarios y gerentes personales de diferentes empresas ignoran con respecto a la contabilidad gerencial es el hecho de que, a la hora de llevar a cabo dicha actividad contable, la misma debe presentar indicadores de gestión no financieros, independientemente de que sean cuantitativos o cualitativos, para que de esta manera se puedan complementar aquellos indicadores financieros, permitiendo así un diseño mucho más atractivo en cuanto a la estructura de la dirección de la empresa (Mallo y Pulido, 2008). Es preciso que para lograrlo se definan las unidades de medidas que serán empleadas para poder evaluar los objetivos iníciales de la empresa y todas las situaciones futuras de la misma. La contabilidad gerencial aplicada en la dirección, suele desarrollar todo lo anteriormente explicado, en función de la identificación de todas las variables que puedan resultar claves para la empresa, en cuanto al conjunto de sus actividades. Una vez que las mismas hayan sido identificadas, serán seleccionadas a nivel global, junto con el seguimiento que se les realizará a indicadores financieros y no financieros, mediante un cuadro de mando confeccionado por la contabilidad gerencial. Por último queremos destacar que según el nivel de de prioridad que se presente en cada uno de estos casos, la contabilidad gerencial sufrirá de una variación de sus propias características. (Horngren, et al, 2007)
Figura 4. Variable de la  contabilidad gerencial
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Fuente: Mallo y Pulido, 2008.
Objetivo de la contabilidad gerencial:

El principal objetivo de la contabilidad gerencial es entregar información financiera a los altos ejecutivos de una empresa para que ellos puedan tomar decisiones correctas y acertadas para el cumplimento de metas. (Varren et al, 2005)
Características de la contabilidad gerencia

· El sistema de control administrativo estará basado en aprendizaje y orientación más que en dirección y monitoreo.

· El enfoque del control administrativo estará caracterizado por la confianza más que por la desconfianza.

· La representación dominante esta centrada en los procesos.

· La comunicación será lateral, entre administradores

· El mercado proveerá de algunos indicadores.

· El objetivo estará en movimiento.

· Los administradores asumirán el control de la contabilidad gerencial.

· El lenguaje usado será el de la administración.

· La información será altamente selectiva y estratégica.

· La representación de los resultados reflejara el razonamiento ético y ambiental.

CONTABILIDAD DE COSTOS
Proporciona información para dirigir la contabilidad administrativa y financiera. La misma mide, analiza y presenta información financiera y no financiera relacionada con los costos de adquirir o utilizar los recursos en una organización. (Palacios, 2011)
Se relaciona básicamente con la acumulación y el análisis de la información de costos para uso interno, con el fin de ayudar a la gerencia en la planeación, control y toma de decisiones. (Horngren, et al, 2007)
Aquella que identifica, define, mide, reporta y analiza los diversos elementos de los costos directos e indirectos asociados con la producción y comercialización de bienes y servicios, cuyo objetivo principal es de comunicar información financiera y no financiera a la administración para que tome decisiones. (Palacios, 2011)

Esta forma parte de la contabilidad administrativa porque genera información sobre los detalles referentes a los costos de fabricación de los productos que las empresas venden; pero también tienen fines externos al valorar los inventarios y calcular el costo de los productos vendidos, lo cual la hace formar parte de la contabilidad financiera. (Hansen y  Mowen, 2007)  
La contabilidad de costes permite:
· Conocer en que costes incurre la empresa en cada fase de elaboración de sus productos.
· Valorar las existencias de productos en curso, semiterminados y terminados (en función de los costes en los que hasta ese momento hayan generado).
· Detectar posibles actividades, productos o clientes en los que la empresa pierde dinero.
· Fijar los precios de venta conociendo que margen obtiene en cada producto. (Solomon Vargo, Chroeder, 2012).
Objetivos de la contabilidad de costos
Solomon Vargo, Chroeder, 2012:
· Proporcionar información oportuna y suficiente para una mejor toma de decisiones.
· Generar información para ayudar en la planeación, evaluación y control de las operaciones de la empresa. 
· Determinar los costos unitarios para evaluar los inventarios de producción en proceso y de artículos terminados.
· Generar informes sobre el costo de los artículos vendidos, para determinar las utilidades.
· Contribuir a la planeación de utilidades proporcionando anticipadamente los costos de producción, distribución, administración y financiamiento.
· Contribuir en la elaboración de los presupuestos de la empresa, programas de producción, ventas y financiamiento.
· Generar información para ayudar a la dirección en la planeación, evaluación y control de las operaciones de la empresa.
· Determinar los costos unitarios para normar políticas de dirección y para efectos de evaluación los inventarios de producción en proceso y de artículos terminados.
Figura 5.  Procesos asociados a la contabilidad de costos
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Fuente: Palacios, 2011.
Función de la Contabilidad de Costos

En cualquier entidad se hace necesario el control, análisis e interpretación de las partidas referidas a los costos que son imprescindibles para producir y vender su producto o prestar sus servicios; en este sentido, la contabilidad de costos permite conocer con exactitud los costos que le genera a la empresa, el proceso de producción y venta de sus productos o servicios, con el propósito de poder calcular las ganancias, con anticipación y alto grado de precisión.(Ingenieriaunam, 2013)

Esta rama de la contabilidad permite que los datos suministren la información necesaria para el costeo de los bienes manufacturados y la asignación de estos costos al inventario final y costo de los bienes y/o servicios vendidos. Las políticas de fijación de precios dependen de la información suministrada por los datos de costos (Hansen y Mowen, 2007)
Solomon Vargo, Chroeder, (2012) señalan la contabilidad de costos, se centra en cumplimiento de dos fines fundamentales:
· Valoración de bienes y servicios, tanto iníciales (es decir, los elementos empleados en el proceso productivo) como finales (productos), de procesos, de centros, de actividades; etc.
· Aportación de información que contribuya a los procesos de planificación y control estratégico de la empresa.
Clasificación de los costos
Hansen y Mowen (2007) indican Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé, por lo tanto existe un gran número de clasificaciones, las principales son las siguientes:
a) La función en que incurre:
1. Los costos de producción.
Son los que generan en el proceso de transformar las materias primas en productos elaborados. Son tres elementos los que lo integran: materia prima, mano de obra y costos indirectos.
2. Costos de distribución.
Son los que se incurren en el área que se encarga de llevar los productos terminados, desde la empresa hasta el consumidor. Por ejemplo se pueden mencionar: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento de ventas, comisiones a vendedores, publicidad, etc.
3. Costos de administración.
Son los que se originan en el área administrativa, o sea, los relacionados con la dirección y manejo de las operaciones de la empresa. Por ejemplo, sueldos y prestaciones del gerente, administrador, secretaria, personal de contabilidad, etc.
4. Costos financieros.
Son los que se originan por la obtención por la obtención de recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento.
b) Por su identificación:
1. Costos directos:
Son aquellos costos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados o áreas específicas.
2. Costos indirectos:
Son aquellos costos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados o áreas específicas. 
c) Por el periodo en que se llevan al estado de resultados:
1. Costos del producto o costos inventariadles:
Son aquellos costos que están relacionados con la función de producción.
2. Costos del periodo o costos no inventariadles (Gastos):
Son aquellos costos que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados. Se relacionan con las funciones de distribución y administración.
d) Por el comportamiento respecto al volumen de producción o venta de artículos terminados:
1. Costos fijos:
Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro del periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas.
2. Costos variables:
Son aquellos costos cuya magnitud cambia en relación directa al volumen de alas operaciones realizadas.
3. Costos semifijos, semivariables o mixtos:
Son aquellos costos que tienen elementos tantos fijos como variables.
e) Por el momento en que se determine los costos:
1) Costos históricos:
Son aquellos costos que se determinan con posterioridad a la conclusión del periodo de costos.
2) Costos predeterminados:

Son aquellos que se determinan con anterioridad del periodo de costos o durante el transcurso del mismo. Estos se clasifican en costos estimados y costos estándar.

f) Por relación con la producción:
1) Costos primos:
Son los materiales directos y la mano de obra directa. Estos costos se relacionan en forma directa con la producción.

2) Costos de conversión:
Son los costos relacionados con la transformación de los materiales directos en productos terminados. Los costos de conversión son la mano de obra y los costos indirectos de fabricación.
Figura 6.  Clasificación de los Costos
[image: image6.emf]
Fuente: Cashin y Polimeni, 2012.
Sistema de costos
Cashin y Polimeni, (2012), Los sistemas de costos pueden clasificarse de la siguiente manera:
1. Por su forma de acumulación:
● Absorbentes:
Los costos indirectos fijos de fabricación se incluyen en el costo de producto.
● Directos:
Los costos indirectos fijos de fabricación se tratan como un costo del periodo.
2. Por relación con el tiempo de presentación:
● Históricos o reales:
Son aquellos que muestran en forma acumulada los costos verdaderos de sus tres elementos, se obtiene después que el producto ha sido elaborado, lo cual permite cuantificar las incidencias de los costos variables.
● Predeterminados:
Son aquellos que se obtiene antes o a la par de la elaboración del producto y en ocasiones durante la elaboración del mismo, se basan en ciertos estudios de la experiencia de la empresa, permitiendo obtener un porcentaje de exactitud en la determinación del costo; esto a su vez se dividen en costos estimados y costos estándar.
a) Estimados: Son aquellos que se basan en cálculos sobre experiencias adquiridas y un conocimiento amplio de la empresa, esto indica lo que posiblemente puede o deberá costar algo, lo cual ayudara a la dirección de la compañía en la fijación de los precios de venta.
b) Estándar: Este método es e mas avanzado en los costos predeterminados y esta basado en estudios técnicos que indican lo que debe costar un artículo, con base a la eficiencia de trabajo normal de una empresa.
Procedimientos de control 
Sanchez (2008), indica que los procedimientos de control se dividen en :
- Por órdenes de producción 

· Se presenta cuando la producción tiene un carácter lotificado, discreto, que responde a instrucciones concretas y específicas de producir uno o varios artículos o un conjunto similar de los mismos.

· Para el control de cada partida de artículos se requiere, por consiguiente, la emisión de una orden de producción.
· En este procedimiento cada persona produce a través de órdenes y generalmente se hace por lotes, lo que hace que la identificación de costos sea más específica.

- Por procesos productivos 

· Se presenta cuando la producción no está sujeta a interrupciones, sino que se desarrolla en forma continua e ininterrumpida, de tal manera que no es posible tomar decisiones aisladas para producir uno u otro artículo, sino que la producción está sujeta a una secuencia durante periodos indefinidos. La producción es en serie o en línea.

· En el Sistema de costos por procesos el costo se obtiene hasta que se hace el cierre o inventario final, y siempre se calcula de manera más general.
Cuadro1. Sistema de Costos por procesos y por producción
	SISTEMAS DE COSTOS POR ÓRDENES DE PRODUCCIÓN
	SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

	- Producción lotificada. 

- Producción más bien variada 

- Condiciones de producción más flexibles. 

- Costos específicos 

- Control más analítico. 

- Sistema tendiente hacia costos individualizados. 

- Sistema más costoso. 

- Costos un tanto fluctuantes. 

- Algunas industrias en que se aplica: 

· Juguetera

· Mueblería
· Maquinaria

· Químico farmacéutica

· Equipos de oficina

· Artículos eléctricos
	- Producción continua 

- Producción más bien uniforme 

- Condiciones de producción más rígidas 

- Costos promediados. 

- Control más global. 

- Sistema tendiente hacia costos generalizados. 

- Sistema más económico. 

- Costos un tanto estandarizados. 

- Algunas industrias en que se aplica: 

· Fundiciones de acero

· Vidriera

· Cervecera

· Cerillera

· Cemento

· Papel


Fuente: Sanchez,  2008

Ejemplo 1: (Cashin y Polimeni, 2012)
En la empresa Maquiladora de Camisas S.A. se controlan las operaciones por órdenes de producción, y se tienen los siguientes datos para el ejercicio de 2001: 
	Total de mano de obra indirecta empleada en el ejercicio
	
	$155,000.00

	Total de material indirecto utilizado en el periodo
	
	$72,325.00

	Total de gastos de operación del año
	
	$37,980.00 


En la orden de producción número 345, cuya elaboración se realizó como producción única del mes de junio, se registran los siguientes datos: 
	Material directo
	$895,000.00

	Mano de obra directa
	$365,000.00

	
	


Calcule el costo primo, el costo total de la orden de producción y el precio de venta a una utilidad deseada del 15%. 

Solución 

Costo primo = materia prima directa + mano de obra directa 

= $895,000 + $365,000 = $ 1,260,000 

Gastos indirectos de la orden = (mano de obra + material) indirectos / periodo 

= ($155,000+ $ 72,325) /12 

= $ 227,325 / 12 

= $ 18,943.75 

Costo de producción de la orden = costo primo + gastos indirectos de la orden 

= $1,260,000 + $ 18,943.75 

= $ 1,278,943.75 

Gastos de operación de la orden = gastos del periodo / unidad de tiempo 

= $ 37,980 / 12 = $ 3,165 

Costo total de la orden = costo de producción de la orden + gastos de operación del periodo 

= $ 1,278,943.75 + $ 3,165 = $ 1,282,108.75 

Precio de venta de la orden = costo total de la orden + % de utilidad deseado 

= $ 1,282,108.75 + 15% 

= $ 1,282,108.75 + $ 192,316.30 

= $ 1,474,425.05 

Ejemplo 2 (Sanchez . 2008)
Se pretende analizar desde el punto de vista económico, una explotación apícola denominada " La abeja Feliz "que se ubica en el municipio de Victoria, Tamaulipas.
Esta explotación cuenta actualmente con 100 colmenas "tipo Jumbo". En el manejo de sus colmenas, el propietario emplea el sistema Nómada o en movimiento, movilizando sus apiarios hasta cuatro veces en un ciclo anual.
La producción de miel, estimada por colmena es de 40 litros. La miel en el mercado (envasada y etiquetada), tiene un precio promedio de $ 40.00 /litro.
Los costos anuales, calculados para esta explotación apícola, son los siguientes: 

1. Combustible.- Se estiman alrededor de 30 visitas a los apiarios con un desembolso de $150.00 / visita. 

2. Alimentación artificial, se les otorga dos veces en el año a las 100 colmenas y se consideran $ 40.00 de cada una (las dos veces). 

3. Cambio de abejas reina en el total de colmenas $ 65.00 de cada una.  

4. El control y tratamiento contra Varroasis Esta se lleva a cabo una vez en el año, con un costo de $ 45.00 por colmena. 

5. Renta del extractor.- Se lleva a cabo el pago y uso de extractor 4 veces en el año, con un costo de $ 1,500.00 cada ocasión. 

6. Se adquieren 4,000 envases cada año para el envasado de miel, con valor $ 3.00 c/u 

7. El etiquetado para el total de litros de miel producida tiene un costo de $ 3,000.  

8. La mano de obra permanente, representa $ 25,000.00 pesos en el año. 

9. Pago de agua mensual es de $ 160.00 

10. El pago de luz Bimestral es de $ 250.00 

Determinar el punto de equilibrio en ingresos y productivo para la explotación. 
 1° Paso: Clasificamos los costos
Cuadro 2. Clasificación de costos
	Costos Variables:
	Costos Fijos:

	Combustible 
	$ 4,500.00
	Renta de Extractor 
	$ 6,000.00

	Alimentación 
	$ 8,000.00
	M. de obra perman
	$ 25,000.00

	Abejas reinas
	$ 6,500.00
	Pago de agua
	$ 1,920.00

	Medicamentos 
	$ 4,500.00
	Pago de luz
	$ 1,500.00

	Envases 
	$12,000.00 
	Total de Fijos
	$ 34,420.00

	Etiquetas 
	$ 3,000.00
	 
	 

	Total de Variables
	$ 38,500.00
	 
	 


 2° paso: Determinamos el valor de nuestras variables
 CFt = $ 34,420.00

CVu = $          9.625

PVu = $        40.00

  El Costo Variable unitario se obtiene de dividir:

  Costo Variable unitario (CVu) =  Costo Variable total / Total de Unid. Producidas

  Es decir:  

 Costo Variable unitario (CVu) = $ 38,500.00 / 4,000 litros = $ 9.625.00

 3° Paso:  Aplicamos las Fórmulas:
 P.E.I.  = $ 34,420.00 / ( 1 - $ 9.625 / $ 40.00)

           = $ 34,420.00 / 1 – 0.24

           = $ 34,420.00 / 0.76

 P.E.I. = $ 45,289.00
 P.E.U.P. = $ 45,289.00 / 40 litros

P.E.U.P. = 1,132 litros
 Ingresos Totales (IT) = 4,000 litros x $40.00/litro 

Ingresos Totales (IT) = $ 160,000.00
 CT = CF + CV = $ 38,500.00 + $ 34,420.00

CT = $ 72,920.00
 Resultados Finales:
	 Volumen de Producción de Miel: 4,000 Litros
Ingresos Totales : $ 160,000.00
Costos Totales: $ 72,920.00 
Punto de equilibrio Económico: $ 45,289.00
Punto de Equilibrio Productivo: $ 1132 Litros


 

La empresa por encima de los ingresos y volumen de producción representados por el punto de equilibrio tendrá utilidades. En contraparte, Cuando se encuentre por debajo del punto de equilibrio habrá de operar con perdidas. 
De acuerdo con los resultados obtenidos la empresa en análisis opera con rendimientos excelentes.

CONCLUSION


A través de esta investigación, se puede concluir, que la contabilidad de costos juega un papel muy importante dentro de la contabilidad gerencial; es decir que ambas van de la mano para poder determinar los valores de producción de una organización.


La contabilidad de costos se encarga de desarrollar un presupuesto basado en las políticas, metas u objetivos de una empresa. Clasificando, distribuyendo y contabilizando los costos previstos o estipulados y los costos estándares o deseados.


Por medio de ella, la contabilidad gerencial puede fijar a través de  informes administrativos y sistemas informáticos contables, los niveles de satisfacción  dentro de una organización. Evaluando de esta manera, el pasado con el presente y mediante la aplicación de herramientas o elementos de control, prever y planear el futuro de la entidad. 

A través de ambas ramas, se puede analizar los ingresos y costos  de cada actividad, verificando la cantidad de recursos utilizados y la depreciación de los activos fijos. Permitiendo obtener información sobre la rentabilidad de los distintos departamentos dentro de la organización, por medio de las previsiones efectuadas en el presupuesto versus el costo final de producción. 


De esta manera, la empresa puede evaluar la eficiencia de cada área, ayudando a la toma de decisiones sobre cualquier cambio a nivel administrativo.  
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